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 ملخص

في عملیة صناعة الأردنیة  الأبحاثمساهمة مراكز مدى لى التعرف على إهدفت هذه الدراسة 
 الأبحاثالسیاسیة المتعلقة بالربیع العربي والحراك السیاسي الأردني، وعلاقتها ببیئة مراكز  القرارات

وقد  .أخرىجهة وصناع القرار من  الأبحاثمن جهة ودرجة الثقة بین مراكز  الاقتصادیةالسیاسیة و 
، كانت الإجابة علیها حسب استبانةتطویر خلال  المعلومات منالكمي في جمع  الأسلوباتبعت الدراسة 

 ستخداما) عضو هیئة تدریس تم اختیارهم ب١٤٦تدریج لیكرت الخماسي. وقد تكونت عینة الدراسة من (
 طبقیة قصدیة.عینة 

 توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها:

في عملیة صنع القرار من خلال تحدید المشكلة وصیاغة الهدف، تجمیع  الأبحاثساهمة مراكز م -
وتفسیر المعلومات وتبویبها، تقییم القرارات السیاسیة المتخذة من قبل الحكومات كانت بدرجة 

القرارات فقد كانت بدرجة  اتخاذفي وضع البدائل و  الأبحاثما بخصوص مساهمة مراكز أمتوسطة، 
 لة.قلی

من جهة  الاجتماعیةو  الاقتصادیةالسیاسیة و  الأبحاثطردیة بین بیئة مراكز  إیجابیةیوجد علاقة  -
 .أخرىفي عملیة صنع القرارات السیاسیة من جهة  الأبحاثوبین مساهمة مراكز 

وبین  وبین صناع القرار من جهة الأبحاثطردیة بین درجة الثقة بین مراكز  إیجابیةیوجد علاقة  -
 .أخرىفي عملیة صنع القرارات السیاسیة من جهة  الأبحاثمراكز مساهمة 

سیاسي، الربیع العربي، النخبة ، صنع القرار السیاسي، الحراك الالأبحاثمراكز  :الدالةالكلمات 
 .كادیمیةالأ
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Contribution of the Jordanian Research Centers in Political Decision 
Making from the Perspectives of the Academic Elites: Decisions Related to 

Arab Spring and Political Mobilization 

 

Dr. Sultan Naser Alquraan 

 

Abstract 
The present study aims at identifying the input that Jordanian Research 

Centers can have in the process of political decision making related to Arab 
Spring and the political mobilization in Jordan. It further addresses its 
relationship with the environment of these political and economic centers, on 
the one hand and the degree of mutual trust between them and the decision 
makers, on the other hand. The quantitative method in data collection is adopted 
through developing a questionnaire using Likert’s five-point scale. The 
intended stratified sample consisted of (146) faculty members. The following 
findings were arrived at:  
-  The contribution of research centers was of a medium degree in decision 

making in terms of identifying the problem, forming the objectives, 
collecting, interpreting and classifying data in addition to evaluating 
political decisions made by the governments. As for the contribution of 
research centers in providing alternate decisions, it was notably little.  

-  There was a positive direct relationship between the environment of the 
social, economic and political centers on the one hand and their 
contribution in political decision making, on the other.  

-  There was also a positive direct relationship between the degree of mutual 
trust between the research centers and decision makers on the one hand and 
the contribution of research centers in decision making, on the other.  

Keyterms: Research centers, political decision making, political mobilization, 
Arab Spring, academic elite 
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 :المقدمة

في عملیة صناعة السیاسات العامة،  في الدول المتقدمة دلیلاً وشریكاً مهماً  الأبحاثمراكز  دعتُ 
في  كبیراً  المراكز دوراً دت هذه أیا المجتمع، حیث وذلك من خلال توظیف البحث العلمي في خدمة قضا

نتاج العدید من المشاریع والدراسات التي تتصل أنها أداة مهمة لإ بحكم ،ونهوضهاتطور المجتمعات 
 د.بالدولة والمجتمع والفر 

إن دراسة القضایا والمشكلات التي تواجه المجتمع والدولة من أهم النشاطات التي تقوم بها 
لبحثیة، وتعتبر عملیة صنع القرار السیاسي من الوظائف المهمة للنظام السیاسي التي تكمن في المراكز ا

والتحدیث السیاسي. وقد مرت  الاجتماعیةالعلاقة بین النظام وبیئته، من خلال توجیه التفاعلات الثقافیة و 
الربیع العربي، وخاصة  المملكة الأردنیة الهاشمیة وما زالت بظروف سیاسیة واقتصادیة حرجة إبان فترة

حتجاجات إلى معظم من مصر وتونس ولیبیا، الأمر الذي أدى إلى انتقال الا في كلبعد نجاح الثورات 
أقطار الوطن العربي. لذا كان لا بد لصانع القرار السیاسي الأردني أن یتخذ قرارات عقلانیة رشیدة عبر 

تساهم مراكز الدراسات في تقدیم المعلومات  إذتعدیلها، و  وتقییمها،مراحلها المختلفة: كالإعداد للقرارات، 
وتبویبها وتفسیرها، من خلال تقدیم مجموعة بدائل وتحلیلها، هذا بالإضافة إلى تقدیم تحلیل مفصل حول 

 القرار. اتخاذالثغرات والأخطاء التي یمكن أن یتم اكتشافها بعد 

دعم مؤسسات صنع ، والقیام بدورها في بتحقیق أهدافها بشكل عام المراكز البحثیة حتى تقومو 
عمل مناسبة، وذلك من بیئة  ، فأنها بحاجة إلىالقرارات السیاسیة على المستویین الداخلي والخارجي

 للنتاجات الفكریةخلال توافر بیئة تشریعیة تنظم عملها، بالإضافة إلى مدى تقبل المجتمع المحلي 
ثقة ما بین صنّاع القرارات السیاسیة من جهة وبین هذه المراكز وتفاعلها معها، كما أنه لا بد من تعزیز ال

 .أخرىمن جهة 

 :الدراسات السابقةالإطار النظري و 

ستشارتها من ضمن المؤشرات والمعاییر التي تدل على اوالدراسات و  الأبحاثیعد وجود مراكز 
یث سمیت هذه المراكز بالثنك تطور الدول، كما أنها أحد المؤشرات في التنمیة ورسم السیاسات العامة، ح

 لیاً لتاثیر على مراكز صنع القرار داخ) التي كان لها الدور الأكبر في ا Tanks –Thinkتانكس (
ستراتیجیات . وقد كان یشار إلى هذه المراكز على أنها الغرف التي یتم بداخلها مناقشة الا)١(وخارجیاً 

یات من القرن العشرین، مع العلم أنها نشأت قبل والتخطیط للحرب، حیث ظهرت في بدایات عقد الخمسین
ثم بدأ الحدیث حول معهد بروكینز  ١٨٨٤في عام   Fabian Societyذلك بكثیر وخاصة مع نشاة 

                                                 
 .٣-٢)  محمود، خالد ولید، دور مراكز الأبحاث في الوطن العربي، صص ١(
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والذي یقوم بتقدیم  ١٩٤٥إلى أن جاء مركز رأند الامریكي الذي أنشئ عام   ١٩٢٦مریكي عام الأ
والرأي هي  بأن مؤسسات الفكر  Howard J Wiardaاویرى هوارد ج ویارد .)١(ستشارات العسكریةالا

، بحیث تعتبر مراكز للبحث NGOsعبارة عن مؤسسات غیر ربحیة كمؤسسات المجتمع المدني 
تقدم  أنالمتخصصة في السیاسات العامة للدولة دون  الأبحاثوالتعلیم، هدفها الرئیس تقدیم الدراسات و 

أیضا ومن النشاطات التي تقوم بها هذه المراكز والكلیات، مساقات دراسیة كما هي الجامعات والمعاهد 
، والدفاع والأمن الاجتماعیةو  الاقتصادیةمناقشة السیاسات العامة بالإضافة إلى تركیزها على التنمیة 

تجاهات الرأي العام، وتقدیم كافة أجل التاثیر على أوالخارجیة، بحیث تقوم بتحلیلها تحلیلا كاملا من 
 .)٢(اع القراراحة لصنّ البدائل المت

 وذلك منفكار وعالم السیاسة ولقد جاءت هذه المراكز بشكل عام لتقلیل الفجوة ما بین عالم الأ
 بعد الجدیدة للسیاسات تأیید وإیجاد العام فكار في الرأىفكار، ومن ثم تاثیر هذه الألال دورها كمصنع للأخ

 الرأى تشكیل أیضا في المساعدة بعملیة الأبحاث راكزموتقوم  .المجتمع أفراد لدى لفكرةل معین تصور خلق

 أو الداخلیة السیاسیة مجال فى سواء العامة سیاساتال للأفراد حول تصور تقدیم خلال العام من

 .)٣(الخارجیة

تتصف هذه المراكز أیضا بأنها مؤسسات تقوم بعمل دراسات وأبحاث متخصصة حول الظواهر 
أجل تقدیم المعلومات لصناع القرار، وقد ترتبط هذه المراكز بمؤسسات السیاسیة الدولیة والمحلیة من 

تعلیمیة أو مؤسسات حزبیة أو جماعات مصالح أو شركات خاصة أو مؤسسات حكومیة أو مؤسسات 
غیر حكومیة، هذا بالإضافة إلى أنها تعد مؤسسات مستقلة غیر متحیزة للحكومات وتهدف للصالح 

كادیمین من جهة وعالم الحكم والسیاسة من هاس أنها تسد فراغا مهما بین الأ. ویرى ریتشارد ن. )٤(العام
من خلال تجنید المختصین للعمل  الأمریكیةأنها تؤثر على السیاسة الخارجیة  حیث، أخرىجهة 

، بالحكومة، وتوفیر خیارات وبدائل لصانعي القرارات، بالإضافة إلى تقدیم مكان للنقاش على مستوى عالٍ 
تقدیم وسیلة مكملة للجهود الرسمیة للتوسط  خیراً أعن العالم، و  الأمریكیةمواطني الولایات المتحدة وتثقیف 

وقد تعتمد هذه المؤسسات على جملة من الإستراتیجیات للتاثیر على صانعي السیاسة  .)٥(وحل النزاعات

                                                 
 .٧-٦) الامیر، نیللي كمال، دور المراكز البحثیة في تشكیل الرأي العام وصورة الاخر، صص ١(

(2)  Howard J. Wiarda, "The New Powerhouses: Think Tanks and Foreign Policy, p 96. 
 .١٥-١٢) الامیر، دور المراكز البحثیة في تشكیل الراي العام وصورة الآخر، مرجع سابق، ص ٣( 

(4)  James G. McGann, The Global "Go-To Think Tanks 2009,  p65 
  .٢مؤسسات الفكر والرأي وسیاسة الولایات المتحدة الامریكیة ،. ص  ) ریتشارد ن. هاس،٥(
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قات دراسیة لمناقشة العامة وتوجیه الرأي العام، بحیث تقوم هذه المؤسسات بعقد مؤتمرات عامة وحل
مختلف قضایا السیاسة الخارجیة من خلال تشجیع الباحثین لإلقاء المحاضرات في الجامعات والأندیة، 
هذا بالإضافة إلى تعزیز ظهور الباحثین في المطبوعات ووسائل الإعلام الإلكترونیة ونشر البحوث 

اكز أیضا في تجنید أعضائها كوزراء أو وإنشاء الصفحات والمواقع على شبكة الإنترنت. وتقوم هذه المر 
نواب واستلام المناصب في الحكومة الفدرالیة. وقد یقوم الخبراء في هذه المؤسسات بدعوة صانعي 

من القومي أو وكالة الاستخبارات المركزیة للمشاركة السیاسة من وزارة الدفاع أو الخارجیة أو مجلس الأ
ستفادة منها صانعي السیاسة بتقاریر ومعلومات مهمة للا في ورش عمل وحلقات خاصة، من أجل تزوید

 .)١(عند صنع القرارات

ا تابعفي الوطن العربي في العقود الأخیرة، وكان قسما منها  الأبحاثتزایدت أعداد مراكز 
ضمن  منظمات المجتمع المدني، ومن خلال  هات بعضأشنللجامعات والمؤسسات الحكومیة، في حین 

زال هشا، ما والدراسات في الوطن العربي  الأبحاثالمراكز في الغرب تبین أن مراكز مع وضع نتها مقار 
دور هذه أن  )٣(الطاهرحیث ترى  ،)٢(نتیجة للكثیر من المعوقات والتحدیات التي تواجه هذه المراكز

حین  زالت شبه مفقودة، فيما ثیر على صنع القرارات المتعلقة في السیاسة الخارجیة، أالمراكز في الت
خلیة، وذلك من خلال بعض االمواقف الفكریة على الساحة الد اتخاذبدأت بعض المؤسسات البحثیة ب

بأن دور المراكز البحثیة  )٤(صلاحات الدیمقراطیة والتشریعیة، ویرى الخزندارسهامات في موضوع الإالإ
لمساءلة والشفافیة، هذا في مرحلة ما بعد ربیع الثورات العربیة سوف یزداد وذلك بسبب زیادة مستوى ا

بالإضافة إلى نمو عملیة التفكیر العلمي والمنهجي في صنع القرار وتطویر عملیة التخطیط ورسم 
 السیاسات العامة. 

 :الدراسات السابقة

دب النظري الذي یبحث في هذا الموضوع لیجد مجموعة من الدراسات التي حللت ن المتتبع للأإ
، حیث قام الباحث بعرض وتوجیه الرأي العام في عملیة صنع القرار والدراسات الأبحاثدور مراكز 

 بعض هذه الدراسات حسب التسلسل الزمني كما یلي:

                                                 
 .١٢مریكیة، ص مؤسسات الفكر والرأي وسیاسة الولایات المتحدة الأدونالد أ. أبلسون، ) ١(
 .٢٤حاث في الوطن العربي، مرجع سابق، صدور مراكز الاب ) محمود،٢(
 .٥الطاهر، دلیل ارشادي لمراكز الدراسات ومؤسسات البحث والفكر والرأي في العالم العربي، ص )٣(
 .٢٥-٢١ص ) الخزندار، الاسعد، دور مراكز الفكر والدراسات في البحث العلمي وصنع السیاسات العامة،٤(
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بعنوان دور مؤسسات الفكر والرأي في الشؤون الخارجیة  )١( Iborra and Guttormsenدراسة  -
ؤیة وفاعلیة ثلاث ملكة المتحدة، الرؤیة والفاعلیة، حیث جاءت هذه الدراسة بهدف تحلیل ر ملل

لكة المتحدة، وقد توصل الباحثون إلى مجموعة ممؤسسات فكر متخصصة في الشؤون الخارجیة للم
همها أن هذه المؤسسات تشارك في العملیة السیاسیة في المملكة المتحدة بالإضافة إلى أمن النتائج 

 .المشاركة في تقدیم المعلومات لصانع القرار المتعلق بالشؤون الخارجیة
نتقال إلى راهن وشروط الأ: الواقع الفي الوطن العربي الأبحاثر مراكز بعنوان: دو  )٢(محمود دراسة -

والدراسات في الوطن العربي،  الأبحاثكبر، وقد جاءت هذه الدراسة لتحلیل خریطة مراكز أفاعلیة 
والتي لكترونیة، حیث ركز هذا البحث على خریطة توزیع هذه المراكز من خلال مواقعها الإ

 مركزا. ٢٨خصّت

في الوطن العربي في حالة  الأبحاثهمها أن مراكز أوقد توصل الباحث إلى مجموعة من النتائج   
شبكة تجمع  یجادإب نها لم تاخذ مكانتها الحقیقیة بعد. وتوصي هذه الدراسة بوجو إلا إنتشار ونمو ا

ینها، بالإضافة إلى العمل على العربیة لتحقیق التنسیق المتكامل ب الأبحاثتحت مظلتها مراكز 
 یجاد نوع من المنافسة والتمیّز.إجل أوجود نوع من التخصصیة في عمل هذه المراكز من 

بعنوان دور مراكز الفكر والدراسات في البحث وصنع السیاسات العامة،  )٣(سعد دراسة الخزندار والأ -
 كإطاري من الناحیة النظریة والتي جاءت بهدف دراسة دور مراكز الفكر في مجال البحث العلم

همها أن مراكز أعام والبیئة العربیة بشكل خاص. وقد توصل الباحثون إلى مجموعة من النتائج 
شكالات أهمها التمویل بالإضافة إلى إشكالیة تعاني من مجموع من التحدیات والإ الأبحاث

من ضعف ثقافة التفكیر المنهجي  الموضوعیة والاستقلالیة العلمیة. أما المراكز العربیة فأنها تعاني
دارة العلیا، بالإضافة إلى غیاب الثقة بین المسؤولین تجاه بعض لدى الكثیر من المسؤولین والإ

 والدراسات. الأبحاثمراكز 
-١٩٨٩یاسي الأردني (ـــــــرار الســـــــــفي صناعة الق الأبحاثز ـــــــــــدور مراك بعنوان )٤(ة عبدالحيـــدراس -

)، وقد جاءت هذه الدراسة بهدف البحث في دور مراكز الدراسات في صنع القرار السیاسي ٢٠١٠

                                                 
(1) Iborra, Guttormsen. Visibility and Activity: Foreign Affairs Think Tanks in the United 

Kingdom), p.p. 46-74. 
 .٢٥-١صص دور مراكز الأبحاث في الوطن العربي  ،محمود) ٢(
 .٢٥-١سعد، دور مراكز الفكر والدراسات في البحث وصنع السیاسات العامة، صصالخزندار والأ) ٣(
 ).٢٠١٠-١٩٨٩( عة القرار السیاسي الأردنيدور مراكز الأبحاث في صنا ،عبدالحي )٤(
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السیاسیة  اتوذلك من خلال تحلیل البیئ ٢٠١٠وحتى عام  ١٩٨٩الأردني في الفترة من العام 
 براز العلاقة بین المراكز وهیئات صناعة القرار.إ و  الاجتماعیةو  الاقتصادیةو 

طار بیئة ضاغطة من جمیع إمراكز الدراسات الأردنیة تعمل في  وقد توصل الباحث إلى أن
، بالإضافة إلى أن العلاقة بین هیئات صنع القرار الاجتماعیةو  الاقتصادیةنب السیاسیة و االجو 

السیاسي والاقتصادي وبین هذه المراكز لا تعدو أن تكون علاقة غیر منتظمة، حیث یرى الباحث 
 إلى البحثیة، وقد توصل الباحث أیضاً  ن من طرف المراكزاحیالأ غلبأأن هذه العلاقة تكون في 

 قرب إلى صناعة القرار من المراكز الخاصة.أأن المراكز الرسمیة 

ثره على  التوجهات السیاسیة لصناع القرار وعملیة أبعنوان الرأي العام الفلسطیني و  )١(دراسة صلیح -
جاءت هذه الدراسة بهدف البحث في  )، وقد٢٠٠٦-١٩٩٣صنع القرار السیاسي الفلسطیني (

ثر صناع القرار بالرأي العام أالعلاقة بین الرأي العام وصناع القرار السیاسي الفلسطیني ومدى ت
 . ٢٠٠٦وحتى عام  ١٩٩٣في عملیة صناعة القرارات في الفترة الزمنیة من العام 

لسطیني من النوع المنقاد همها أن الرأي العام الفأقد توصل الباحث إلى مجموعة من النتائج و 
 وبالتالي تاثیر الرأي العام على توجهات صناع القرار السیاسي یعتبر ضعیفا وهزیل.

التي الأمریكیة  لفكر والرأي في السیاسة الخارجیةبعنوان دور مؤسسات ا )٢(  wiardaدراسة  -
في صنع السیاسة  مهماً  جاءت بهدف اختبار الفرضیة القائلة " تلعب مؤسسات الفكر والرأي دوراً 

همها أن صنع السیاسة أمن النتائج  ة"، وقد توصلت الدراسة إلى مجموعالأمریكیةالخارجیة 
لا أن إحزاب السیاسیة ومؤسسات الفكر والرأي تعتمد على جماعات الضغط والأ الأمریكیةالخارجیة 

 .الأمریكیةكثر فاعلیة في صنع السیاسة الخارجیة مؤسسات الفكر والرأي هي الأ
خر، وقد جاءت هذه بعنوان دور المراكز البحثیة في تشكیل الرأي العام وصورة الآ )٣(میرالأ دراسة -

خر والمراكز البحثیة، بالإضافة إلى التعرف على دور هذه الدراسة للتعریف بمفاهیم الصورة والآ
سیویة ات الأمركز الدراس المراكز وحدود عملها من خلال التطبیق على الحالة المصریة، وتحدیداً 

 بجامعة القاهرة. 

همها وجود تباین فیما یتعلق بدور المراكز البحثیة أوقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج 
القرار في  اتخاذ، وقد یعزى هذا التباین إلى طبیعة النظام السیاسي وطبیعة أخرىمن دولة إلى 

                                                 
 ،رسالة ماجستیرالرأي العام الفلسطیني واثره على التوجهات السیاسیة لصناع القرار، صلیح ) ١(

(2) Wiarda, "The New Powerhouses: Think Tanks and Foreign Policy 
 مرجع سابق، دور المراكز البحثیة في تشكیل الرأي العام وصورة الاخر ر،الامی) ٣(
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یمثل التشارك بین النخبة السیاسیة حدهما ألشكل العلاقة  انالدولة، بحیث یكون هناك نموذج
نفرادیة من قبل النخبة السیاسیة حادیة أو الاخر یمثل الأفي صنع القرارات، والآ الأبحاثومراكز 

 القرارات. اتخاذفي 

مجموعة من المقالات حول  الأمریكیةالتي تصدرها وزارة الخارجیة  )١(لكترونیةحتوت المجلة الأاوقد  -
یث یرى  ریتشارد ن. هاس أن مؤسسات الفكر والرأي من وجهة نظر مؤسسات الفكر والرأي، ح

تقدم مجموعة من الفوائد، خاصة من خلال تقدیم تفكیر جدید لدى صانع  الأمریكیةصانعي السیاسة 
القرار الامریكي، وتوفیر خبراء للعمل في السلطتین التشریعیة والتنفیذیة، بالإضافة إلى دور هذه 

مریكیین عن العالم تثقیف المواطنین الأو ئل حول الخیارات السیاسیة المختلفة، المراكز في تقدیم بدا
مكانیة قیام فریق ثالث للوساطة بین جهتین متنازعتین. ویضیف دونالد أ. آبلسون أن إوتوفر 

 الأمریكیةصبحت ظاهرة عالمیة، في حین تمیزت المؤسسات أمؤسسات الفكر والرأي بشكل عام 
 الأمریكیةهي صاحبة المشورة السیاسیة لصانع السیاسة  الأمریكیةلمؤسسات عن نظیراتها بأن با

 الأمریكیةبشكل مباشر وغیر مباشر. ویعزز دور مؤسسات الفكر والرأي في الولایات المتحدة 
بحاث على المنظمات المستقلة لأ الأمریكیةعتماد صانعي السیاسة إمن خلال  ناجیمس ج. ماكغ

 والمفیدة.جل توفیر المعلومات الموثوقة أ السیاسة العامة وذلك من

 :الدراسةهدف 

حیث أنها جزءٌ لا یتجزأ من  ،تعد المراكز البحثیة أحد مؤشرات التقدم في التنمیة ورسم السیاسات
رتقت هذه المراكز إلى أن أصبح لها دور االمشهد السیاسي والتنموي في العدید من البلدان المتقدمة. وقد 

لذا فقد جاءت هذه الدراسة بهدف التعرف على  ع القرارات وخدمة قضایا المجتمع،كبیر في عملیة صن
 الآتیة: مورالأ

السیاسیة المتعلقة بالربیع العربي  في عملیة صناعة القراراتالأردنیة  الأبحاثمساهمة مراكز مدى  -
 والحراك السیاسي الأردني.

 .من وجهة نظر النخبة الأكادیمیة ارفي توجیه صناع القر الأردنیة  الأبحاثمدى مساهمة مراكز  -
 .أخرىمن جهة  الأبحاثمستوى الثقة بین صناع القرار من جهة وبین مراكز  -

 :أهمیة الدراسة

                                                 
، منشور ٢٠٠٢الكترونیة تصدرها وزارة الخارجیة الامریكیة، تشرین ثأني،  الامریكیة، مجلة) مؤسسات الفكر والرأي وسیاسة الولایات المتحدة ١(

 ads/trans/NZXKP6TXEBHX23F.pdfhttp://www.ikhwanweb.com/uplo الموقع:على 
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 هذه الأهمیـة مـن خـلالوتتمثل  ،والعمليالعلمي  یینعلى المستو  ةكبیر  أهمیة الدراسةتكتسب هذه 
 سترشاد بهذه المراكز في صنع القراراتأن الاكما  .العامة عالمیا في صنع السیاسات الأبحاثدور مراكز 

مــن خــلال  هــذه الدراســة كــذلك أهمیــةوقــد جــاءت  .دول وتطورهــاحــد المعــاییر الدالــة علــى نمــو الــأیعتبــر 
لیهــا إســتناد كبیــوت خبــرة ومصــدر مهــم فــي تقــدیم المعلومــات الموثوقــة للا الأبحــاثعتمــاد علــى مراكــز الا

 كبدائل في صنع السیاسات العامة.

خاصــة فــي هــذا الموضــوع  نیــة حــولاالدراســات المیدجــاءت أهمیــة الدراســة أیضــا نتیجــة لنــدرة  وقــد
إطار كون هذه المراكز تمثل حلقة الوصل بین الباحثین والأكادیمین من جهة وبین صناع القرار من جهة 

ي العـام ، هذا بالإضافة إلى خصوصیة الـدور الـذي یمكـن أن تسـاهم بـه هـذه المراكـز فـي توجیـه الـرأأخرى
 والتاثیر على صناع القرارات.

 :سئلتهاأمشكلة الدراسة و 

تمر المملكة الأردنیة الهاشمیة كغیرها من الدول العربیة بحراكات ومطالبات من أجل تحقیق 
بات على عاتق المراكز البحثیة  إذ، الاقتصادیةو  الاجتماعیةاصلاحات على جمیع المستویات السیاسیة و 

رات دقیقة واسهامات تحلیلیة للسیاسات التي تتخذ للخروج من الأزمات السیاسیة دور كبیر لتقدیم تصو 
التي تحیط بالمنطقة العربیة ككل. ومن هنا فقد جاءت مشكلة هذه الدراسة من  الاجتماعیةو  الاقتصادیةو 

 خلال التساؤلات الآتیة:

 ؟ة الأكادیمیةفي الأردن من وجهة نظر النخب الأبحاثمراكز ملائمة لعمل بیئة هل یوجد  -

 ؟من وجهة نظر النخبة الأكادیمیة في توجیه صناع القرار الأبحاثمدى مساهمة مراكز ما  -
 ؟الأكادیمیةالنخبة ما مستوى درجة الثقة بین صانع القرار وبین المراكز البحثیة من وجهة نظر  -
لنخبة من وجهة نظر ا السیاسیةفي عملیة صناعة القرارات  الأبحاثمساهمة مراكز مدى ما  -

 ؟الأكادیمیة

ختلاف تبعا للا عملیة صنع القرارات السیاسیةفي  الأبحاثمساهمة مراكز  ختلاف فياهل یوجد  -
من جهة  الأبحاث، مستوى الثقة بین صناع القرار من جهة وبین مراكز الأبحاث(بیئة مراكز في 

 )؟أخرى

 :جراءات المنهاجیةالإ

وذلك من خلال شبه التجریبي،  الكمي سلوبالأهذه الدراسة منهجا علمیا من خلال تبعت ا
، وقد تم الاعتماد على )SPSS( الاجتماعیةامج الإحصائي للعلوم نستخدام حزمة البر إنات بامعالجة البی

 ١,٥قل من أخذت الوسط الحسابي أتدریج لیكرت الخماسي لحساب درجة تقدیر فقرات الاداة، بحیث 
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كبیر،  ٤,٥قل من أ – ٣,٥متوسط،  ٣,٥قل من أ – ٢,٥ قلیل، ٢,٥من  قلأ-١,٥، ما بین قلیل جداً 
 .كبیر جداً  ٤,٥من  أكثر

 

 :مجتمع وعینة الدراسة

في من ذوي التخصصات الإنسانیة عضاء الهیئة التدریسیة أتكون مجتمع الدراسة من جمیع 
 صدیةطبقیة قعینة  ستخداما) عضو هیئة تدریس ب١٤٦( ختیاراتم وقد ، الحكومیة الجامعات الأردنیة

 ة.مناسبة مع حجم وخصائص مجتمع الدراس

 :أداة الدراسة

: الأول یقیس مراحل أقسامأربعة خصیصاً لأغراض الدراسة، بحیث تتكون من  استبانةتم تطویر 
القرار  صنّاعفي توجیه  الأبحاثلقیاس مدى مساهمة مراكز ني جاء اعملیة صنع القرار السیاسي، والث

، في حین درجة الثقة بین صانع القرار وبین المراكز البحثیةفقد جاء لقیاس ، أما القسم الثالث السیاسي
نه حسب استبالا. وقد جاءت الأبحاثمراكز بیئة  نحوتجاهات النخبة الأكادیمیة ا جاء الجزء الرابع لقیاس

 مقیاس لیكرت الخماسي.

 :نتائج الدراسة المیدانیة

من لعملها  في الأردن الأبحاثمراكز  بیئةة مدى ملاءمة : للإجابة عن سؤال الدراسة والمتعلق بمعرفأولا
ات المعیاریة لفقرات هذا نحراف، فقد تم حساب المتوسطات الحسابیة والاوجهة نظر النخبة الأكادیمیة
 .)١المحور كما في الجدول رقم (

 الأبحاثالمعیاري لفقرات مجال بیئة مراكز  نحرافالوسط الحسابي والا  )١جدول (

 الفقرة

وسط ال
 الحسابي

 نحرافالا
 المعیاري

 التقدیر

 قلیل 88732. 2.4521 لوصول إلى نتائج منطقیة وعلمیةل عالیةالكفاءة ال

 قلیل 95236. 2.4178 ملائمة لعمل دراسات یستفاد منها على مستوى عملي الاقتصادیةالأوضاع 

 قلیل 1.02480 2.3767 نتاج دراسات علمیة ذات كفاءةلإ بتمویل مناسال

 قلیل 90148. 2.2055 الالكتروني المراكز الندوات والمحاضرات على موقع یتم نشر

 قلیل 1.11434 2.1644 مناسبة لتحقیق اهداف المراكزوالثقافة  الاجتماعیة تانالبیئ

 قلیل 1.20338 2.1438 مناسبة لتحقیق اهداف المراكزالسیاسیة والقانونیة  تانالبیئ

 قلیل 72432. 2.2934 الأبحاثبیئة مراكز 



 م٢٠١٧ )٢) العدد (٩( المجلد، السیاسیةالمجلة الأردنیة في القانون والعلوم   
 

 ٢٣ 

 

هداف التي وجدت مناسبة بدرجة قلیلة لتحقیق الأ الأبحاث) أن بیئة مراكز ١یتبین من الجدول (
، الأمر الذي یعني أن بیئة ٠,٧٢٤معیاري  انحرافوب ٢,٢٩٣جلها، حیث بلغ الوسط الحسابي أمن 

وقد تبین أن كفاءة هذه المراكز البحثیة غیر مواتیة للمساهمة في عملیة صناعة القرارات السیاسیة. 
المحیطة بها، والبیئة السیاسیة والقانونیة التي  الاجتماعیة، التمویل، البیئة الاقتصادیةالمراكز، أوضاعها 

 – ١,٥تحتضن هذه المراكز كانت جمیعها بدرجة قلیلة، حیث كان الوسط الحسابي لجمیع الفقرات بین 
عدید من العقبات التشریعیة والعراقیل القانونیة التي وجود ال )١(. وقد أكد بعض الباحثین٢,٥قل من أ

ما زال مستوى الأردن متدنیا في مجال المجتمع المدني والحریات  إذتفرض القیود على هذه المراكز، 
السیاسیة. ولتأسیس مركز دراسات وأبحاث یستلزم الحصول على ترخیص حكومي مسبق، بحیث یتم 

ة الصناعة والتجارة وتخضع لقانون الشركات، أو كجمعیة غیر تسجیل المركز كشركة ربحیة في وزار 
تخضع لقانون الجمعیات، وبهذه الطریقة تفرض علیهم قیود بموجب  الاجتماعیةربحیة في وزارة التنمیة 

والدراسات ستطلاعات الرأي اسیس والمراقبة والحل. أما بخصوص أقانون الجمعیات من حیث الت
 العامة،سسات البحثیة فلا بد من الحصول على موافقة دائرة الإحصاءات التي تقوم بها المؤ  المسحیة

ستطلاع ولا یجوز نشر النتائج إلا بعد موافقة مدیر عام وأخذ الموافقة الأمنیة للباحث المیداني لتنفیذ الا
 الدائرة.

 مراكز الدراسات في الأردن تواجه أكثرفإن  الأبحاثلمراكز  الاقتصادیةأما بخصوص البیئة 
تحدیات مالیة، حیث أن البیئة العامة الأردنیة تتصف بالعسر الاقتصادي، كما أن نسبة إنفاقها على 

من إجمالي الناتج المحلي، الأمر الذي یترتب على ذلك أن مراكز  %٠,٣٤البحث العلمي لم تتجأوز 
اكز البحث مضطرة للبحث عن مصادر تمویل أجنبیة، وهذا یمثل نقطة ضعف مركزیة في عمل مر 

الدراسات، بالإضافة إلى أنها مصدر شك لدى المواطنین وصناع القرار، كما تحبذ المؤسسات المانحة 
 .)٢(دعم المشاریع التي تنفذ ضمن فترة زمنیة قصیرة 

فإن إنطباعات المواطنین حول  الأبحاثالتي تحتضن مراكز  الاجتماعیةوأما فیما یتعلق بالبیئة 
، ویرفض البعض تعامله  مع هذه المراكز كونها تتعامل مع مراكز أجنبیة، هذه المراكز یكتنفها الغموض

حیث أن استجابة المواطنین  للدراسات المیدانیة تنعكس على الدراسة، وخاصة أنهم یعتقدون أن نتائج 

                                                 
. تنظر كذلك ولید ٢٦-١٨) مي الطاهر، دلیل ارشادي لمراكز الدراسات ومؤسسات البحث والفكر والرأي في العالم العربي، صص١(

 .٨-٤ردني، مرجع سابق، صص بحاث في صناعة القرار السیاسي الأمراكز الأ الحي، دورعبد 
رشادي لمراكز الدراسات ومؤسسات البحث والفكر والراي في العالم العربي، مرجع سابق، إمي الطاهر، دلیل  الى:انظر  )٢(

 .٨-٤مراكز الابحاث في صناعة القرار السیاسي، مرجع سابق، صص الحي، دوروانظر كذلك ل ولید عبد ...  ٢٦-١٨صص
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 ٢٤ 

نها تختلف إالدراسات توضع مسبقا ویتم التلاعب بها، وأما بخصوص الكوادر التي تعمل بهذه المراكز ف
منها المراكز  لمشاریع، حیث أنها تعتمد على التعاقد بشكل رئیسي أكثر من التعیین الدائم، مستثنیاً حسب ا

الحكومیة بحیث یكون هناك مجلس أمناء یجتمع دوریا لتدارس خطة عمله. وتعتبر الأردن دولة صغیرة 
ودیة القطاع الذي ، هذا بالإضافة إلى أنها تتصف بهجرة العقول، الأمر الذي یعني محدالحجم نسبیاً 

یمكن أن تتكل علیه المراكز البحثیة، كما یتصف المجتمع الأردني بثقافته المحافظة، مما یعني صعوبة 
 )١(التطرق إلى موضوعات تتحدى المنظومة المعرفیة والقیمیة للمجتمع.

غیر مواتیة  الأبحاثومن وجهة نظر المراكز الخاصة یرى عریب الرنتاوي أن بیئة مراكز 
ب یحفز إذبداع، وذلك لعدم وجود نظام جفكار المتجددة والإأهدافها، حیث أنها غیر مولدة للأقیق لتح

نتاج المعرفي. خاصة مكانات التسویقیة للإالكفاءات للالتحاق بهذه المراكز، هذا بالإضافة إلى ضعف الإ
حثیة وهامش وأنها تعاني من تحدیات سیاسیة وأمنیة من قبل السلطات وضیق مساحة الحریة الب

المواضیع التي یمكن العمل علیها، بالإضافة إلى ضعف الكفاءات من الباحثین المؤهلین، وغیاب الدعم 
نه یوجد بیئة مناسبة وبدرجة مقبولة ونسبیة أ، في حین ترى المراكز الحكومیة )٢(المالي لهذه المراكز

 )٣(لعمله

في  الأبحاثمدى مساهمة مراكز الذي یتعلق بمعرفة ثانیا: للإجابة عن السؤال الثاني من أسئلة الدراسة و 
ات نحراف، فقد تم حساب الأوساط الحسابیة والامن وجهة نظر النخبة الأكادیمیة توجیه صناع القرار

 .)٢المعیاریة لفقرات هذا المجال كما في الجدول (

 توجیه صناع القرارات المعیاریة لفقرات مساهمة المراكز في نحرافالأوساط الحسابیة والا  )٢جدول (

                                                 
...    ٢٦-١٨لراي في العالم العربي، مرجع سابق، صصرشادي لمراكز الدراسات ومؤسسات البحث والفكر واإمي الطاهر، دلیل : لىإانظر  )١(

 .٨-٤بحاث في صناعة القرار السیاسي، مرجع سابق، صص مراكز الأ الحي، دوروانظر كذلك ل ولید عبد 
 رشادي لمراكز الدراسات ومؤسساتإ. وانظر كذلك: الطاهر، دلیل ٣٧بحاث في الوطن العربي، مرجع سابق، ص ) محمود، دور مراكز الأ٢(

 .٦٢ي في العالم العربي، مرجع سابق، صأالبحث والفكر والر 
مقابلة مع أ.د هاشم الطویل، أستاذ المؤسسات السیاسیة في جامعة الحسین بن طلال، رئیس مجلس مركز الدراسات والاستشارات وتنمیة ) ٣(

 .١٣/٣/٢٠١٦تاریخ  طلال،المجتمع / جامعة الحسین بن 



 م٢٠١٧ )٢) العدد (٩( المجلد، السیاسیةالمجلة الأردنیة في القانون والعلوم   
 

 ٢٥ 

  

) أن مساهمة المراكز البحثیة في توجیه صناع القرار كانت قلیلة، حیث ٢یتبین من الجدول رقم (
وقد تبین أن المراكز البحثیة تساهم في توجیه  ،٠,٧١٤معیاري  انحرافوب ٢,٣١٧بلغ الوسط الحسابي 

تجاهات صانع القرار الشخصیة بدرجة متوسطة، في حین كانت مساهمة المراكز في الحد من امیول و 
نتماءات المذهبیة والمیول العقائدیة لصانع القرار، والمساهمة في صیاغة وتطویر رؤیة صانع تدخل الا

رئیس مجلس مركز الدراسات والاستشارات وتنمیة المجتمع في جامعة القرار بدرجة قلیلة، وهذا ما أكده 
ختلاف الكبیر ما بین المراكز البحثیة الأردنیة والمراكز . الأمر الذي یبین الا)١(الحسین بن طلال

یتجهون للمراكز البحثیة من أجل بناء  الأمریكیة، حیث أن أصحاب القرار في الولایات المتحدة الأمریكیة
والعسكریة  الاقتصادیةو بلورة قرارات أو تكوین رؤى عن أي أمر تحتاجه الإدارات السیاسیة و تصورات أ
أن صانع القرار بحاجة لمن یبلور له الخیارات ویوضح له السیاسات ویفصل له القضایا  إذوالأمنیة، 

 .)٢(بشكل دقیق وعلمي

وى درجة الثقة بین صانع القرار وبین : للإجابة عن سؤال الدراسة الثالث والذي یتعلق بمعرفة مستثالثا
 )٣ات المعیاریة كما في الجدول رقم(نحرافالمراكز البحثیة، فقد تم حساب الأوساط الحسابیة والا

 ات المعیاریة لدرجة الثقة بین صانع القرار وبین المراكز البحثیةنحرافالأوساط الحسابیة والا  )٣جدول (

 الفقرة

الوسط 
 الحسابي

 نحرافالا
 اريالمعی

 التقدیر

                                                 
 ١٣/٣/٢٠١٦ر هاشم الطویل،  بتاریخ ستاذ الدكتو مقابلة مع الأ ) ١(
 . ١٩بحاث في الوطن العربي، صمحمود، دور مراكز الأ  -": نظر في ذلكا) ٢(

- Hjerppe Reino, “How the think- tanks can contribute to an effective policy making ?” , a 
presentation in the international think tank forum. 

 الفقرة

الوسط 
 الحسابي

 نحرافالا
 المعیاري

 التقدیر

تجاهات صانع القرار اساهمت المراكز في توجیه میول و 
 الشخصیة

2.5137 1.13403 
 متوسط

نتماءات المذهبیة والمیول ساهمت المراكز في الحد من تدخل الا
 العقائدیة لصانع القرار

2.2877 .90179 
 قلیل

 قلیل 91231. 2.1507 اكز البحثیة في صیاغة وتطویر رؤیة صانع القرارساهمت المر 

 قلیل 71474. 2.3174 مساهمة المراكز في توجیه صناع القرار
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تصیغ الحكومات سیاستها العامة وفقا لنتائج الدراسات الصادرة عن مراكز 
 الأبحاث

2.4658 .91850 
 قلیل

یوجد علاقات مباشره بین الخبراء والباحثین من جهة وبین صناع القرار من جهة 
 أخرى

2.3082 1.12994 
 قلیل

 قلیل 1.15865 2.0959 الأبحاثل الیها مراكز یوجد ثقة من قبل الحكومات بنتائج الدراسات التي تتوص

عداد دراسات تتعلق بقضایا سیاسیة إب والأكادیمیینتُكلف الحكومات الباحثین 
 مختلفة

2.0959 1.07850 
 قلیل

 قلیل 86128. 2.0548 طروحاتهم العلمیة لدى صناع القرارأهم و ءاآر یُسّوق الباحثون والخبراء 

 قلیل 70836. 2.2041 الأبحاثدرجة الثقة بین صناع القرار وبین مراكز 

 

كان بدرجة  الأبحاث) أن مستوى الثقة بین صناع القرار وبین مراكز ٣یتبین من الجدول رقم (
، وقد كان اعتماد صناع القرار ٠,٧٠٨معیاري  انحرافوب ٢,٢٠٤قلیلة، حیث بلغ الوسط الحسابي لها 

في عملیة صنع القرارات، العلاقة بین الخبراء والباحثین من جهة  الأبحاثمراكز  على نتائج دراسات
كادیمین بإعداد دراسات تتعلق بقضایا ، تكلیف الحكومات للباحثین والأأخرىوبین صناع القرار من جهة 

صناع سیاسیة مختلفة بدرجة قلیلة، حیث بلغ الوسط الحسابي لجمیع الفقرات التي تقیس درجة الثقة بین 
. وقد اتفقت نتیجة هذه الدراسة مع ٢,٥اقل من  – ١,٥یقع بین  الأبحاثالقرار من جهة وبین مراكز 

حیان إلى مراكز الدراسات دراسة عبد الحي والذي یرى بأن صانع القرار الأردني یمیل في بعض الأ
لحي أنه لا یوجد أثر جدوى. وقد أكدت نتائج دراسة عبد ا أكثرعتقاد السائد بأنها الغربیة نظراً للا

لاستطلاعات الرأي على صانع القرار السیاسي، حیث تبین أنه لا یوجد علاقة بین إستمراریة الحكومة 
ستطلاع قد یكون ثیر الاأنعدام تاستطلاعات الرأي، الأمر الذي یعني أن افي الحكم ودرجة شعبیتها في 

عن درجة  ى النتائج، أو أن القرار یؤخذ بعیداً سببه عدم ثقة صانع القرار أو عدم اطلاع صانع القرار عل
بعض رؤساء المراكز البحثیة الخاصة مثل مصطفى الحمارنة  كده أیضاً أ. وهذا ما )١(شعبیة الحكومة

والذي یقول بأن صناع القرار من المتنفذین ومن السلطة التنفیذیة العلیا كانوا یرفضون نتائج الدراسات 
ما المراكز الحكومیة فإنها ترى بوجود نوع من التعاون ما بین صناع القرار أ )٢(التي كان ینفذها المركز

لواقع عدد من الظواهر والأحداث السیاسیة من  اً تقییم حیاناً أیطلب صناع القرار  إذوبین هذه المراكز، 
 .)٣(سر في محافظة معانوجهة نظر علمیة، مثل المسح الاجتماعي والاقتصادي للأ

                                                 
 .١٤سابق، صردني، مرجع بحاث في صناعة القرار السیاسي الأالحي، دور مراكز الأولید عبد ) ١(
 .٥٧ي في العالم العربي، مرجع سابق، ص أرشادي لمراكز الدراسات ومؤسسات البحث والفكر والر إ الطاهر، دلیلمي ) ٢(
 .١٣/٣/٢٠١٦مقابلة الدكتور هاشم الطویل بتاریخ ) ٣(
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 ٢٧ 

مشكلة تكمن في وجود فجوة بین مراكز البحوث من ناحیة وبین صناع القرار أن ال )١(ویرى هلال
ختلاف أدوار كل من متخذ القرار والباحث، فمتخذ القرار علیه اترتبط هذه الفجوة ب إذ، أخرىمن ناحیة 

أن یتخذ القرار في وقت محدد، وتحت ضغوط العجلة، وفي بعض الأحیان في غیاب كل المعلومات 
عتقاد لدى متخذي القرار لموضوع وخصوصا في ظروف الأزمات، هذا بالإضافة إلى الاالممكنة عن ا

بأن نتائج البحوث السیاسیة لا تفیدهم كثیراً لأنها نظریة دون أن یكون لها قیمة علمیة واضحة، وأن 
 موضوعاتها لیست القضایا الأكثر إلحاحا على صانع القرار. هذا بالإضافة إلى أن الباحثین یبررون
عمومیة توصیاتهم بامتناع الأجهزة الحكومیة عن تزویدهم بالبیانات والمعلومات الدقیقة اللازمة للوصول 

وأنه لیس لدى  عتقاد بأنهم یعرفون كل شيءإلى نتائج قابلة للتطبیق، كما أن بعض المسؤولین لدیهم الا
 مراكز البحوث ما تقدمه أو تضیفة لهم.

من وجهة نظر النخبة  السیاسیةفي عملیة صناعة القرارات  الأبحاثز مساهمة مراكمدى : لمعرفة رابعا
ات المعیاریة لمراحل عملیة صنع القرار كما نحراف، فقد تم حساب الأوساط الحسابیة والاالأكادیمیة

 ) د٤( ج،) ٤) ب، (٤) أ، (٤في الجداول ذوات الارقام (

ساهمة المراكز البحثیة في تحدید المشكلة ات المعیاریة لمنحرافالحسابیة والا  أ الأوساط )٤جدول (
 وصیاغة الهدف

 الفقرة
الوسط 
 الحسابي

 نحرافالا
 المعیاري

 التقدیر

بعمل مؤتمرات وندوات وورش عمل حول الربیع  الأبحاثساهمت مراكز 
 بشكل خاص عام والأردنيالعربي بشكل 

3.4863 1.04543 
 متوسط

ن الباحثین وصناع القرار في عمل حلقات حوار بی الأبحاثساهمت مراكز 
 حول بعض القضایا في المجتمع

2.8082 .88134 
 متوسط

بتوضیح بعض القضایا التي قامت الحكومة بعمل  الأبحاثساهمت مراكز 
نشاء هیئة إنشاء محكمة دستوریة، تعدیل الدستور، إصلاحات حولها (إ

ابات، نتخنتخاب، تعدیلات على بعض التشریعات مثل: قانون الامستقلة للا
 حزاب، قانون الاجتماعات العامة).قانون الأ

2.6712 .86391 

 متوسط

 قلیل 99306. 1.9932 تنبأت المراكز البحثیة بحیثیات الحراك السیاسي في الأردن

 متوسط 58123. 2.7397 تحدید المشكلة وصیاغة الهدف

 

                                                 
 . ٧-٦ص القرار، دور مراكز البحوث السیاسیة والاستراتیجیة في ترشید ). ٢٠٠٥(على الدین هلال، ) ١(
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 ٢٨ 

ز البحثیة في تجمیع وتفسیر ات المعیاریة لمساهمة المراكنحرافالحسابیة والا  ب الأوساط) ٤جدول (
 المعلومات وتفسیرها

في توفیر المعلومات وتبویبها لصانع القرار  الأبحاثساهمت مراكز 
 الأردني حول الربیع العربي والحراك السیاسي في الأردن

3.0753 1.15720 
 متوسط

بتقدیم معلومات حول القضایا التي قامت  الأبحاثساهمت مراكز 
نشاء محكمة دستوریة، تعدیل إت حولها (صلاحاإالحكومة بعمل 

نتخاب، تعدیلات على بعض التشریعات الدستور، أنشاء هیئة مستقلة للا
 حزاب، قانون الاجتماعات العامة).نتخابات، قانون الأمثل: قانون الا

3.0342 1.11054 

 متوسط

حللت المراكز البحثیة كافة اسباب الربیع العربي بشكل عام والحراك 
 الأردني بشكل خاصالسیاسي 

2.8082 1.01244 
 متوسط

 متوسط 74433. 2.9726 تجمیع وتفسیر المعلومات وتبویبها

ات المعیاریة لمساهمة المراكز البحثیة في وضع البدائل نحرافالأوساط الحسابیة والا   ) ج٤جدول (
 القرار اتخاذو 

حول بتقییم شامل وموضوعي لكل البدائل المتاحة  الأبحاثساهمت مراكز 
 القرارات التعلقة بالحراك السیاسي الأردني

2.4932 1.01197 
 قلیل

في توفیر بدائل مختلفة للقرارات الحكومیة الصادرة  الأبحاثساهمت مراكز 
 بخصوص الحراك السیاسي الأردني

2.4041 .96546 
 قلیل

قدمت المراكز تحلیلا شاملا حول التكالیف المادیة وتكالیف الوقت والجهد لكل 
 دیل من البدائل المطروحة للقرارات المتعلقة بالحراك السیاسي في الأردنب

2.1849 .90974 
 قلیل

 قلیل 64625. 2.3607 القرار اتخاذوضع البدائل و 

 ات المعیاریة لمساهمة المراكز البحثیة في تقییم القرارنحرافالحسابیة والا  الأوساط د) ٤جدول رقم (
ل الثغرات التي تتعلق بقرارات الحكومة دراسات حو  الأبحاثقدمت مراكز 

 حول الحراك السیاسي للاستفاده منها مستقبلا
3.1164 1.05380 

 متوسط

القرارات الصادرة عن الحكومة والمتعلقة بالحراك  الأبحاثقیمت مراكز 
 همیتها ومدى الحاجة الیهاأالسیاسي الأردني من حیث 

3.0890 1.17984 
 متوسط

مجموعة من الدراسات حول التغذیة الراجعه لقرارات  الأبحاثقدمت مراكز 
 الحكومة المتعلقة بالحراك السیاسي الأردني

2.8356 1.08296 
 متوسط

القرارات التي تتعلق بالحراك السیاسي الأردني الصادرة  الأبحاثتابعت مراكز 
 عن الحكومات

2.6233 1.12734 
 متوسط

 متوسط 52463. 2.9161 تقییم القرار
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في عملیة صنع القرار من خلال تحدید  الأبحاث) أ أن مساهمة مراكز ٤لجدول رقم (یبین ا
 انحرافوب ٢,٧٣٩المشكلة وصیاغة الهدف كانت بدرجة متوسطة، وقد بلغ الوسط الحسابي لهذا المجال 

بعمل مؤتمرات وندوات وورش عمل حل الربیع العربي  الأبحاثساهمت مراكز  إذ، ٠,٥٨١معیاري 
الحراك السیاسي الأردني بشكل خاص بدرجة متوسطة، كما ساهمت في عمل حلقات حوار بشكل عام و 

واقل  ٢,٥بین الباحثین وصناع القرار حول هذه القضایا، حیث كان الوسط الحسابي لهذه الفقرات ما بین 
أن مركز الدرسات  )١(، وهذا یتطابق مع واقع المراكز البحثیة الحكومیة، حیث یرى الطویل٣,٥من 

بحاث تناولت الربیع أوالاستشارات وتنمیة المجتمع في جامعة الحسین بن طلال قام بعمل دراسات و 
ردني بشكل خاص، في حین كان تنبؤ المراكز بحیثیات الحراك العربي بشكل عام والحراك السیاسي الأ

معیاري  انحرافوب ١,٩٩٣السیاسي في الأردن بدرجة قلیلة، وقد بلغ الوسط الحسابي لهذه الفقرة 
 إذالأردنیة لیس كما یجب أن تكون علیه المراكز البحثیة،  الأبحاث، وهذا یعني أن واقع مراكز ٠,٩٩٣

أن من أهم أدوار مراكز البحوث السیاسیة والاستراتیجیة هو الإبداع وتولید الافكار والرؤى الجدیدة، بحیث 
السیاسیة والمشكلات المستقبلیة لأنها تصبح مرصدا سیاسیا واجتماعیا لتحدید وصیاغة طبیعة الظواهر 

 اتخاذفي مجال  الأمریكیةوخاصة في الولایات المتحدة  كبیراً  غیر مرئیة، حیث أنها تؤدي دوراً 
 )٢(.القرارات

ب مع واقع المراكز البحثیة الحكومیة، حیث تبین من هذا الجدول  )٤وتتطابق نتائج الجدول (
وتفسیر المعلومات وتبویبها كان بدرجة متوسطة حیث بلغ الوسط  بأن مساهمة المراكز البحثیة في تجمیع

، وقد كانت مساهمة هذه المراكز في توفیر المعلومات حول ٠,٧٤٤معیاري  انحرافوب ٢,٩٧٢الحسابي 
سباب التي ادت إلى حدوثها بدرجة الربیع العربي والحراك السیاسي الأردني وتبویبها وتحلیل كافة الأ

 .٣,٥من  اقل-٢,٥ما بین  الفقرات یقعلوسط الحسابي لهذه متوسطة، حیث كان ا
) ج أن مساهمة المراكز كان بدور ٤القرار فقد بین الجدول ( اتخاذما بخصوص وضع البدائل و أ

. حیث كانت مساهمة المراكز بتقییم ٠,٦٤٦معیاري  انحرافوب ٢,٣٦٠قلیل، وقد كان بوسط حسابي 
ذه القرارات، ومساهمتها بتقدیم تحلیلات شاملة حول التكالیف شامل وموضوعي للبدائل المتاحة حول ه

المادیة وتكالیف الوقت والجهد لكل بدیل من البدائل المطروحة لهذه القرارات بدرجة قیلة، وكان الوسط 
، الأمر الذي یعني أن مراكز البحث الأردنیة لا تلبي ٢,٥قل منأ-١,٥الحسابي لهذه الفقرات یقع بین 

القرارات السیاسیة، حیث أنه من أهم الأدوار التي تقوم  اتخاذحلة وضع البدائل المتاحة و الطموح في مر 
القرارات السیاسیة، وذلك من خلال تحدید الأولویات واقتراح  اتخاذهو ترشید عملیة  الأبحاثبها مراكز 

                                                 
 .١٣/٣/٢٠١٦) مقابلة الاستاذ الدكتور هاشم الطویل، بتاریخ ١(
 ٥الدین هلال، دور مراكز البحوث السیاسیة والاستراتیجیة في ترشید القرار، مرجع سابق،.ص  على- ) أنظر في ذلك إلى "٢(

- Hjerppe Reino , “How the think- tanks can contribute to an effective policy making ?” 
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بدیل، وكذلك طرح البدائل وطرح الخیارات، بالإضافة إلى تحدید التكلفة والموارد المطلوبة لتنفیذ كل 
جال القصیرة والمتوسطة والبعیدة، بحیث یكون صانع القرار على بینة من المكاسب المتوقعة على الأ

 .)١(العواقب المترتبة على تبنیه لبدیل معین
د أن مساهمة المراكز البحثیة في تقییم القرارات المتخذه حول الحراك )٤وقد بین الجدول (

 انحرافوب ٢,٩١٦متوسطة، حیث بلغ الوسط الحسابي للمجال ككل  السیاسي الأردني كان بدرجة
قدمت هذه المراكز دراسات حول التغذیة الراجعة لقرارات الحكومة بالإضافة إلى  إذ، ٠,٥٢٤معیاري 

دراسات حول الثغرات التي تتعلق بهذه القرارات بدرجة متوسطة، كما تابعت المراكز البحثیة أیضا 
ابي لهذه الفقرات یقع ــــــــط الحســـــــــــبالحراك السیاسي بدرجة متوسطة، وقد كان الوسالقرارات التي تتعلق 

 . ٣,٥من  قلأ -٢,٥بین 
في عملیة صنع القرار السیاسي من خلال  الأبحاثأن مساهمة مراكز  )٢(ویرى بعض الباحثین

تي تتمثل في صنع البدائل وتوفیر ثلاثة مستویات، تتمثل في تحدید الأولویات والاعداد لمرحلة القرار ال
المعلومات وتبویبها وتفسیرها، وتحدید التكلفة العائدة لكل بدیل، وحساب المكاسب والخسائر لها، 

عنها،  ةثار الناجمبالإضافة إلى المساهمة في تقییم القرار من خلال تقدیم التغذیة الراجعة للقرارات والآ
خطاء التي یمكن المساهمة في تقدیم دراسات حول الثغرات والأومدى الحاجة الیها، هذا بالإضافة إلى 

 أن یتم اكتشافها فیما بعد وتقتضي التدخل لمعالجتها.
تبعا  عملیة صنع القرارات السیاسیةفي  الأبحاثمدى مساهمة مراكز  : لمعرفة الاختلاف فيخامسا

جهة وبین مراكز  ، مستوى الثقة بین صناع القرار منالأبحاث(بیئة مراكز للاختلاف في 
حادي كما في الجداول )، فقد تم استخدام اختبار تحلیل التباین الأأخرىمن جهة  الأبحاث
 الآتیة:

تبعا  عملیة صنع القرارات السیاسیةفي  الأبحاثمدى مساهمة مراكز  لمعرفة الاختلاف في -
 .)٥لجدول (بیئتها فقد تم استخدام اختبار تحلیل التباین الاحادي كما في اللاختلاف في 

نتائج اختبار تحلیل التباین الأحادي لمعرفة الاختلاف في مدى مساهمة المراكز في عملیة  )٥جدول (
 صنع القرار تبعا للإختلاف في بیئتها

مراحل عملیة 
 صنع القرار

 مصدر
 التابین 

مجموع 
 درجة الحریة المربعات

 مربع
 ف الأوساط 

مستوى 
 الدلالة

                                                 
 ٦دور مراكز البحوث السیاسیة والاستراتیجیة في ترشید القرار، مرجع سابق، ص هلال،) علي الدین ١(

 
 .١٥ ولید عبد الحي،  دور مراكز الابحاث في صناعة القرار السیاسي الاردني، مرجع سابق، ص -ذلك: نظر في ا )٢(

- Roberts Brad, Stanton H. Burnett & Murray Weidenbaum, “think tank in a new world”, pp. 169- 182  
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 تحدید المشكلة
 
 

 000. 51.027 10.200 2 20.400 موعاتبین المج
   200. 143 28.585 داخل المجموعات

    145 48.985 الكلي
تجمیع وتفسیر 
المعلومات 

 وتبویبها

 000. 36.883 13.669 2 27.338 بین المجموعات
   371. 143 52.997 داخل المجموعات

    145 80.335 الكلي

وضع البدائل 
 القرار اتخاذو 

 

 000. 20.040 6.629 2 13.257 لمجموعاتبین ا
   331. 143 47.300 داخل المجموعات

    145 60.557 الكلي

 تقییم القرارات
 
 

 000. 29.626 5.846 2 11.692 بین المجموعات
   197. 143 28.218 داخل المجموعات

    145 39.910 الكلي

ة مساهمة المراكز البحثیة في عملیة صنع ) أنه یوجد اختلاف في درج٥یتبین من الجدول رقم (
القرار،  اتخاذالقرارات بجمیع مراحلها (تحدید المشكلة، تجمیع وتفسیر وتبویب المعلومات، وضع البدائل و 

التي تحتضن هذه المراكز،  الاجتماعیةختلاف في البیئات السیاسیة والقانونیة و تقییم القرارات) تبعا للا
على التوالي، وهي دالة  ٢٩,٦٢٦، ٢٠,٠٤٠، ٣٦,٨٨٣، ٥١,٠٢٧راحل المحیث بلغت قیمة ف لهذه 

. ویرى ولید عبد الحي بأن مراكز الدراسات تعمل في بیئة غیر ٠,٠٥ ≤ αإحصائیا عند مستوى دلالة 
. ولمعرفة )١(مواتیة بقدر كبیر الأمر الذي ینعكس على درجة التعاون بینها وبین هیئات صنع القرار

 )٦متغیر بیئة المراكز البحثیة فقد تم استخدام اختبار توكي كما في الجدول رقم ( الفروق بین مستویات

 نتائج اختبار توكي لمعرفة الفروق بین مستویات متغیر بیئة المراكز البحثیة )٦جدول (

 بیئة المراكز ب بیئة المراكز أ مراحل عملیة صنع القرار

الفرق بین وسطي أ 
 ب @

 (*)78093. بیئة مناسبة بدرجة قلیلة ة بدرجة متوسطةبیئة مناسب تحدید المشكلة

 (*)1.22285 بیئة مناسبة بدرجة قلیلة بیئة مناسبة بدرجة كبیرة

 (*)44192. بیئة مناسبة بدرجة متوسطة بیئة مناسبة بدرجة كبیرة

تجمیع المعلومات وتفسیرها 
 وتبویبها

 (*)63973. بیئة مناسبة بدرجة قلیلة بیئة مناسبة بدرجة متوسطة

 (*)1.74411 بیئة مناسبة بدرجة قلیلة بیئة مناسبة بدرجة كبیرة

 (*)1.10438 بیئة مناسبة بدرجة متوسطة بیئة مناسبة بدرجة كبیرة

 (*)51178. بیئة مناسبة بدرجة قلیلة بیئة مناسبة بدرجة متوسطة القرار اتخاذوضع البدائل و 

 (*)1.16498 بدرجة قلیلةبیئة مناسبة  بیئة مناسبة بدرجة كبیرة

 (*)65320. بیئة مناسبة بدرجة متوسطة بیئة مناسبة بدرجة كبیرة

                                                 
 .٨) ولید عبد الحي، دور مراكز الابحاث في صناعة القرار السیاسي الاردني، مرجع سابق، ص١(
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 تقییم القرار
 
 

 (*)38258. بیئة مناسبة بدرجة قلیلة بیئة مناسبة بدرجة متوسطة

 (*)1.15783 بیئة مناسبة بدرجة قلیلة بیئة مناسبة بدرجة كبیرة

 (*)77525. ة بدرجة متوسطةبیئة مناسب بیئة مناسبة بدرجة كبیرة
 

في عملیة صنع القرار  الأبحاث) أن موقع الاختلاف في مساهمة مراكز ٦یتبین من الجدول (
القرار، وتقییم  اتخاذبجمیع مراحلها (تحدید المشكلة، تجمیع وتفسیر المعلومات وتبویبها، وضع البدائل و 

من البیئة المناسبة بدرجة متوسطة والبیئة المناسبة  القرار) كان بین البیئة المناسبة بدرجة كبیرة وبین كل
بدرجة قلیلة، ولصالح البیئة المناسبة بدرجة كبیرة، كما كان موقع الفروق أیضا بین البیئة المناسبة بدرجة 

ا نستطیع القول: إنه إذمتوسطة وبین البیئة المناسبة بدرجة قلیلة ولصالح البیئة المناسبة بدرجة متوسطة، 
كانت مساهمة  یجابیةنحو الإ الاجتماعیةو  الاقتصادیةالسیاسیة و  الأبحاثجهت بیئات مراكز كلما ات
 .لیة صنع القرارات السیاسیة كبیرةفي عم الأبحاثمراكز 

تبعا  عملیة صنع القرارات السیاسیةفي  الأبحاثمدى مساهمة مراكز  لمعرفة الاختلاف في -
فقد تم  أخرىمن جهة  الأبحاثن جهة وبین مراكز مستوى الثقة بین صناع القرار م للاختلاف في

 .)٧استخدام اختبار تحلیل التباین الأحادي كما في الجدول (

نتائج اختبار تحلیل التباین الأحادي لمعرفة الاختلاف في مدى مساهمة المراكز في عملیة  )٧جدول (
 الأبحاثین مراكز صنع القرار تبعا للاختلاف في مستوى الثقة بین صناع القرار من جهة وب

مراحل عملیة صنع 
 مصدر التباین القرار

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحریة

وسط 
 ف المربعات

مستوى 
 الدلالة

 تحدید المشكلة
 
 

 000. 37.092 8.366 2 16.732 بین المجموعات

   226. 143 32.253 داخل المجموعات

    145 48.985 الكلي

تجمیع وتفسیر 
 المعلومات وتبویبها

 
 

 000. 29.119 11.624 2 23.249 بین المجموعات

   399. 143 57.086 داخل المجموعات

    145 80.335 الكلي

 اتخاذوضع البدائل و 
 القرار

 
 

 000. 18.089 6.114 2 12.227 بین المجموعات

   338. 143 48.330 داخل المجموعات

    145 60.557 الكلي

 000. 13.622 3.193 2 6.387 اتبین المجموع تقییم القرارات

   234. 143 33.523 داخل المجموعات

    145 39.910 الكلي
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في درجة مساهمة المراكز البحثیة في عملیة صنع  ) أنه یوجد اختلاف٧یتبین من الجدول رقم (
القرار،  خاذاتالقرارات بجمیع مراحلها (تحدید المشكلة، تجمیع وتفسیر وتبویب المعلومات، وضع البدائل و 

من جهة  الأبحاثتقییم القرارات) تبعا للاختلاف في مستوى الثقة بین صناع القرار من جهة وبین مراكز 
على التوالي، وهي  ١٣,٦٢٢، ١٨,٠٨٩، ٢٩,١١٩، ٣٧,٠٩٢، حیث بلغت قیمة ف لهذه المراحل أخرى

   . ٠,٠٥ ≤ αدالة إحصائیا عند مستوى دلالة 

ت متغیر مستوى الثقة بین صناع القرار من جهة وبین مراكز ولمعرفة الفروق بین مستویا
 .)٨فقد تم استخدام اختبار توكي كما في الجدول ( أخرىمن جهة  الأبحاث

 نتائج اختبار توكي لمعرفة الفروق )٨جدول (

 وبین صناع القرار الأبحاثبین مستویات متغیر درجة الثقة بین مراكز  

 مراحل عملیة صنع القرار

 ثقةدرجة ال
 أ 

 درجة الثقة
 ب 

الفرق بین وسطي 
 أ@ب

 (*)64650. درجة ثقة قلیلة درجة ثقة متوسطة تحدید المشكلة

 (*)1.43697 درجة ثقة قلیلة ثقة عالیةدرجة 

 (*)79048. درجة ثقة متوسطة ثقة عالیةدرجة 

تجمیع وتفسیر المعلومات 
 وتبویبها

 (*)71634. درجة ثقة قلیلة درجة ثقة متوسطة

 (*)1.77031 درجة ثقة قلیلة ثقة عالیةدرجة 

 (*)1.05397 درجة ثقة متوسطة ثقة عالیةدرجة 

 (*)48077. درجة ثقة قلیلة درجة ثقة متوسطة القرار اتخاذوضع البدائل و 

 (*)1.33473 درجة ثقة قلیلة ثقة عالیةدرجة 

 (*)85397. درجة ثقة متوسطة ثقة عالیةدرجة 

 22269. درجة ثقة قلیلة درجة ثقة متوسطة تقییم القرارات

 (*)1.04412 درجة ثقة قلیلة ثقة عالیةدرجة 

 (*)82143. درجة ثقة متوسطة ثقة عالیةدرجة 

في عملیة صنع  الأبحاث) أن موقع الاختلاف في مساهمة مراكز ٨یتبین من الجدول رقم (
القرار،  اتخاذل و معلومات وتبویبها، وضع البدائالقرار بجمیع مراحلها (تحدید المشكلة، تجمیع وتفسیر ال

كان بین درجة الثقة العالیة وبین كل من درجة الثقة المتوسطة ودرجة الثقة القلیلة، ولصالح  وتقییم القرار)
درجة الثقة العالیة، كما كان موقع الفروق أیضا بین درجة الثقة المتوسطة وبین درجة الثقة القلیلة 
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وبین  الأبحاثا نستطیع القول إنه كلما كانت درجة الثقة بین مراكز إذالمتوسطة،  ولصالح درجة الثقة
 في عملیة صنع القرارات السیاسیة كبیرة. الأبحاثصناع القرار عالیة كانت مساهمة مراكز 

 
 
 

 :الخاتمة والتوصیات
في  الأبحاثبعد أن تم عرض الإطار النظري والدراسات السابقة حول موضوع مساهمة مراكز 

سئلتها فقد أعملیة صنع القرار السیاسي، وبعد أن تم تحلیل نتائج الدراسة المیدانیة من خلال الإجابة عن 
 توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها:

مستوى الثقة بین صناع ومساهمتها في توجیه صانع القرار السیاسي، و  الأبحاثأن بیئة مراكز  -
 انت بدرجة قلیلة.ك الأبحاثالقرار وبین مراكز 

في عملیة صنع القرار من خلال تحدید المشكلة وصیاغة الهدف،  الأبحاثأن مساهمة مراكز  -
تجمیع وتفسیر المعلومات وتبویبها، تقییم القرارات السیاسیة المتخذة من قبل الحكومات كانت 

ات فقد القرار  اتخاذفي وضع البدائل و  الأبحاثبدرجة متوسطة، أما بخصوص مساهمة مراكز 
 كانت بدرجة قلیلة.

یوجد اختلاف في درجة مساهمة المراكز البحثیة في عملیة صنع القرارات بجمیع مراحلها (تحدید  -
القرار، تقییم القرارات) تبعا  اتخاذالمشكلة، تجمیع وتفسیر وتبویب المعلومات، وضع البدائل و 

نستطیع القول  اً إذ تحتضن هذه المراكزالتي  الاجتماعیةللاختلاف في البیئات السیاسیة والقانونیة و 
كانت  یجابیةنحو الإ الاجتماعیةو  الاقتصادیةالسیاسیة و  الأبحاثإنه كلما اتجهت بیئات مراكز 

 في عملیة صنع القرارات السیاسیة كبیرة. الأبحاثمساهمة مراكز 

حلها (تحدید في درجة مساهمة المراكز البحثیة في عملیة صنع القرارات بجمیع مرا یوجد اختلاف -
القرار، تقییم القرارات) تبعا  اتخاذالمشكلة، تجمیع وتفسیر وتبویب المعلومات، وضع البدائل و 

 اً إذ، أخرىمن جهة  الأبحاثللاختلاف في مستوى الثقة بین صناع القرار من جهة وبین مراكز 
عالیة كانت  وبین صناع القرار الأبحاثنستطیع القول إنه كلما كانت درجة الثقة بین مراكز 

 في عملیة صنع القرارات السیاسیة كبیرة. الأبحاثمساهمة مراكز 

 ومن هنا فإن الدراسة توصي بما یلي:
إیجاد نوع من الشراكة ما بین جمیع المراكز البحثیة لتمثل قوة سیاسیة ضاغطة، بحیث تساعد على  -

من خلالها أن تلحق بركب توفیر بیئات اجتماعیة وسیاسیة وقانونیة واقتصادیة مناسبة، تستطیع 
، وتحقیق الأهداف التي وجدت من أجلها الأمریكیةالمراكز البحثیة في الغرب والولایات المتحدة 

 مثل المساهمة في عملیات صنع القرارات السیاسیة.



 م٢٠١٧ )٢) العدد (٩( المجلد، السیاسیةالمجلة الأردنیة في القانون والعلوم   
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بداع والابتكار، ویزید ب، بحیث یحفز الكفاءات على الإإذتوفیر نظام اقتصادي اجتماعي فني ج -
والقدرات التسویقیة للإنتاج المعرفي، بحیث تستطیع إقناع المواطنین وصناع القرار مكانیات من الإ

 یجابي، واستقطاب الاهتمام والرعایة بها من قبلهم.بقدراتها ودورها الإ

، من أخرىالعمل على تعزیز الثقة ما بین صناع القرار من جهة وبین المراكز البحثیة من جهة  -
الحكومیة التابعة للوزارات ودوائر صنع القرار وبین  الأبحاثراكز خلال عمل شراكة حقیقیة بین م

 المراكز البحثیة الخاصة.

 


