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 عية اتم ية والاجاننسالإ  اتدراسلل ة تمؤ مجلة 
 مجلة علمية محكمة ومفهرسة تصدر عن عمادة البحث العلمي في جامعة مؤتة 

 كلمة المحرر 
ها سلسلت ا    (ISSN 1021-6804)  دولا  تصنيفالتا ت مل رقااااااااه    لدراسات الانسانية والاجتماعيةل ة  مجلة مؤتدر  ص ت

وبواقع مجلد واحد    صدورعامني    تصدر  شتل منتظه  وعا مجلة ألمية م تمة وم  بسة  .1986ام  الإنسانية والاجتماعية مني أ
أام كل  رأدا.   ها  ستة  ألى  المجلد  المجلة  ظ ح  .  دتوي  م لت  رائد   الماضية،  سمعة  أقود  الثلاثة  مدار  ألى  وإقليمياً  ياً 

للمجلة ع  ة  عات ال تومية والخاصة ها الأردن والعاله العببا.  هأصب ت مجلة معتمد  لغا ات النقل والتبقية للباحث ن ها الجام
متو  متخصص ن  ت بيب  ركاد م  ن  من  الإنسانيةنة  الدراسااااااااات  مختلف  ع  ة    ،والاجتماعية  ها  للمجلة  رن  دولية إكما  ستشارية 

 .  سمعة أالمية مبموقة ها مجال تخصصات ه ي متونة من ركاد م  ن ذو 
المجل الأص لة الأ ة  تنشب  والانجل زية   اث  العببية  تس ه     اللغت ن  نشب التا  التخصصات    ها  كاهة  ها  والمعبهة  العله 

المخطوطاخ ع  تالإنسانية والاجتماعية.   لل  تجميع  للت تيه  نشب  المقدمة  ارسال ا  الإلى  قلل  رولا  شمل  اللغوي تدق ق  ت تيه 
قلل   لت تيه منل المقدمة  المخطوطاتلمجلة العلمية. تخ ع جميع ومدى مطا قة الم توى مع المعاي ب الم نية وال نية لمتطلبات ا 

للا الأقل  ألى  اثن ن  بتوصيات هم تم ن  المقدم    ستنار   المخطوط  الم  للنشب ألى صلاحية  ع  ة   ،جلةها  رئي   قبارات  وتسون 
 قطعية.   المتعلقة  قلول رو رهض المخطوط المقدم للمجلةالت بيب  

 مجال المجلة  .1

 قواأد النشب .2

 المواص ات ال نية .3

 إجبا ات النشب  .4

 نشب رخلاقيات ال .5
 مجال المجلة: 

الإنسانية    مجالات العلوم  ضمن  أالية الجود   ص لةالأ  لأ  اث العلميةنسانية والاجتماعية اتنشب مجلة مؤتة للدراسات الإ
 امتداد لمجلة مؤتةعا  و   2023 يا العنوان اأتبارا من بدا ة  بوالاجتماعية  مؤتة للدراسات الانسانية    مجلة  تصدر  .والاجتماعية
مجلة مؤتة للدراسات  . تنشب  2022ولن ا ة    1986خلال ال تب  الممتد  من أام   ا جامعة مؤتة  صدرترراسات التا  للب وث والد

العببا  الأدر  ،  أله الاجتماع،  لسياحةا،  الآثار ،  الجغبافيا،  الن  أله    الدراسات الإسلامية،الأ  اث ها  الاجتماعية  نية و سانالا
،  الاتصال الجماع بي ، الاألام و أله المتتبات،  الجم لةال نون  ،  التاريخ،  العلوم السياسية  ،لدوليةقات االعلا،  اللغويات  ،والعالما

 .  التببية وألوم البياضة
رو مناعج جديد مخطوطات  المجلة  ال   تبحب اتجاعات  تقدم  للمجلةضمن    التا  ، كما تبحب  المخطوطات  المجالات المعبفية 

التطورات  ت اك  جديد   ا ار رهسرو  لتا تتناول موضوأات   ثية  ا الت س ب  التسنولوجيا ال ديثة و استخدام    التا تعزز  وتلك  ال ديثةا 
 .   الثقاهات  متعدد ماعيةالاجتت سا المستوى والدراالنقدي أالا 

 

 لتحرير س ارئي                   
 العرود  مطيع مإبراهي د أ.                  
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 :قواعد النشر 

،    ث يت من المخطوط العناصب  لستبونا للمجلة الإالموقع  ألى   والمل ات المطلوبةالمخطوط  تقد ه يته  
 :وكما عو موضح ها الجدول المبهق ردناه  ،الآتية
 النماذج  ملاحظات  الملف  الرقم 

1 
 رسالة تغطية 

 Cover Letter 
 المعتمدالنموذج  يبت ب ال ع  ة لى رئي إتوجه 

2 

 ص  ة الغلاف 
Title Page 

 وتت من

 أنوان الب ث -1
 مقاطع. اسه الباحث )الباحث ن( من ثلاثة -2
 لسل  احث العنوان اللبيدي -3
 علمية  الالبتبة  -4
    اللبيد الإلستبونا -5
 رقه ال اتف  -6

 النموذج المعتمد

3 
ملخص  ال

Abstract 

والإنجل زية    - العببية  الملخص  اللغت ن  لا   تتب  الملخص كلمات  زيد  ت ث 
 .كلمة (200أن )

المخطوط   - يت من  أن  (keywords)  ةتاحيم كلمات  رن  تزيد  خم     لا 
 كلمات.  

 

4 
 المخطوط

Research 

Document 

  المتطلبات التالية:   يلتزم الباحث
 .لمخطوطضمن ا احث ن(أدم وجود اسه الباحث )الب .1

 معلومات تش ب إلى الباحث )الباحث ن(.  ةألى ر  المخطوطلا   توي رن  .2

  كلمة  ما ها ذلك قائمة المباجع 7000كلمات المخطوط أن أدد تزيد  رلا .3
 .ول، إن وجدتووصف الأشتال والجدا

الأمبيتية   .4 الن    ألما   جمعية  نظام  المباجع    ها  (APA)اأتماد  توث ق 
 . المباجع  وط وها قائمةها متن المخط

 الالتزام  المواص ات ال نية لطباأة الب ث. .5

لملاحظات  .6 البجوع  لتس  ل  متصل  الب ث  شتل  رسطب  تبقيه  يته  رن 
 الم تم ن. 

اص ات  المو  -1 .1
  اأة الب ثطبال نية ل

2.   
 
 (APA)نظام  -2

https//www.apa

.org 

 التع د د بتعل ة التع يلتزم الباحث  Pledge التع د 5
 :مع مباأا  طليعة  عض التخصصات ، جب رن   وي المخطوط المعلومات التالية. 3

 ملخص  اللغت ن العببية والانجل زية -        أنوان المخطوط  -

 .    ث تسون الدراسات السا قة ضمن المقدمة النظبي  والإطارمقدمة ال -

 . المستخدم ها المجال المعبها المقدم للمجلة لعلمالمن ج ا: وعو ا من ج الدراسة -

 المناقشة   -        نتائج الدراسة  -

 قائمة المباجع  -    الخاتمة  -

 الب ث العلما م د أ                                          
 م اوش عيسى ر.د رسامه          

 لت بيب اع  ة   رئي                       
 العبودمطيع   باهيهبإ در.                     
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 للمخطوط مواصفات الفنية  ال -3
 للمخطوط المقدم وهق الآتا: جب الالتزام  المواص ات ال نية 

 رولًا: التق د  ال وامش:
 سه( 2ر من: )  سه(  2ر سب: )  سه( 2,5رس ل: )  سه( 5رألى: ) 

  أادي(الص  ات: )  )أمودي( الاتجاه: سه(    0عامش التوث ق: ) 
 ال قب  اً:  ثاني

 سه( 0.5)  السطب:   مساهة  ادئة  - م بد(الأسطب: )  ما ب نالتباأد  -

 ثالثاً: الخط 
 للغة العببية، (Simplified Arabic) عتمد خط  -
 الأجنلية.للغة  ((Times New Roman عتمد الخط  -
 للغت ن العببية والأجنلية.   (12) عتمد حجه الخط  -

التق د  طباأة الآ ة  ة قب ن اااة  را عاً: ها حالة ورود    ه ته  القب نية مع مباأا  ال بط التام للآ ة  ها الب ث: 
 القب نية وهقاً للبسه العثمانا.

 الجداول والأشتال خامساً: 
 . (Word)سوهت ورد التق د  طباأة الجدول  استخدام ما تبو  -

ها وسط    (Bold)الغامق  ن   السطب ورن  تون  الخط    ها التق د  طباأة أنوان الجدول ورقمه   -
 الص  ة.

ا - ت ت  الشتل ورقمه  الب ث:  جب رن  تون أنوان  ها    لشتل مباشب ها حالة ورود رشتال ها 
 ( ت ت الشتل مباشب .11 خط غامق حجه ) وسط الص  ة والمصدر مطلوع 

 سادساً: ألامات التبقيه 
ال اص - النقطة،  )ال اصلة،  ص ي ة  التبقيه  طبيقة  ألامات  بوضع  المنقوطة،التق د  ألامة    لة 

 الاست  ام، ألامة التعجب(  عد السلمة مباشب .
 للنصوص المقتبسة مع ضبور  توثيق ا.رن توضع ألامات الاقتباس: “   "  -

 ة(.الأقواس: )....(  أند هتح القوس )لا يوجد مساهة ب ن القوس والسلم -
 وين البئيسة وال بعية ها المخطوط سا عاً: العنا

 (Bold)لل امش وبالخط الغامق  عنوان م اذ اً رن  تون ال : ة العناوين البئيس -
 (Bold)سه(. وبالخط الغامق  0.5العناوين ال بعية: رن يبعد أن ال امش )  -
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 )إقرار وتعهد( 

 
 ............................................................................... ...... ... .....  عنوان البحث:

رو    رص ل وله  قدم للنشب   خطوط  أن الم  رقب/ نقب  .1 كلياً رو جزئياً لأ ة ج ة رخبى سوا  ها مجلة ألمية 
 وس لة رخبى، ورت مل المسؤولية القانونية خلاف ذلك.

رم إلستبونية رم ر ة وس لة  سوا  ركانت مطلوأة  رواهق/ نواهق ألى نشب المخطوط ها المجلة  أ ة وس لة   .2
 جلة.أليف إلى المرخبى، وألى نقل حق النشب والت

كاهة ها حالة رغلتا/ رغلتنا ها س ب  يه  الت ترلتزم/ نلتزم بدهع الن قات المالية المتبتبة ألى إجبا ات   .3
 المخطوط رو أدم متا عة إجبا ات نشبه.

لة رواهق/ نواهق ألى رنه لي  من حقا/ حقنا التصبف  الب ث  وط رو نشب  ها المجالمخطل  لو ها حالة ق  .4
 صول  و النقل من الب ث الميكور رألاه رو تلخيصه  أي صور ، إلا  عد الو الاقتباس رسوا   التبجمة ر

 ألى مواهقة خطية من رئي  الت بيب.

إذا كان الب ث مستلًا من رسالة ماجست ب رو رطبوحة دكتوراه، فيجب توضيح ذلك، مع ذكب اسه المشبف   .5
 نشب ها حال النشب المشتبك.ألى تع د ال لجامعة، ورن يوقع الطالب والمشبف   لجنة المناقشة واورأ ا

 .… …………..………………….…………..……….… عو  للمخطوط التخصص الدق ق  -

 …...…..……… رقه ال اتف ……… …………… ………..مقاطع(  )ثلاثة  البئي  الباحث  -

  ………………………………………………………ا الباحث: تا  عمل ب سسة الؤ ملا -

 ..……………………….……………..….……أنوان اللبيد الإلستبونا للباحث البئي :  -

             ………………………………………………………العنوان اللبيدي للباحث البئي :  -

 .( مبتل ن حسب ات اق ه ألى ظ ورعا ها الب ث أند النشب ها المجلةإن وجد )   ون المشارك ون تسلسل الباحث -

 -------: التوقيع   -------------------------- :اسه الباحث -

- --------------------------------- --                         

- --------------------------- ---- ---                    

- ----------------------------------    

- ----------------------------------                             

- --------------------------                            
   

      20/          / التاريخ:               
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 Title Pageصفحة الغلاف  

أنوان الب ث  
  اللغة العببية 

 

 

 
Title 

معلومات الباحث  
 البئي  

 الاسه :

 البتبة:

 الجامعة/ المؤسسة التا  عمل ب ا:

 العنوان اللبيدي:

 لستبونا:اللبيد الإ

 رقه الموبايل:  

Name: 

Rank: 

University/ Institution: 

Address: 

Email: 

Mobile: 

First 

Author 

 
ضاهة ري  احث غ ب ما عو موجود ها  إ وها حال وجود  احث ن  خبين،  عتمد تبت ب الجدول الآتا ولا  قلل 

 الجدول:

معلومات الباحث  
وكل من   الثانا 

 يليه  

 الاسه :

 البتبة:

 الجامعة/ المؤسسة التا  عمل ب ا:

 اللبيدي:العنوان 

 لستبونا:اللبيد الإ
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Name: 

Rank: 

University/ Institution: 
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 بسم الله الرحمن الرحيم  

 
 ..................................................المحترمالأستاذ الدكتور  

 نسانية والاجتماعية لدراسات الإ ل رئيس تحرير مجلة مؤتة 
 
 

 بعد،،ت ية ط بة، و 
 

 (بسالة ال)نص 
 

 أنوان الب ث:  
 

 
 
 

 التخصص الدق ق:
 

 التخصص العام :
 

 
 وت  لوا  قلول هائق الاحتبام،،،

 
 

 :الباحث
 :كاد مية البتبة الأ

 :العنوان
 :لستبونا اللبيد الإ
 :الموبايل 
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 إجراءات النشر 
 . https://ejournal.mutah.edu.jo موقع المجلة  لستبونياً ألىإالعلما ها جامعة مؤتة  للنشب إلى أماد  الب ث المخطوط قدم    .1

 عتمده المجلة.  ألى تع د النشب وهق نموذج خاص ت الباحثيوقع  .2
 .سجلات المعتمد الألى ع  ة ت بيب المجلة، ويسجل ها  المخطوطعبض     .3

الخارجا وي ق لل   ة   للت تيه مته ملات تيه الأولا من ع  ة الت بيب لتقبيب التدق ق ال نا والالمبسل إلى المجلة إلى  المخطوط  خ ع .4
 إجبا ات الت تيه الخارجا ها ري مبحلة دون إبدا  الأسبار. رن تعتير أن الس ب ها 

   للاستنار  ببري ه. الأقل إلى م تم ن اثن ن ألى المخطوطيبسل  .5

ا حال أدم استجا ة  ، وهاً ش ب عا   جب ألى الباحث  عد إبلاغه  إجبا  التعديلات رن  قوم بيلك وهق ملاحظات الم تم ن ها مد  رقصا .6
 .المناسب جبا عبض ألى ال   ة لاتخاذ الإ   الباحث ضمن المد  الم دد  

 .بةالمطلو  إجبا  التعديلات  التزام الباحث منبسل التعديلات للم تم ن للتأكد ت   .7

 
 أخلاقيات النشر 

 تلتزم ع  ة الت بيب والم تمون والباحثون  أخلاقيات النشب التالية:

 يئة التحرير هواجبات : أولاا  

ورعم ت ا   قوم الم برون بتق يه المخطوطات المقدمة للنَّشِب ألى رساس الأعمية والأصالة وص ة الدراسة ووضوح ا  العدالة والاستقلالية:   .1
الت بيب  سلطة كاملة أ يتمتع رئي   الدينا    ث  رو معتقدعه  رو جنس ت ه  المؤل  ن  النظب أن جن   المجلة،  غض  لى كامل  لنطاق 

 توى الت بيبي للمجلة وتوق ت نشبه. الم  

المعلومات إلى ري شخص  ون أن سبية ر ة معلومات حول الب ث المقدم وأدم إهشا  عيه  السبية: ع  ة الت بيب وموظ و الت بيب مسؤول .2
  خب غ ب المؤلف والم تم ن وال   ة الاستشارية كلٌ وهقاً لاختصاصه.

ة أن أدم استخدام معلومات غ ب منشور  موجود  ها الب ث المقدم لأغباض النشب  لت بيب مسؤولالإهصاح وت ارر المصالح: ع  ة ا .3
الت   ع  ة  المؤل  ن، ويجب ألى أ و  ري من دون مواهقة خطية صبي ة من  المصالح مع  ها  الإهصاح أن وجود ري ت ارر  بيب 
 من ذلك، سوف  طللون أ و خارجا للتعامل مع  مؤل  ن؛ بدلاا المؤل  ن. مثل ألاقات تناهسية رو تعاونية رو ألاقات رخبى مع ري من ال

 المخطوطة.

لل اثن ن ألى الأقل من الم تم ن اليين عه  ة الت بيب ألى رن تخ ع جميع الا  اث المقدمة للت تيه من ققبارات النشب: ت بص ع   .4
ا س ته نشبعا،  عد الت قق من رعم ت ا  ى المجلة الت خلبا  ها مجال الب ث. وتعتلب ال   ة مسؤولة أن ت ديد ري من الا  اث المقدمة إل

 للباحث ن والقبا .
 

 ثانياا: واجبات المحكمين 
 المساعمة ها صنع قبارات ع  ة الت بيب.      

ال ور  السبأة   .1 الت بيب ألى  الب ث لأي سلب كان  جب أليه إخطار ع  ة  الوقت: ري م ته  شعب  عدم قدرته ألى مباجعة  والدقة ها 
    ث  متن الاتصال  الم تم ن اللدلا . أو  للت تيه ورهض الد

خبين إلا إذا رذن ب ا رئي  الت بيب  والنشب عا وثائق سبية؛ ليا  جب رلا تظ ب رو تناقش مع الآالسبية: ري ر  اث وردت للمجلة للت تيه   .2
 وينطلق عيا ر  ا ألى الم تم ن المدأوين اليين ره وا الدأو  للت تيه.

وت تيه الأ  اث  موضوعية ورن ت صاغ الملاحظات بوضوح مع ال جج الداأمة،    ث  متن للمؤل  ن    :  جب مباجعةمعاي ب الموضوعية .3
 النقد الشخصا للمؤل  ن.استخدام ا لت س ن ر  اث ه  ع داً أن 

طِ بْ ع  ة الت بيب ألى ال ور  أن لد ه   .4 صالح ناجه  ت ارر ها المالإهصاح وت ارر المصالح:  جب ألى ري م ته مدأو للت تيه رن   خا
  ث  متن الاتصال  الم تم ن اللدلا .أن ألاقات تناهسية رو تعاونية رو ألاقات رخبى مع ري من المؤل  ن   

بية المعلومات رو الأهسار المتم ز  غ ب المنشور  والتا ته السشف أن ا ها الأ  اث المقدمة للت تيه وأدم استخدام ا دون الم اهظة ألى س .5
 وينطلق عيا ر  اا ألى الم تم ن المدأوين اليين يبه ون دأو  الت تيه.  من المؤل  نتابية صبي ة مواهقة ك
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 ثالثا: واجبات المؤلفين 
 ب ألى المؤل  ن الالتزام  القواأد والإجبا ات والمواص ات ال نية ورخلاقيات النشب الموجود  ألى موقع المجلة. :  ج ثمعاي ب إأداد الب   .1

العمل  عتلب سبقة ال من الأحوال الاأتدا  ألى حق ري مؤلف  خب  أي صور  من الصور هالقيام ب يا  لا  جوز  أي ح السبقة الأدبية:   .2
 مل المسؤولية القانونية والأدبية أن ذلك. ردبية ويت مل من قام ب يا العمل كا

التأكد من تقد ه رأمال رص لة تماما، وتوث ق رأمال رو كلم  .3 المؤل  ن  الباحث ن االأصالة:  جب ألى  ال  ا ها  ات  البجوع  التا ته  لآخبين 
ق المصدر  جميع رشتاله   شتل سلوكاً    ث ه. وينبغا ر  ا الاستش اد  المنشورات المؤثب  ها مجال الب ث المقدم. هأخي المعلومة دون توث 

كل ب  من   ث رخب )دون     صياغة رجزا غ ب رخلاقا للنشب ويأخي رشتالًا أديد ، مثل اأتماد   ث ألى رنه للمؤلف ن سه، نسخ رو إأاد 
 الإسناد( .... الخ. 

إلى مجلات مختل  .4 الب ث  المؤلف أدم إرسال رو نشب  أدم إرسال  ركثب من مجلة واحد .  ة وبشتل م تزامِن:  جب ألى  الب ث ها  ن   
مع ركثب من مجلة واحد  عو  ث  التزام ن  وبالتالا، لا ينبغا للمؤل  ن رن   قدِموا مخطوطة سلق نشبعا ها مجلة ر خبى وذلك لأن تقد ه  

 سلوك غ ب رخلاقا وغ ب مقلول.

التالية كمؤل  ن ها الب ث    ث  تونوا قادرين ألى ت مل  تأليف المخطوطة:  جب رن يته إدراج الأشخاص اليين  ستوهون معاي ب التأليف   .5
( 2ألى الليانات رو ت ل ل رو ت س ب الدراسة؛ )     ي رو ال صول( تقد ه مساعمات كل ب  ها تصميه رو تن1المسؤولية العامة أن الم توى: )

صياغاا ها  مباجعته.  المساااااااااااعمة  رو  الب اااااااااث  م توى  وكتا ة  تقد م ا  3)ااااااااة  وألى  أل  ا  والمواهقة  الب ث  من  الن ائية  النسخة  مباجعة   )
دْراجوا كمؤل  ن، ولسن  جب ذكبعه ها قسه "شتب وتقديب"  عد يف فيجب رلا ي  للنشب. إضاهة إلى ذلك عناك رشخاص لا  ستوهون معاي ب التأل

 ال صول ألى إذن كتابا من ه. 

ن الإبلاغ أن ري ت ار ر ها المصالح مع ج ات لا تعلم ا ع  ة الت بيب  متن رن  تون  الإهصاح وت ارر المصالح:  جب ألى المؤل   .6
الم   الت ارر  رمثلة  ومن  الب ث.  ألى  تأث ب  المصالله  ها  الم نية،  تمل  رو  الشخصية  العلاقات  مثل  أن ا  الإهصاح  ينبغا  التا  ح 

تْ ها الب  والانتما ات، و   ث. المعبهة ها الموضوع رو المواد التا نوقِشا
مخاطب .7 ري  ل ا  معدات  رو  إجبا ات  رو  كيميائية  مواد  استخدام  ألى  ينطوي  العمل  كان  إذا  ال  وانية:  رو  البشبية  والمواد  غ ب   المخاطب 

ف رو  أاد ة،  البشب  إجبا  تجارر ألى  رو  استخدام  ينطوي ألى  العمل  إذا كان  الب ث. وكيلك  ها  ت ديدعا بوضوح  المؤل  ن  يجب ألى 
 ه، فيجب ألى المؤل  ن التأكد من رن جميع الإجبا ات ته تن  يعا وهقاً للقوان ن والتعليمات ذات الصلة ورن المؤل  ن قد ال  وانات ها   ث

 ب.قة ب يا الخصوص. وكيلك ويجب مباأا  حقوق الخصوصية الخاصة  المشارك ن من البشلى مواهقة مسبحصلوا أ
ستجا ة ال ورية لطلبات الم  برين  شأن الليانات الأولية والتوضي ات وإثبات المواهقات التعاون:  جب ألى المؤل  ن التعاون  شتل كامل والا .8

ب. وها حالة اتخاذ قبار رولا  شأن إجبا  التعديلات ال بورية ألى الب ث،  جب  ق الطبع والنشالأخلاقية ومواهقات المبضى ورذونات حقو 
ا ويقوموا  إجبا  التعديلات المطلوبة وإأاد  تقد م ا إلى المجلة   لول الموأد ألى المؤل  ن الاستجا ة لملاحظات الم تم ن  شتل من ج 

 الن ائا الم دد. 
لتزام  إخطار  ا  تتشف المؤل ون رخطا  كل ب  رو أدم دقة ها رأمال ه المنشور ، هإن أل  ه الالمنشور : أندمالأخطا  الأساسية ها الأأمال ا .9

 ن مع ه إما لتص يح الب ث رو س به.  م بري المجلة رو الناشب هوراً والتعاو 
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 الرياضيين وعلاقتها بالقيم التربوية لدى الطلبة تقدير الذات
 

 *حســـــــــــن الطويــــــــل 
 

 ملخص 
درجة تقدير الذات وعلاقتها بالقيم التربوية لدى الطلبة الرياضيين.  استخدم   إلىهدفت الدراسة التعرف  

( لاعبة من 53و )  ( لاعبا  40لاعب ولاعبة منهم )  93الباحث المنهج الوصفي، تكونت عينة الدراسة من  
طلبة المدارس الثانوية في محافظة الكرك في الأردن الذين فازوا ببطولة كل من كرة السلة، وكرة اليد، والكرة  

( لتقدير الذات ومقياس القيم Rosenbergهداف الدراسة استخدم الباحث مقياس روزنبرغ)أ الطائرة، ولتحقيق  
ال أسئلة  على  للإجابة  )ت( التربوية.  واختبار  المعياري،  والانحراف  الحسابي  المتوسط  استخدام  تم  دراسة 

التربوية   والقيم  الذات  تقدير  بين  العلاقة  للتعرف على  الارتباط  ومعامل  الجنسين،  بين  الفروق  للتعرف على 
 لدى الطلبة الرياضيين.   

أظهرت نتائج الدراسة درجة عالية من تقدير الذات لدى كل من اللاعبين واللاعبات. وفي مجال القيم، 
ن القيم المعرفية احتلت الترتيب الأول، تلتها القيم الجمالية، والقيم الاجتماعية في الترتيب  أ إلىأشارت النتائج 

القيم  تلتها  الثالث  الترتيب  احتلت  فقد  الاقتصادية  القيم  أما  واللاعبات،  اللاعبين  من  كل  عند  الخامس 
في   للاعبين،  بالنسبة  عند الأخلاقية  الاقتصادية  القيم  تلتها  الثالث  الترتيب  الأخلاقية  القيم  احتلت  حين 

النتائج  أاللاعبات.  كما   الجمالية فقط ولصالح اللاعبات.    حصائيا  إوجود فروق دالة    إلى شارت  القيم  على 
وجود علاقة تراوحت بين الضعيفة والضعيفة جدا  بين تقدير الذات والقيم التربوية    إلىأشارت النتائج    يضا  أ

بين تقدير الذات والقيم   (    0.05)  صائيا  لدى كل من اللاعبين واللاعبات، باستثناء وجود علاقة دالة إح 
جراء دراسات للتحقق من مدى توفير المدارس للإمكانات  إ وأوصى الباحث ضرورة   المعرفية لدى اللاعبات.  

يم الإيجابية الضرورية في المجتمع، هذا بالإضافة  البشرية والمادية التي يمكن توظيفها في إكساب الطلبة الق
 . والفوز بالمباراة ثانيا   ضرورة قيام المدرسين والمدربين بتعزيز تقدير الذات عند الطلبة أولا   إلى

 تقدير الذات، القيم التربوية، الطلبة الرياضيين.   الكلمات الدالة:
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Abstract 

The study aimed to identify the degree of self-esteem and its relationship to 

the educational values of student athletes. The researcher used the descriptive 

approach. The study sample consisted of 93 players, (40) male and (53) female 

high school students, in Al-Karak Governorate in Jordan, who won the 

championships of basketball, handball, and volleyball. To achieve the goals of the 

study, the researcher used the Rosenberg scale for self-assessment and the 

educational value scale. To answer the study questions, mean and standard 

deviation were used, and the T-test was used to identify gender differences, and 

correlation coefficient was employed to identify the relationship between self-

esteem and educational values among  athlete students. 
The results of the study revealed a high degree of self-esteem in both male and 

female players. In terms of values, the results indicated that cognitive values 

ranked first, followed by aesthetic values. Social values are ranked fifth for both 

male and female playersEconomic values are ranked third, followed by moral 

values, for male players, while moral values are ranked third, followed by 

economic values, for female players.The results also indicated that there are 

statistically significant differences when it comes to aesthetic values only, in favor 

of female players. Also, of the findings of the study is that there was a corealtion, 

ranging between weak and very weak, between the value of self-esteem and that of 

the educational values of both men and women. Hoowever, there is a statistically 

significant corelation  (  0.05)  between the value of self-esteem and the that of 

cognitive values of the female players. The researcher recommended the necessity 

of conducting studies to verify the extent to which schools provide the human and 

material capabilities that can be used to provide students with the necessary 

positive values in society, in addition to the need for teachers and trainers to 

enhance self-esteem among students first and win the match second. 

Key words:  Self-Esteem, Educational Values, Athlete Students.  
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   :مقدمة

نشاط والتعليم  التربية  عملية  الإ  شاملا    ا  اجتماعي  ا  تعتبر  إعداد  المتناسق نسمهمته  الصالح  ان 
، وهو في جوهره قيمة عظمى مهما اختلفت وسائل التعبير عن  ، واجتماعيا  ، وروحيا  ، وخلقيا  جسميا  

بناء القيم في كل مجالاتها   إلىذاتها، فالمؤسسة التعليمية بحكم تاريخها ووظائفها وعلاقاتها تسعى  
وهي   والسلوكية،  والفكرية  والاجتماعية  والنفسية  تهدف  الخلقية  وتهذيب   إلىبذلك  غايات  غرس 

 (. Al-Yamany, 2006عواطف وتنمية إرادات لدى المتعلمين )

وفي المؤسسة التربوية التعليمية تعتبر مناهج التربية الرياضية وما يرافقها من نشاطات رياضية 
ن التطور الاجتماعي والنفسي من المجالات الهامة التي أتنافسية هي نشاط هام في عملية التنشئة، و 

لمؤسسات التعليمية، حيث تكمن في النشاطات الرياضية القوة تُشكل أحد الأهداف التربوية في هذه ا
الدافعة لتحقيق مجموعة من السمات الخاصة بالعملية القيادية، والأخلاقية، والوقاية من العديد من  

المهارات الخاصة بالقيم والذات موضع  باب المعاصرة.  منذ فترة طويلة، بقي تطوير  ــــــــــــــــمشاكل الش
و  الرياضية  التربية  برامج  مخرجات  أهم  كأحد  الباحثين  للمشاركة أ اهتمام  استمرارية  المخرجات  كثر 

جديرة   لتكون  القيم  هذه  مثل  لتطوير  وسيلة  التنافسية  الرياضة  برامج  تطوير  تم  وكذلك  الرياضية، 
ن  أالجماعي، كما    اء كمنظومة متكاملة: اللعب العادل، وضبط النفس، والعمل الجاد، والعملــــــبالثن

الثقة بالنفس وتقدير الذات أعطيت خصوصية هامة نتيجة للمشاركة في التربية الرياضية والرياضة  
 .    (Wuest & Bucher, 1999)التنافسية 

ي ما اك الكثير من المخرجات للمشاركة الفاعلة في الرياضات التنافسية التنن هأويمكن القول  
والاجتماعية   والعقلية  النفسية  الجوانب  المخرجات  هذه  ومن  والاستقصاء،  للدراسة  بحاجة  زالت 

والإ الذات  تقدير  وكذلك  بالإوالبدينية،  هذا  البدنية،  بالمقدرة  الخاصة  مهارات   إلىضافة  دراكات 
 يجابية نحو قيمة النشاط والروح الرياضية.الاتصال والاتجاهات الإ

لبناء الشخصية وتعلم القيم كروح رياضية ومعظم الدراسات   منذ زمن تم تمجيد الرياضة وسيلة
النفسي  التطور  للناشئين والشباب وبين  التي استقصت العلاقة بين المشاركة في الرياضة التنافسية 

يجابية بطبيعتها، وأن المشاركة في الرياضة التنافسية تُسبب تغيرات إعلاقة    إلىوالاجتماعي تُشير  
شاركة في النشاطات الرياضية  ـــــبين الم  ا  ن هنالك تلازمإ تطور العام للفرد، بل الأكثر واقعية،  في ال

الشخصية.    في  وتغيرات  والدافعية،  الذات،  وتقدير   ,Wiggins, 1987; Smith)المنتظمة، 

Smoll, & Smith, 1988; Weiss, 1993) 
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تنافسية يُمكن لها أن  ن المشاركة في النشاطات الرياضية الأ  إلى  وقد أشار الكثير من الباحثين
 ترقى بمهارات المشاركين بطرق عدة يمكن تلخيصها بما يلي:

 . تطوير درجة عالية من اللياقة البدنية والمهارات الحركية، والمعرفة للأوجه المختلفة للرياضة  -

 .توفر فرص تنمية الصداقة، المقدرة على اتخاذ القرارات، والمهارات الفكرية  -

   .تعلم ضبط النفس، والالتزام، وتعزيز تقدير الذات لدى الفرد والمكانة الشخصية  -

 ترقى بمفهوم القبول بالآخر رغم الاختلاف في الجنس والعرق والدين.    -
(Martens, 1993; Wuest & Bucher, 1999) 

الأ ضمن  الأمن  في  التربوي  للنظام  العامة  هو  هداف  المعرفي  الاقتصاد  نحو  والموجه  ردن 
ية تعلم تفاعلية توفر لهم الفرص لتجربة وممارسة واكتساب المهارات الحياتية،  انخراط الطلبة في عمل

بالإ وبالنظر    إلىضافة  هذا  وخارجها،  المدرسة  داخل  المناسبة  الاتجاهات  التربية    إلىتبني  مناهج 
ا أالرياضية نجد   الصحة،  الهوية،  الشخصية  نها تتضمن خمسة محاور رئيسية هي محور  لعلاقات 

 والاجتماعية، البيئة، وكذلك محور الاقتصاد والتكنولوجيا.

الخمسة    إلىوبالنظر   نجد  أ المحاور  الشخصة  أعلاه  للتنمية  الضرورية  المهارات  تتضمن  نها 
والاجتماعية التي تساعد في تحقيق النتاجات العامة والخاصة لمنهاج التربية الرياضية حيث تتضمن  

هداف الخاصة  هذه النتاجات معرفة الحقائق وتطبيقها، المفاهيم، القيم، الشخصية ....الخ.  ومن الأ
 ((Ministry of education, 2008غراض لهذه النتاجات:  و الأأ

 مهارات التواصل )توكيد الذات، والتواصل والإصغاء(  -
 حل المشكلات وصنع القرار  -
 التفكير الناقد، والإبداعي، والابتكار -
 ي، والتعاون والقيادةالعمل الجماع -
 تقدير الذات، ومعرفة قيمتها  -
 التعاون مع الضغوطات النفسية والانفعالية  -
 التعاطف )أو المشاركة الوجدانية(  -
 دراك الصراع وحل النزاعاتإ -
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 : مشكلة الدراسة

على  أيبدو   الممارسة  وحقيقة  المنمقة  اللغة  بين  فجوة  هناك  التناقض أن  ويظهر  الواقع،  رض 
المخر   واضحا   المتدربين والمشاركين بين  التنافسية، وسلوك  الرياضية والرياضة  للتربية  المرجوة  جات 

كثر من كلية تربية رياضية في الجامعات الأردنية،  أالذين يمارسونها.  ومن خلال عمل الباحث في  
ومتابع والنظرية  العملية  المواد  لبعض  تدريسه  خلال  من  عمله  بحكم  الطلبة  مع  لبعض   تهوتعامله 

التربية الرياضية بحكم عمله الإداري   ، فقد لاحظ بعض يضا  أمشاكل الطلبة المستجدين في كليات 
في   النجاح  عدم  والاجتماعي  أمظاهر  الوجداني  التطور  على  المدرسية  الرياضية  التربية  برامج  ثر 

الطلبة  تقبل بعض  عدم  خلال ملاحظة  وذلك من  المستويات  الطلبة على عدد من  عند  والمعرفي 
و ارتكاب بعض الطلبة لسلوكيات غير مقبولة، وكذلك تدني مستوى التحصيل أخر،  لآراء البعض الآ

الرياضة  الأ مخرجات  على  "للتعرف  الحالية  الدراسة  موضوع  جاء  المنطلق  هذا  ومن  لهم.  كاديمي 
الرياضيين ف  الطلبة  لدى  القيم، وعلاقتهما  الذات ومنظومة  تقدير  المدرسية في كل من  ي التنافسية 

بافتراض   الثانوية"  الأأالمرحلة  هم  الرياضيين  تمثيلا  ن  التربية   كثر  ونشاطات  برامج  تحقيق  لمدى 
 الرياضية لأهدافها. 

 : همية الدراسةأ

ن تكون لديهم خصائص تختلف  أن الطلبة الرياضيين يمكن أهمية هذه الدراسة من منطلق أ تنبع 
الأرياضيين، و الحد ما عن خصائص الطلبة غير    إلى و أكانت الشخصية  أخصائص سواء  ن هذه 

و استعدادات أتتطلب منهم وجود قدرات    ،ساليب التفكير لديهأو المتعلقة بالدافعية وكذلك  أاالمهارية  
التعلم   في مواقف  لتوظيفها  تلك أخاصة  عن  للكشف  الدراسة محاولة  هذه  جاءت  وقد  المنافسة،  و 

الرياض الطلبة  هؤلاء  يحملها  التي  والقيم  بالإضافة  و يالخصائص  هذا  )ذكورا  ن  أ  إلى ن.  الرياضيين 
عموما  إو  يتصفون  يمكن    ناثا (  غير أبخصائص  الطلبة  فئات  من  غيرها  عن  مختلفة  تكون  ن 
وأسلوب ال والاندفاعية،  والمهارية،  الشخصية،  الرياضيين  خصائص  وأن  المدارس،  في  رياضيين 

يمكن   يمتلكونها،  التي  اأالتفكير،  مواقف  في  كانت  سواء  خاصة،  استعدادات  تتطلب  أو ن  لتعلم 
ن الطلبة  أ المنافسة، وذلك يعطي أهمية لمعرفة خصائص هؤلاء الطلبة والقيم التي يتمثلون بها،  كما  

ن الأمم المتحضرة تعطي أهمية لهذه الفئة  إذ  إ للرياضة الأردنية،    رئيسيا    ن قد يشكلون رافدا  يالرياضي
 إنجازات يفخر بها جميع أفراد المجتمع.  لىإ لأنها تعتبر عناصر مجدده ومبدعة تقود 
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جديدة، في    ن تفتح أمام الباحثين آفاقا  أ ن نتائج هذه الدراسة قد تساهم في  أ فوعلاوة على ذلك،  
هداف المشاركين في النشاطات الرياضية من الطلاب أ مجال دراسة خصوصية شخصية وتوجهات و 

الرياضة   مجالات  في  مشاركتهم  واستمرارية  تفوقهم  في  والفاعلة  الضرورية  والحاجات  والطالبات، 
دراسات تتبعية لمواكبة إنجازاتهم المستقبلية سواء كان في المجال الرياضي   إلىالتنافسية، بالإضافة  

 التنافسي، أو الأكاديمي، أو المهني.  

 : هداف الدراسةأ

 : إلىهدفت الدراسة التعرف 

 .في الرياضة التنافسية المدرسيةمستوى درجة تقدير الذات لدى اللاعبين واللاعبات  -1

 .ن واللاعبات في الرياضة التنافسية لمنظومة القيم التربويةيمستوى امتثال اللاعب -2

 .الفروق بين اللاعبين واللاعبات على منظومة القيم التربوية وتقدير الذات -3

 .الفروق بين الفرق الرياضية على منظومة القيم التربوية وتقدير الذات تعزى لنوع اللعبة -4

 الارتباط بين تقدير الذات ومنظومة القيم التربوية  لدى اللاعبين واللاعبات. -5

 : تساؤلات الدراسة 

 هداف هذه الدراسة فقد حاولت الإجابة على التساؤلات الخمسة التالية: أ اعتمادا على 

   ة؟ ات في الرياضة التنافسية المدرسيما مستوى درجة تقدير الذات لدى اللاعبين واللاعب -1

 ؟ التربويةن واللاعبات في الرياضة التنافسية لمنظومة القيم  يدرجة تمثل اللاعب ما -2

بين اللاعبين واللاعبات على منظومة   (    0.05)هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية   -3
 ؟ القيم التربوية وتقدير الذات

إحصائية   -4 دلالة  ذات  فروق  هناك  منظومة    (    0.05)هل  على  الرياضية  الفرق  بين 
 ؟ اللعبةالقيم التربوية وتقدير الذات تعزى لنوع 

 هل هناك علاقة بين تقدير الذات ومنظومة القيم التربوية لدى اللاعبين واللاعبات؟  -5
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 مجالات الدراسة:   

   مكان إقامة البطولة. /المجال المكاني:  مدرسة بنات مؤتة الثانوية/ الكرك -

كرة السلة، وكرة اليد، والكرة الطائرة، للعام  الطلبة الذين فازوا ببطولة كل من  المجال البشري:   -
 . 2007/2008الدراسي 

 مصطلحات الدراسة:

تلك السمة أو الصفة الشخصية التي  إلىتقدير الذات:  يُشير مفهوم تقدير الذات من الناحية النفسية 
يمتلكها الشخص التي بدورها ترتبط باحترامه لنفسه ومهاراته، حيث يندرج تحت هذا المفهوم 
العديد من المعتقدات الخاصة بالنفس، بما فيها المشاعر، والسلوك، وكذلك الاقتناع بالمظهر  

ذلك يحقق حالة من الاستقرار الدائم لدى صاحبه، ويجدر  الخارجي، ومن الجدير بالذكر أنّ  
القوة   نقاط  وتحديد  الرفض،  على  القدرة  الذات  وتقدير  بالنفس  الثقة  علامات  من  أنّ  بالذكر 

  الضعف والتأقلم معها، والتعايش مع التجارب السيئة، وأخيرا  القدرة على التعبير عن   ومواطن
What Exactly -10-Kendra Cherry (2017" ,(15   .الذات والاحتياجات الشخصية

Esteem?"-Is Self ،29. Edited-10-www.verywell.com, Retrieved 2017 

رغباتنا، واتجاهاتنا هي تلك المجموعة من الأحكام العقلية التي تقوم بالعمل على توجيهنا نحو  القيم:  
التي تكون نتيجة لاكتساب الفرد من المجتمع المتعايش به وهي تعمل على تحريك سلوكياته،  
حيث تعتبر القيم هي ذلك البناء الشخصي الذي ينشأ في داخل الإنسان، ومن خلال حياته  

نشأ منها داخله تلك القواعد الحاكمة لشخصيته  وتجاربه الحياتية التي مرت به وخاضها التي  
الحكم أن  المعروف  ومن  وسلوكياته  الشخصية  وصفاته  مع ــــــــــــوأسلوبه،  التعامل  وفلسفة  ة 

تأت انصهــــــــــــــالآخرين  نتائجه  من  يكون  الذي  العقلي  الفرد  نضوج  نتيجة  المبادئ ـــــــــــــــــي  ار 
   .  (Sahar, 2016)ن بهي ه من المحيطـــــــــــــــة به والمفاهيم التي انتقلت إليــــــــــــوالتجارب الخاص

عراف المنبثقة من  نظمة والتعليمات والأالقوانين والأ  لقيم التربوية في المجال الرياضي: هي مجموعةا
الرياضية   المجتمع  فلسفة الممارسة  ضرورة  نحو  وثقافته  في    المحلي  للمساهمة  عالية  بروح 

عن والابتعاد  النظيف  اللعب  المنتخبات    تعزيز  ولاعبات  لاعبي  لدى  المقبول  غير  السلوك 
الإ  الوطنية لسلوكاتهم  الموجهات  ولتكون  للوصول  الأردنية  السامية  الأ  إلى يجابية  هداف 

 .للرياضة
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الاجتماعية: جزء  القيم  وأصبحت  الإنسان  بها  تأثر  التي  العادات  مجموعة  في تمنه    ا  وهي  تحكم 
اته ولكنه من ناحية تعامله الشخصي والاجتماعي مع الآخرين أهله أو أقاربه  تصرفاته وسلوكي

مساعدتهم أو إسعادهم أو    إلىأو أصدقائه، مثال أن يكون الشخص محبا  للناس، ولديه الميل 
الشر و ضرر الآخرين من حوله أو    إلىالدفاع عن قضاياهم و العكس أن يكون الفرد مائلا   

    .  (Sahar, 2016)ل بعيدا  عنهمحتى الانعزا

لدى المكتسبة  القيم  مجموعة  هي  المعرفية:  للمعارف   القيم  امتلاكهم  حول  تدور  التي  الرياضيين 
الحركية لعدم الوقوع    داء المهاراتأ والمهارات المرتبطة بقوانين الألعاب الرياضية و   والمعلومات

   .( 2011ة )الكردي، المخادمة، خطاء الممارسة الرياضيأفي 

وهي مجموعة القيم التي يميل إليها الفرد بكونه شخصا  نافعا  في مجتمعه إذ يرى     القيم الاقتصادية: 
طبقا  لقيمه ومبادئه تلك أن الثروة والمال هي إحدى الوسائل التي من الممكن تسخيرها لخدمة 

تيسير حياة   مجتمعه من خلال استثمارها في مشروعات تعود إليهم بالربحية والدخل ومن ثم
 .  (Sahar, 2016)الأفراد في مجتمعه

الجمالية: الأشخاص مثل حبهم     القيم  لدى بعض  التي تكون موجودة وسائدة  القيم  وهي مجموعة 
والراقي  العالي  والذوق  المختلفة  الفنون  وحب  الابتكار  حب  أو  المتوافق  الجميل   .للشكل 

(Sahar, 2016)    ،الكردي والمخادمة التي    نهاأب  2011وقد عرفها كل من  القيم  مجموعة 
التوافق والتناسق   داء المهاري والحركي الجميل وعن دقةالرياضيين عن الأ  تعبر عن شعور

   بدرجة عالية. ارسة الرياضيةمالبدني والحركي عند الم

الأ من  مستوى  يمتلكون  الذين  المدارس  طلبة  مجموعة من  هم  الرياضيين:  في الطلبة  المهاري  داء 
جماعية  أو  ألعبة   فردية  أكثر  للاشتراأو  تؤهلهم  زوجية  المسابقات  ك  و  البطولات  أفي  و 

 . و منتخب الوزارةأو منتخب مديرية التربية والتعليم أالرياضية على صعيد المنتخب المدرسي 

 :الدراسات السابقة

ركزت إ - التربوية  المؤسسات  في  الطلبة  لدى  القيم  منظومة  استقصت  التي  الدراسات  معظم  ن 
)في  الجامعية  والدراسة  الدينية،  والعوامل  الأسرية،  العوامل  مثل  المتغيرات  من  مجموعة    على 

الاقتصادي،   والمستوى  والجماعية،  الفردية  والقيم  الاجتماعية،  والشريحة  مختلفة(،  تخصصات 
فية  سيطرة القيم الدينية، والجمالبة والاجتماعية، والنظرية المعر  إلى وقيم الحداثة، وأشارت النتائج 

الأ المرتبة  والأخلاقية  في  والاقتصادية،  السياسية،  القيم  وتبعتها  -Al-batsh & Al)ولى 
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Taweel,1990  ،Al-Batsh & Jibril,1991  ،Alutoom & Lkasawneh, 1999  و )
(Brooks et al., 2000; Tuck, 1990). 

منح - اتخذت  الأبحاث  معظم  فأن  الرياضي  المجال  القيم    ىوفي  بين  العلاقة  دراسة  في  نظريا  
النشاطات الرياضية. إذ ركزت الدراسات على استقصاء اتجاهات ودوافع الطلبة  والمشاركة في  

للمشاركة وتحقيق   ا  ن الاتجاهات الإيجابية تعمل دافعأنحو المشاركة بالنشاط الرياضي، باعتبار  
التي تناولت علاقة    القليلة   الأبحاثالقيم التي تتبناها مناهج التربية الرياضية ونشاطاتها.  ومن  

  إلى ( والتي هدفت التعرف  Alsmoody & Yousef, 1994القيم بالأنشطة الرياضية دراسة ) 
طلاب  مستوى  على  الترويحية  والهوايات  الرياضية  الأنشطة  ممارسي  لدى  الخلقية  القيم 

نتائجها   المشاركين في    إلى الجامعات، وأشارت  بين كل من  الخلقية  القيم  في  اختلاف واضح 
غير المشاركين، واحتل المشاركون في  النشاطات الرياضية والهوايات الترويحية المختلفة مقارنة ب

ولى في الالتزام بالنظام مقارنة بممارسي الهوايات الأخرى.  وجاءت النشاط الرياضي المرتبة الأ
( للتعرف على الفروق بين الرياضيين وغير الرياضيين من الطلاب،  Kilany, 1995دراسة )

بالقيم مقارنة بغير    كثر التزاما  أ ن الرياضيين هم  أ  إلىمشابه لنتائج الدراسة السابقة، إذ أشارت  
 الرياضيين.  

- ( دراسة  هدفت  Mohammed, 2000وفي  التي  للأنشHاستقصاء    إلى (  برنامج  طة ــــــــــــثر 
معرفية،   قيمة  الاستطلاع  حب  دافع  تنمية  على  دراسأالحركية  على  ـــــــــــــجريت  تجريبية    80ة 

( النتائج    40تجريبية،    40طالبة  وأشارت  لطالبات   إلى ضابطة(،  إحصائيا  دالة  فروق  وجود 
 المجموعة التجريبية في حب الاستطلاع ولصالح الاختبار البعدي. 

- ( هدفت  Mismar & Alasaf, 2004أما  التي  دراستهم  وفي  التلاميذ   إلى (  سلوكيات  تقويم 
دى التلاميذ )العينة  ــــــــــل  يوعا  ــــــــــــــة الرياضية والسلوكات الإيجابية الأكثر شثناء تنفيذ حصة التربيأ

النتائج  ا  معلم  30تلميذ،    300 أشارت  والقيم    إلى(،  الأخلاقية،  بالقيم  تتمثل  قيمية  سلوكيات 
النتائج   بالتعليمات، كما أشارت  النظام والتقيد  القيادية، وقيم احترام  أن    إلىالاجتماعية، والقيم 

 خبرة المدرس لها تأثير على تطوير هذه القيم لدى التلاميذ.

 دراسات تتعلق بتقدير الذات والتربية الرياضية 

علاقات إيجابية متبادلة بين كل من تقدير   إلىهناك العديد من الدراسات التي أشارت نتائجها   -
الرياض  النشاط  في  المشاركة  وبين  البدنية  الذات  وتقدير  التطور  الذات  فرص  يوفر  الذي  ي 
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دراسة   ففي  الذات.  تقدير  بمستوى  استقصى    (Horn, 1985)والارتقاء  سلوك أالذي  ثر 
المدربين على تقدير الذات وتقديرهم للكفاءة لدى الشباب. حيث تضمنت عينة الدراسة لاعبات  

بين   أعمارهم  تراوحت  فترات   18-16البيسبول  أثناء  المدربين  تعزيز  أسلوب  تحليل  تم  سنة، 
التدريب وخلال المنافسة بدرجة مفهوم الذات لدى اللاعبات لقدراتهم خلال الموسم الرياضي.   

نه بالرغم من تطور المهارة لديهم كان المساهم الرئيس للتغيرات الإيجابية في  أأظهرت النتائج  
تقدير    ن بعض سلوكيات المدربين أثرت بدلالة إحصائية علىألا  إمفهوم الذات يعزى للمقدرة،  

-13الذات البدنية خلال فترات التدريب فقط. بالمقارنة، فإن دراسة تضمنت لاعبي كرة السلة )
دراك اللاعبين للكفاءة هو مصدر رئيس للمتعة في  إن أ إلى سنة من العمر( أشارت النتائج  16

القدرات  وإظهار  والإنجاز،  والأداء،  المنافسة،  عملية  بفعالية  متميزة  التنافسية  الرياضة 
الرياضية.  وان الاستمتاع بالمشاركة الرياضية والابتهاج بالفوز، فإن الدرجة العالية من تقدير  

لـ    (Scanlan, 1988)حتمية    الذات ودافعية المشاركة هي مخرجات و    Smollوفي دراسة 
Smith  (1989)    رفع في  جدا   يساهمون  المدربين  ان  النتائج  أظهرت  واشنطن  جامعة  في 

ن التغيرات الايجابية أالذات لدى الطالب وإدراكه لقدراته في المجال الرياضي.  و مستوى تقدير  
المستقبلية إفي   المشاركة  التي تؤكد  الدافعية  عالية لخصوصيات  ترتبط بدرجة  الذات  دراكات 

فقد   التنافسية.  التعزيز  أبالرياضة  معهم  استخدم  الذين  والبيسبول  السلة  كرة  لاعبو  ظهر 
  ا ن الطلبة الذين بدأو أالإيجابي، درجة عالية من تقدير الذات بدلالة إحصائية.  والأكثر أهمية،  

الإ "التعزيز  المدربين  بأسلوب  تأثروا  الذات  تقدير  في  منخفضة  بدرجات  كثر أيجابي"  الموسم 
 بمستوى متوسط من تقدير الذات.    ا بكثير من الطلبة الذين بدأو 

الذ - العلاقة بين تقدير  التنافسية،  أات و وفي دراسة لاستقصاء  الرياضة  المشاركة في  جرى  أثر 
(Taylor, 1992)  ( وغير    230دراسة تضمنت عينة من الطلبة الجامعيين الرياضيين )لاعبا

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الرياضيين    إلى(. أشارت النتائج  321الرياضيين )
الرياضيين في درجة مس ار ــــــــــــــــوغير  الذات رغم  لدى  ــــــــــــــــتفاع مستوى تقدير  الذات  توى تقدير 

أشألا  إالرياضيين.    النتائج  دالة إحصائيا    إلىارت  ـــــــــــن  الذات    وجود فروق  تقدير  في درجة 
منها   استخلص  التي  المبتدئين.  بالرياضيين  مقارنة  القدماء  الرياضيين  هنالك  ألصالح  ن 

بينــــــــــــــــع طردية  المشـــــــاس  لاقة  النشــــــــــــــــــتمرارية  في  درجة  ـــــــــــــــــــــاركة  وارتفاع  الرياضية  اطات 
أش كما  الرياضيين.   لدى  الذات  دراســــــــــــــتقدير  نتائج  من  ــــــــــــــارت  كل   (Shelly, 1995)ة 
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Boyed, 1997)  (Hrycaiko &    يجابية بين ممارسة  إوجود علاقة   إلىدعما للنتائج السابقة
 الأنشطة الرياضية ودرجة تقدير الذات بدلالة إحصائية. 

وهناك عدد من الدراسات التي استقصىت مفهوم الذات لدى المشاركين في النشاطات الرياضية   -
ال مفهوم  وعلاقة  مختلفة،  مستويات  ومهارية.  ــــــــــــــــعلى  أكاديمية  بمخرجات  دراسة   ذات    ففي 

Abu Shamma, Iyad, 1995)  لاعبي لدى  الذات  مفهوم  على  للتعرف  الدرجة  أ(  ندية 
السلة في الأالأ النتائج  ولى بكرة  فقد أشارت  الذات، و   إلى ردن،    إلى درجة متوسطة في تقدير 

عدم وجود فروق دالة إحصائيا في مفهوم الذات بين اللاعبين واللاعبات، أو العمر، أو عدد  
 سنوات المشاركة والخبرة الرياضية، أو مراكز اللعب في الفريق. 

( للكشف عن الفروق بين مفهوم الذات والرضا الحركي  Ali & Elaiwa, 2000دراسة )  وفي -
الثانوية،  المرحلة  الفردية والجماعية لدى طلاب  الألعاب  الأكاديمي وعلاقته ببعض  والإنجاز 

دى الطلاب بين لاعبي عدم وجود فروق دالة إحصائيا في مفهوم الذات ل  إلىأشارت النتائج  
( لمعرفة العلاقة بين مفهوم الذات وكل من  Saleem, 2000الفرق المختلفة.  أما في دراسة ) 

النفسي ومستوى الأداء المهاري في كرة السلة، والفروق بين المتفوقات  الرضا الحركي والبعد 
النتائج   أشارت  الرياضية،  التربية  كلية  التي تضمنت عينة من طالبات  المتفوقات،    إلى وغير 

وجود ارتباط دال إحصائيا بين مستوى الأداء المهاري في كرة السلة وكل من مفهوم الذات،  
ارتباط دال إحصائيا    إلىوالرضا الحركي، والأعراض النفس جسمية. في حين لم تشر النتائج  

ائيا وجود فروق دالة إحص  إلىفي مفهوم الذات والأعراض النفس جسمية. كما أشارت النتائج  
 بين الطالبات المتفوقات وغير المتفوقات على عدد من المتغيرات لصالح المتفوقات.

خرى اعتمد فيها تقدير الذات البدنية والمهارية كمكونات فرعية للكفاءة الرياضية.  أوفي دراسات  -
ارت ــــــــــــــــ، أشإلىلاعبا في الكرة الطائرة من منتخب محافظة دي  12في دراسة على عينة من  

ذات البدنية ومهارات  ـــــــــــــــــة إحصائية بين تقدير الـــــــــــيجابية ذات دلالإوجود علاقة    إلىالنتائج  
و الإ الصد،  وحائط  الساحقة،  والضربة  تقدير    إلى رسال  بين  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم 
الاعداد  ــــــــــــــال مهارة  أداء  ومستوى  والمهارية  البدنية  دراسة  Hassan, 2005)ذات  وفي   .)
(Alsaadi et al.., 2005  تضمنت )في الكرة الطائرة من طلبة الجامعات العراقية   لاعبا    70

النتائج   اللاعبين    إلىأشارت  بين  البدنية  الذات  تقدير  مستوى  في  دالة إحصائيا  فروق  وجود 
تعزى للجامعة التي يمثلونها، وكذلك لصالح لاعبي منتخبات الكليات مقارنة بلاعبي الأقسام  
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الكليات.  وهذا ما سبق   ن أ  (Sonstroem & Marsh, 1995)ليه دراسة  إن أشارت  أفي 
   .يجابية بين مفهوم الذات البدنية وممارسة التمرينات الرياضيةإهناك علاقة 

يلاحظ من البحوث والدراسات السابقة التي تم مراجعتها أهمية دور المؤسسة التربوية في توفير 
هج وبرامج نشاطات مختلفة للرقي في تقدير الذات لدى الطلبة واكتساب القيم المرغوبة لدى الفرد  منا

ردن التي تسعى للتعرف ولى في الأن الدراسة الحالية قد تنفرد كونها الدراسة الأأ وفي المجتمع. غير  
في  المشاركين  الثانوية  المرحلة  طلبة  لدى  التربوية  والقيم  الذات  تقدير  من  كل  بين  العلاقة  على 

في هذه الدراسة والتي تعتبر   (Rosenberg, 1979)الرياضة التنافسية.  هذا وقد اعُتمدت نظرية  
ن  أن تقدير الذات مفهوم يعكس اتجاه الفرد نحو نفسه، و أنظرية ذات شهرة في تقدير الذات.  ويرى  

و  معها.   يتعامل  التي  الموضوعات  كل  نحو  اتجاها   يُكَون  تقديأالفرد  الفرد  ن  لدى  العالي  الذات  ر 
يعني شعوره بأهمية نفسه واحترامه لذاته في صورتها التي هي عليها.  فتقدير الذات هو التقييم العام 
مدى  عن  وفكرته  نحوها  وشعوره  بذاته  ثقته  في  التقييم  هذا  وينعكس  كليتها.   في  لذاته  الفرد  لدى 

 أهميتها وجدارتها، وتوقعاته منها، كما يبدو ذلك في مواقف مختلفة.

مجــــــــــــــــأم التعــــــــــا  نظرية  منظور  أعتمد  فقد  الدراسة  هذه  في  القيم  الاجتماعي ـــــــــــــــال  لم 
(Bandura, 1977) القيم التعلم والتنشئة.  فالفرد يتعلم ويكتسب  القيم نتاجا لعملية  ، والذي يعتبر 

 ل الاجتماعي والمصاحب بالتعزيز. عن طريق الملاحظة والتقليد في ظروف التفاع

 : متغيرات الدراسة

 المتغيرات المستقلة

 النوع الاجتماعي )لاعب، لاعبة( -

 اللعبة )كرة السلة، كرة اليد، الكرة الطائرة(   -

 المتغيرات التابعة -

 داتي الدراسة لأفراد عينة الدراسة أاستجابة  -

 حصائية المعالجة الإ -
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عياري، واختبار )ت( للإجابة على أسئلة الدراسة تم استخدام المتوسط الحسابي والانحراف الم
الذات والقيم  العلاقة بين تقدير  للتعرف على  الجنسين، ومعامل الارتباط  الفروق بين  للتعرف على 

لاختبارات   (  0.05)التربوية في المقياس لأفراد العينة. واعتمدت الدلالة الإحصائية عند مستوى  
 )ت( ومعامل الارتباط.   

 : المنهجية والإجراءات

 منهج الدراسة: 

 استخدم الباحث المنهج الوصفي لملائمته لطبيعة الدراسة. 

 مجتمع الدراسة:   

النهائية  تكون مجتمع الدراسة من جميع طلبة الفرق المدرسية الثانوية التي تأهلت للتصفيات 
 ولاعبة.  لاعبا   93في بطولات محافظة الكرك والبالغ عددهم 

 : عينة الدراسة 

( بالطريقة العمدية، أي  53، إناث  40ولاعبة )ذكور    لاعبا    93تم اختيار عينة الدراسة والبالغة 
ن مجتمع الدراسة تمثل بعينة الدراسة.  تضمنت العينة طلاب مدرسة الثنية الثانوية الشاملة للبنين إ

مدرسة العدنانية الثانوية بثلاث فرق )الكرة الطائرة، وكرة اليد، وكرة السلة( وثلاث مدارس للبنات، ال
ومدرسة   الطائرة(،  )الكرة  مؤتة  أللبنات  ومدرسة  السلة(،  )كرة  للبنات  الثانوية  عبدالمطلب  بنت  روى 

بفريقين   اشتركت  المختلطة  الثانوية  مؤتة  جامعة  ومدرسة  الطائرة(،  )الكرة  للبنات  الشاملة  الثانوية 
 )البنين في كرة السلة، والبنات في كرة اليد(. 

يار لاعبي ولاعبات الألعاب الجماعية للتشابه في بعض المتطلبات الشخصية والخاصة  تم اخت
بالألعاب  مقارنة  التنافسية  العملية  في  والتعاوني  الجماعي  العمل  ونوعية  والمشاركات  بالمشاركين 

بين  الفردية. وقد استثني فريق كرة القدم للذكور لعدم وجود فريق للإناث.  وتراوحت أعمار الذكور  
بين  17-21 الجدول)  20-16، وأعمار الإناث  المستقلة  1سنة.  العينة والمتغيرات  ( يوضح طبيعة 

 في الدراسة. 
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 لمتغيرات الجنس واللعبة توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا   (1الجدول )

 اللعبة الجنس

 المجموع الكرة الطائرة  كرة اليد  كرة السلة

 40 10 11 19 الذكور 

 53 12 23 18 ناث الإ

 93 22 34 37 المجموع

 أداة الدراسة:   

 لقياس المتغيرات التابعة في الدراسة الحالية تم استخدام المقاييس التالية: 

الذات   تقدير  مقياس  مستوى    (Rosenberg Self-Esteem Inventory)أولا:   عن  للكشف 
 تقدير الذات عند أفراد عينة الدراسة من الطلبة  

 الإحصائية:المعالجة 

واختبار   - المعياري،  والانحراف  الحسابي  المتوسط  استخدام  تم  الدراسة  أسئلة  على  للإجابة 
)ت( للتعرف على الفروق بين الجنسين، ومعامل الارتباط للتعرف على العلاقة بين تقدير 
الدلالة الإحصائية عند مستوى   العينة.  واعتمدت  المقياس لأفراد  التربوية في  الذات والقيم 

(  0.05)  .لاختبارات )ت( ومعامل الارتباط 

مقياس   - ق(Rosenberg, 1975)اُستخدم  الذي  العربية  ـــــــــ،  للبيئة  وملائمته  بتعريبه  ام 
(Zayed, 2004  النفس عليه.  يتكون الحصول على موافقة مختصين في علم  (، وكذلك 

تحمل   التي  وهي  إيجابي  بمضمون  مُصاغة  فقرات  خمس  منها  فقرات  عشرة  من  المقياس 
س9-6-4-3-1الأرقام   بمضمون  مصاغة  فقرات  وخمس  تحمل  ــــــــــــــ،  التي  وهي  لبي 

، تُعكس فيها درجات الإجابات في العمليات الإحصائية. كل فقرة  10-8-7-5-2ام  ـــــــــــالأرق
(.   0غير موافق)  إلى(  3درجات وفق ليكرت من موافق بشدة )  4في المقياس مدرجة على  

طالبا وطالبة من    15ب باستخراج ثبات الأداة عبر الاختبار وإعادة الاختبار على  وقام المعر 
مدته   زمني  بفاصل  قابوس،  السلطان  بجامعة  الرياضية  التربية  بلغ    يوما    17قسم  حيث 

 0.84معامل الارتباط 
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تم   - الحالية  الدراسة  كبيرة  إفي  بدرجة  موافق  لتصبح  فقط  الدرجات  ميزان  على  تعديل  جراء 
(. وقد  1(، موافق بدرجة قليلة )2(، موافق بدرجة متوسطة )3(، موافق بدرجة كبيرة )4جدا )

البيئة الأ طالبا  وطالبة بطريقة   20ردنية على عينة مؤلفة من  تم قياس ثبات الاختبار في 
 0.79.ن، وقد بلغ معامل الارتباط اعادة الاختبار بفارق زمني مدته أسبوعإ الاختبار و 

 نشطة الرياضيةلقيم لممارسي الأ ثانيا :  مقياس ا

من كل  بأعداده  قام  الذي  المدرسية،  الرياضية  الأنشطة  لممارسي  القيم  مقياس  استخدام   تم 

(Khalifa & Hassan, 2004)    ( فقرة موزعة على ست مجالات هي 35ويتألف المقياس من )
( الاجتماعية  )  6القيم  الاقتصادية  والقيم  الأ  6فقرات(،  والقيم  )فقرات(،  وتقدير   6خلاقية  فقرات(، 

فقرات(. وتمت الإجابة على فقرات   5فقرات(، والقيم الجمالية )  6فقرات(، والقيم المعرفية )  6الذات )
(.  وهذه 1) إلى( 3المقياس استنادا  على طريقة ليكرت، حيث تتراوح الدرجات الخاصة بكل فقرة من)

الاختب محكات  عليها  انطبقت  إذ  قبولها  تم  تم  المجالات  بأنه  علما   والثبات.  الصدق  من  جراء إار 
في   التمييز  زيادة  بهدف  المقياس  ميزان  على  الدرجات إتعديل  ميزان  ليصبح  العينة،  أفراد  جابات 

 ( وعلى النحو التالي:1) إلى ( 5من)

- ( )5دائما  الحالات  معظم   ،)4( الحالات  بعض   ،)3( قليلة  حالات  في   ،)2( نادرا    ،)1   .)
تركيزه على السلوكيات التي تعكس القيم الخاضعة للاستقصاء، وليس إعطاء ويتميز المقياس ب 

تقدير أ مجال  استبعد  الحالية  الدراسة  وفي  المقياس.  في  القيم  مجالات  نحو  واتجاهات  حكام 
ن المقياس البديل يتميز  لتقدير الذات، لأ  Rosenbergالذات من المقياس، واستبدل بمقياس  

ن أفراد العينة  أة بتقدير الذات في المجال الرياضي فقط، وخصوصا  بتقدير الذات الكلية مقارن
عادته  إ ردنية عبر الاختبار و رياضية فائزة. وقد تم استخراج ثبات الأداة في البيئة الأ يمثلون فرقا  

 (. 0.81طالبا  وطالبة، وبلغ معامل الارتباط ) 20يوما على  16بفارق زمني مدته 

 : نتائج الدراسة

ال تطبيق  الإحصائية.  بعد  العمليات  وإجراء  المعلومات  تبويب  تم  الدراسة،  عينة  على  مقياس 
 وفيما يلي عرض للنتائج التي توصلت اليها الدراسة حسب ترتيب أسئلتها.  

الرياضة   في  واللاعبات  اللاعبين  لدى  الذات  تقدير  درجة  مستوى  هو  ما  الأول:  السؤال 
 التنافسية المدرسية؟ 
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والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لدرجات اللاعبين  الحسابية المتوسطات (2الجدول )
 واللاعبات على مقياس تقدير الذات

 تقدير الذات  الرقم 
 ( 53اللاعبات )العدد =  ( 40اللاعبون )العدد = 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
 المئوية 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
 المئوية 

قيمة مثلى   .1 أنا شخص ذو 
 89.90 69. 3.596 89.38 78. 3.575 مثل بقية الناس 

الشعور  .2 يراودني  ما  كثيرا  
 67.30 54. 2.692 75.00 51. 3.000 نسان فاشلإبأنني 

الصفات  .3 من  الكثير  لدي 
 86.53 70. 3.461 85.00 81. 3.400 التي تجعلني أفخر بنفسي

على   .4 القدرة  نجاز  إلدي 
 77.88 83. 3.115 80.00 79. 3.200 همال بجودة عالية الإ

يستحق   .5 ما  لدي  ن  أليس 
 68.28 53. 2.731 73.13 76. 2.925 فخر به  أ

نفسي   .6 عن  يجابية إفكرتي 
 83.18 79. 3.327 83.75 70. 3.350 بشكل عام

غير أ .7 شخص  بأنني  شعر 
 72.13 43. 2.885 64.38 90. 2.575 نافع على الاطلاق 

لدي أتمنى  أ .8 يكون  ن 
 56.78 97. 2.269 73.75 90. 2.950 كبر لذاتي أاحترام 

 91.35 .65 3.659 91.88 53. 3.675 أنا راض تماما عن نفسي  .9

بأنني  أ .10 قدرا  أشعر  من    قل 
 67.80 51. 2.712 63.13 85. 2.525 غيري 

 76.10 31. 3.044 77.95 366. 3.118 المقياس الكلي 
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ن جميع الفقرات الواردة في المقياس لها أهمية بدرجات نسبية.   أ ( 2في الجدول )  توضح النتائج
لجميع   (36.13%)وبنسب مئوية بدأت من    (2.525)ذ تجاوزت جميع متوسطاتها الحسابية عن  إ

قيمته   حسابيا    أفراد العينة، باستثناء المتوسط الحسابي للاعبات على الفقرة الثامنة إذ سجلت متوسطا  
بلغت    (2.269) الجدول تشير بوضوح  إ.  (56.78%)بنسب مئوية  في  النتائج  أهمية رضا    إلىن 

على متوسط أ عن نفسي"    نفسهن إذ احتلت الفقرة "أنا راض تماما  أنفسهم و أاللاعبين واللاعبات عن  
ترتيب.  بال  (91.35)و    (91.88)بنسب مئوية بلغت    (3.659)وللاعبات    (3.675)حسابي للاعبين  
من يظهر  ترتيبا    أيضاالجدول    وكما  اتخذت  الفقرات  أولوية  ترتيب  في   وقيما    واحدا    أن  متقاربة 

نا شخص ذو قيمة مثلى مثل بقية أ المتوسط الحسابي لكل من اللاعبين واللاعبات.  احتلت الفقرة "
نفسي   عن  "فكرتي  والفقرة  الثانية،  المرتبة  "لدي إالناس"  والفقرة  الرابعة،  المرتبة  عام"  بشكل  يجابية 

الأع إنجاز  على  تجاوزت القدرة  ومعظمها  العينة،  أفراد  لجميع  الخامسة  المرتبة  عالية"  بجودة  مال 
.  وجميعها درجة عالية من مكونات تقدير %(80)بنسب مئوية تجاوزت  (3.3)متوسطاتها الحسابية 

درجا  الفقرات  باقي  احتلت  فيما  واللاعبات.  اللاعبين  لدى  الجيد  الذات  بين  متفاوتة  والمتوسط. ت 
 ( 3.118)مقداره  حسابيا   وبشكل عام، فإن تقدير الذات على المقياس الكلي، سجل اللاعبون متوسطا  

متوسطا    (77.95)%بنسبة   اللاعبات  وهي   (76.10)%بنسبة    (3.044) مقداره    حسابيا    وسجلت 
 ات لذاتهن. على من درجة تقدير اللاعبأ نسبة مئوية جيدة.  فاللاعبون يشعرون بدرجة تقدير للذات 

اللاعب تمثل  درجة  هي  ما  الثاني:  القيم يالسؤال  لمنظومة  التنافسية  الرياضة  في  واللاعبات  ن 
 الرياضية؟ 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمنظومة القيم لدى اللاعبين واللاعبات  (3الجدول )

 القيم 

 (93ع )العدد =  المجمو  (53الاناث )العدد =   ( 40الذكور )العدد =  
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 التريتب 
 النسبة 
 المئوية 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب 
 النسبة 
 المئوية 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب 
 النسبة 
 المئوية 

القيم  
 الاجتماعية 

 72.48 الخامس 449. 3.624 73.84 الخامس 496. 3.692 70.66 الخامس 64. 3.533

القيم  
 الاقتصادية

 79.46 الرابع 659. 3.973 79.5 الرابع 722. 3.975 79.42 الثالث  574. 3.971

القيم  
 الأخلاقية

 79.76 الثالث  631. 3.988 80.18 الثالث  688. 4.009 79.16 الرابع 552. 3.958

القيم  
 المعرفية

 85.7 الأول 590. 4.285 87.62 الأول 616. 4.381 83.16 الأول 534. 4.158

القيم  
 الجمالية 

 84 الثاني  554. 4.200 86.04 الثاني  585. 4.302 81.3 الثاني  484. 4.065
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أولوية ترتيب المنظومة القيمية لدى أفراد عينة الدراسة إذ احتلت القيم    إلى (  3يشير الجدول )
، والقيم الأخلاقية المرتبة (4.200)، والقيم الجمالية المرتبة الثانية  (4.285)المعرفية المرتبة الأولى  

الرابعة  (3.988)الثالثة   المرتبة  الاقتصادية  والقيم  المرتبة (3.973)،  الاجتماعية  القيم  واحتلت   ،
 . (3.624)الخامسة والأخيرة 

المعرفية   القيم  الحسابية للاعبات في كل من  المتوسطات  ارتفاع قيم  ، (4.381)وبالرغم من 
الجمالية   الاجتماعية  (4.302)والقيم  والقيم  للاعبين    (3.622)،  الحسابية  بالمتوسطات  مقارنة 

الجمالية  4.158)المعرفية   الاج4.065،  في  3.533تماعية  ،  الترتيب  نفس  القيم  اتخذت  ولوية أ( 
ترتيبها لدى الجنسين.  أما الإختلاف في ترتيب القيم، فقد احتلت القيم الاقتصادية الترتيب الثالث 

اللاعبات    3.971 لدى  الرابع  والترتيب  اللاعبين  الأخلاقية    3.975لدى  القيم   3.958واحتلت 
 . 4.009الترتيب الرابع لدى اللاعبين، والترتيب الثالث لدى اللاعبات 

دلالة إحصائية بين اللاعبين واللاعبات على المنظومة القيمية    تالسؤال الثالث: هل هناك فروق ذا
 وتقدير الذات؟ 

 نتائج اختبار )ت( لمنظومة القيم وتقدير الذات لدى أفراد العينة  (4الجدول )

 القيم 
درجة 
 الحرية 

المتوسط  
 للاعبين 

المتوسط  
 للاعبات 

الفروق بين  
 المتوسطات 

 قيمة ت
الدلالة  

 الاحصائية 

 092. 1.702- 159.- 3.602 3.533 91 القيم الاجتماعية 

 977. 02.- 004.- 3.975 3.971 91 القيم الاقتصادية 

 701. 385.- 051.- 4.009 5.958 91 القيم الأخلاقية 

 072. 1.822- 223.- 4.381 4.158 91 القيم المعرفية

 041. 2.078- 237.- 4.302 4.065 91 القيم الجمالية 

 301. 1.041 074. 3.044 3.118 90 تقدير الذات

المنظومة إلمعرفة   على  واللاعبات  للاعبين  الحسابية  المتوسطات  في  الفروق  كانت  ما  ذا 
جراء اختبار )ت(.  وبالرغم من الفروق الظاهرة في إدلالة إحصائية تم    تالقيمية وتقدير الذات ذا

وهي  القيمية  للمنظومة  مكونات  أربعة  على  واللاعبات  اللاعبين  بين  الحسابية  المتوسطات  قيم 
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والمعرفية،   والأخلاقية،  والاقتصادية،  إحصائيا  إالاجتماعية،  دالة  فروقا  ليست  جميعا  أنها  عند    لا 
ذاأ لا  إ(.  4)الجدول    (  0.05)مستوى  الحسابية  الفرق في المتوسطات  الدلالة الإحصائية    تن 

  بالقيم الأخرى.   ظهر في البعد الخاص بالقيم الجمالية الذي احتل المرتبة الثانية لأفراد العينة مقارنة
الحسابي للاعباتإ المتوسط  الحس  (4.302)ذ بلغ  بل(4.065)ابي للاعبين  ــوالمتوسط  غ ــــــــــ، وبفارق 

قيمــــــــلص  (237).قيمته   اللاعبات، وهي  دالـــــــــــالح  إحصــــــــــــــــــة  مـــة   (  0.05)توى  ـســـــــ ــــائيا عند 
في   عدم وجود فروق دالة إحصائيا    إلى   يضا  أ(  4(. وكما تشير النتائج في الجدول )2.078)ت =  

 درجة تقدير الذات بين كل من اللاعبين واللاعبات.   

بين الفرق الرياضية على منظومة    (     0.05)السؤال الرابع: هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية  
 القيم التربوية وتقدير الذات تعزى لنوع اللعبة؟  

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم )ف( لدرجات اللاعبين واللاعبات  (5الجدول )
 في كرة السلة، والكرة الطائرة، وكرة اليد على منظومة القيم التربوية وتقدير الذات

 
المنظومة  

 القيمية 

لاعبي ولاعبات كرة  
 37السلة 

لاعبي ولاعبات الكرة  
 22الطائرة 

لاعبي ولاعبات كرة  
 34اليد 

 
 

 قيمة ف 

 
 

مستوى  
 الدلالة 

 الوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

القيم  
 الاجتماعية 

3.73 .35 3.73 .36 3.44 .59 2.016 .135 

القيم  
 الاقتصادية 

3.98 .55 4.10 .57 3.89 .81 0.190 .827 

 506. 0.779 68. 3.90 63. 3.96 59. 4.09 القيم الأخلاقية 

 784. 0.358 71. 4.17 53. 4.33 49. 4.36 القيم المعرفية 

 178. 1.734 64. 4.12 53. 4.29 49. 4.23 القيم الجمالية 

 575. 0.664 35. 3.03 25. 3.25 34. 3.01 تقدير الذات 

النتائج الموضحة في الجدول ) اليد  أ   إلى (  5تشير  ن الأوساط الحسابية للاعبي ولاعبات كرة 
انخفاضا   الأكثر  الطائرة   هي  والكرة  السلة  كرة  ولاعبات كل من  للاعبي  الحسابية  بالأوساط  مقارنة 

على جميع أبعاد منظومة القيم الرياضية )الاجتماعية، الاقتصادية، الأخلاقية، المعرفية، الجمالية(.   
حسابيا أعلى من كل لاعبي ولاعبات   أما في تقدير الذات فقد سجل لاعبي ولاعبات كرة اليد وسطا  

 كرة السلة والكرة الطائرة. 
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دلالة إحصائية بين لاعبي ولاعبات الفرق الرياضية للألعاب   ت ذا كان هناك فروق ذاإولمعرفة 
الذا وتقدير  الرياضية  القيم  منظومة  على  في الثلاث  النتائج  وتوضح  )ف(.  قيمة  حساب  تم  ت 

لنوع الرياضة الممارسة من قبل اللاعبين واللاعبات في أي   ثر دال إحصائيا  أ( عدم وجود  5الجدول)
 من منظومة القيم الرياضية أو في تقدير الذات.   

لدى  التربوية  القيم  ومنظومة  الذات  تقدير  بين  إحصائيا  دال  ارتباط  هناك  هل  الخامس:  السؤال 
 اللاعبين واللاعبات؟    

 معامل الارتباط بين المنظومة القيمية وتقدير الذات لدى اللاعبين  (6الجدول )

 تقدير الذات  الجمالية المعرفية  الأخلاقية  الاقتصادية  ظالقيم

 069.- ** 404. ** 551. *393. 230. الاجتماعية 

 062. *327. ** 404. ** 601.  الاقتصادية 

 082. ** 468. ** 420.   الأخلاقية

 112. ** .554    المعرفية

 239.     الجمالية 

 (  0.05)* دال إحصائيا عند مستوى 
 (  0.01)** دال إحصائيا عند مستوى 

للعلاقة بين تقدير الذات والمنظومة القيمية   (Pearson)شارت نتائج معامل ارتباط بيرسون  أ
وجود علاقة هامشية بين كل من القيم الاجتماعية والاقتصادية والأخلاقية   إلى(  6للاعبين، الجدول)

الذات   وتقدير  المعرفية  القيم  بين  العلاقة  قيمة  في  الزيادة  ورغم  الذات.  تقدير  بقيت إوبين  أنها  لا 
، وهي علاقة  (239.)على قيمة  أ بلغت  ف. أما العلاقة بين القيم الجمالية وتقدير الذات  ضعيفة جدا  

 ضعيفة وغير دالة إحصائيا.   

 393.جتماعية والقيم الأخلاقية  وجود علاقة ضعيفة بين القيم الا  إلى(  6كذلك يشير الجدول )
عند مستوى    الا أنها دالة إحصائيا    327.بين القيم الاقتصادية والقيم الجمالية    وعلاقة مماثلة تقريبا  

(  0.05)    القيمية التي تعتبر علاقات جيدة   ةعلاقات بين باقي مكونات المنظوم  إلىبالإضافة
 (  0.01)عند مستوى  بعض الشيء وجميعها دالة إحصائيا  
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ن  أفأما المكون الثاني للسؤال حول العلاقة بين تقدير الذات والمنظومة القيمية لدى اللاعبات،  
على على أ ن العلاقة بين تقدير الذات والمنظومة القيمية تعكس درجات ارتباط  أيوضح    (6)الجدول

.  ورغم  ( 358.)  إلى  (2.22)ذ تراوحت قيم معامل الارتباط من  إمقارنة باللاعبين.    تجميع المكونا 
ن قيمة معامل الارتباط بين إذ إأنها علاقات ضعيفة الا أنها تتضمن علاقات ذات دلالة إحصائية.  

بلغ   المعرفية  والقيم  الذات  إحصائيا    .(354)تقدير  دال  مستوى   وهو  يشير   (  0.05)عند  كما 
بين تقدير الذات وكل من القيم   (  0.05)وجود دلالة إحصائية عند مستوى    إلىالجدول كذلك  

 الجمالية والقيم الاقتصادية. 

 معامل الارتباط بين المنظومة القيمية وتقدير الذات لدى اللاعبات  (7الجدول )

 تقدير الذات  الجمالية المعرفية  الأخلاقية  الاقتصادية القيم 

 222. ** 596. ** 651. *325. ** 476. الاجتماعية 

 ** 355. ** 367. ** 578. ** 488.  الاقتصادية 

 239. ** 453. *329.   الأخلاقية

 *354. ** .589    المعرفية

 ** 358.     الجمالية 

 (  0.05)* دال إحصائيا عند مستوى 
 (  0.01)** دال إحصائيا عند مستوى 

بين كل من  (  0.05)عند مستوى  وجود علاقة دالة إحصائيا   إلى( 7كذلك يشير الجدول )
الأخلاقية   والقيم  الاجتماعية  المعرفية  (325.)القيم  والقيم  الأخلاقية  والقيم  باقي   .(329.)،  أما 

وفي معظمها   .(651)  إلى(453.) ن معامل الارتباط بينهم تراوح من  أمكونات المنظومة القيمية ف
 .(  0.01)عند مستوى  ا  علاقات معتدلة وجميعها دالة إحصائي

 :مناقشة النتائج

هي   التنافسية  الرياضية  النشاطات  للعملية  أإن  المكملة  المدرسية  النشاطات  مكونات  حد 
ردن منذ عقود. وبهدف استقصاء ظى باهتمام وزارة التربية والتعليم في الأالتعليمية التربوية.  وهي تح

المرحلة   في  الطلبة  من  واللاعبات  اللاعبين  لدى  الذات  تقدير  ومستوى  الرياضية  القيم  منظومة 
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عدد    إلى الثانوية، تم جمع المعلومات من الطلبة الفائزين في بطولات رياضية.  وقد توصل البحث  
 من النتائج ذات المدلولات الوصفية والإحصائية.  

واللاعبات،   اللاعبين  لدى  الذات  بتقدير  يتعلق  فيما  الدراسة  هذه  نتائج  أفراد  أ   إلىأشارت  ن 
ورغم   المقياس.  فقرات  على  عامة  بصفة  الذات  تقدير  في  مرتفعة  درجات  سجلوا  الدراسة  عينة 

واللاعبات،   اللاعبين  بين  الحسابية  المتوسطات  قيم  أإ اختلاف  الدلالة  لا  لمستوى  تصل  لم  نها 
ن تعزى لنوعية البرامج التعليمية والنشاطات التنافسية الموحدة في أالإحصائية.  وهذه النتيجة يمكن  

و  الثانوية.  حققوا  أالمدارس  فرقا  يمثلون  واللاعبات  اللاعبين  الالتزام  إن  من  درجة  تتطلب  نجازات 
المهارات  لتطوير  فرص  من  التنافسية  الرياضية  البرامج  تتيحه  ما  وكذلك  التدريب.  على  والمواظبة 

الإ لتقدير ـــــــــنسوالقدرات  أساسية  كمكونات  الذات  ومفهوم  بالنفس  الثقة  تعزز  التي  المختلفة.  انية 
ج النتيجة  وهذه  دعمـــــالذات.  من  ا  ــــــــــاءت  كل    (Fox, 1991) و  (Bandura, 1993) لطرح 

لن (Weiss, 1998)و ، وكما (Taylor, 1992)  و  (Zayed, 2004)تائج دراسة  ، وكذلك دعما 
عدم وجود فروق بين اللاعبين واللاعبات   إلى في دراسته    (Abu Shama, 1995)و  ـــــــــــبأار  ـــــــــأش

في مفهوم الذات، نتائج هذه الدراسة دعمت عدم وجود فروق بين الجنسين عندما تتوفر لهن نفس 
 الظروف والإمكانات الخاصة بالرياضة التنافسية مثل الذكور. 

الدراسة  ألقد   الذين شكلوا عينة هذه  القيمة المعرفية هي الأكثر  أجمع اللاعبون واللاعبات  ن 
الرياضية.   القيم  منظومة  في  الأإذ  إأهمية  المرتبة  احتلت  المعرفية  القيم  عينة ن  أفراد  لجميع  ولى 

ذكورا   السلة،  ناثا  إو   الدراسة  كرة  للاعبي  وكذلك  اليد من ،  كرة  للاعبي  أو  الطائرة،  الكرة  للاعبي  أو 
)الجداول   النتائج تعزى  5،4،  3الجنسين  الرئيس للطالب/ أ   إلى (. وهذه  الدور  التعلم   ن  الطالبة هو 

ن الإنجاز الأكاديمي في المرحلة الثانوية أواكتساب المعرفة كأحد معايير الإنجاز الأكاديمي.  كما  
الدراسة وتحديد التخصص في المرحل  قد يكون حاسما   .  وقد جاءت ة الجامعية مستقبلا  في متابعة 

 ,Al-Atum & kasawneh)،  ( Albatesh & Altawil, 1990)هذه النتيجة متفقة مع نتائج  

1994)  ،(Mohammed, 2000)  و ،(Brooket et al., 2000) ومن النتائج المثيرة للاهتمام  .
مالية )الترتيب الثاني( رغم وجود فروق دالة إحصائيا بين  توافق اللاعبين واللاعبات على القيم الج

في   الجمال  أهمية  تعكس  الجنسين  قبل  من  النتيجة  وهذه  اللاعبات.  لصالح  الحسابية  المتوسطات 
حد المجالات الفلسفية أن الجمال مثله مثل الأخلاق  إذ  إنسان بغض النظر عن الجنس.   حياة الإ

جزءا   وتمثل  ونسبية،  مختلفة  بمقاييس  الث  هاما    المرتبطة  الإرث  الإفي  للمجتمعات  .   ةنساني قافي 
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للمقدرة   جماليا    يعكس بعدا    فالرياضة التنافسية بما تتضمنه من مهارات متنوعة ومستوى أداء فني راق  
 الحركية لدى الإنسان. 

ذ الفرق  تعتب  وأما  النتيجة  فهذه  الجمالية،  القيم  على  اللاعبات  لصالح  الإحصائية  ر الدلالة 
معايير   كأحد  الذاتي  بجمالها  الأنثى  لاهتمام  كان  سواء  المجتمع أطبيعية  معايير  كأحد  أو  نوثتها، 

نثى.  وهذه النتائج تدعم أهمية القيم الجمالية لدى طلبة المدارس وطلبة  نثوي لشخصية الأللنمط الأ
 .(Albatesh & Jibril, 1991)،  (Al -Tal, 2002)ليها دراسات كل من إالجامعات كما أشارت 

دراسة   نتائج  مع  ودراسة  (Mohammed, 2000)وبالاتفاق   ،(Al-Samanoudi & 

Yusuf, 1994)  ودراسة  ،(Al- Tal, 2004)  الدراسة هذه  نتائج  أشارت  الاقتصادية  أ ،  القيم  ن 
القيم الرياضية، رغم   المعرفية والجمالية.   أوالأخلاقية تعكس مكونات هامة في منظومة  القيم  ولوية 

ت الاقتصادية  ورغم  القيم  اتخذت  واللاعبات،  اللاعبين  من  لكل  الحسابية  المتوسطات  قيم  قارب 
المجتمعات  تناسب  النتيجة  وهذه  اللاعبات.  لدى  الأخلاقية  بالقيم  مقارنة  اللاعبين  لدى  الأولوية 
الأبوية المحافظة.  فأن الدخل المالي والمستوى الاقتصادي يعتبر أحد المعايير الاجتماعية للنجاح 

بالإ الاجتماعية،  تحملأ   إلىضافة  والمكانة  على  والقيّم  الممول  هو  الرجل  أفراد    ن دور  مسؤوليات 
ن المشاركة في النشاطات الرياضية مكلفة ماديا، مما يجعل من المستوى الاقتصادي أسرته.  كما  أ

.  وأما أفضلية  عاملا  معيقا في بعض الأحيان، وعاملا محددا لنوعية النشاط المرغوب المشاركة فيه
القيم الأخلاقية عن القيم الاقتصادية لدى اللاعبات في الترتيب مقارنة باللاعبين، فهذه النتيجة قد لا 
العربي وبمرجعية   المجتمع  في  الشرف  بمعايير  بقدر ما هي حتمية لارتباط الأخلاق  تعتبر واقعية 

ن أهمية القيم الأخلاقية في الرياضة التنافسية تتمثل بمجموعة  أدينية في المجتمع الإسلامي.  كما  
يعرف بالروح الرياضية، التي لا   من القوانين والسلوكيات الخاصة بمختلف الألعاب ضمن إطار عام

 بد من الالتزام بها لاستمرارية المشاركة في المنافسة.   

ات داعمة  ــــــــــــــــــت في آخر الأولوياءــــــــــــن هذه القيمة جإ ا فيما يتعلق بالقيم الاجتماعية، فـــــــــــــــأم
أولويته (Al-Tal, 2002)نتائج   درجة  دراســــــــــرغم  في  ، ( Mohammed, 2000)خرى  أات  ــــــــــــــــا 

Al -Batsh & Jibril, 1991))  ،  (Brooket et al., 2000) أهمية الأقل  هي  القيمة  هذه   .
ن القيم الاجتماعية هي قيم نسبية إذ  إبالنسبة للاعبين واللاعبات.  وهذه النتيجة قد لا تبدو غريبة،  

كثر القيم عرضة للتغير أضمن المجتمع الواحد في كثير من الحالات.  والقيم الاجتماعية هي من  
نتيجة تغير العلاقات الاجتماعية والانفجار المعرفي المتسارع والذي ينعكس على أسلوب حياة الأفراد  

 جماعات في المجتمع.  في الأسرة وعلى ال
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ن مستوى  إ( ف7،  6وفيما يتعلق بالعلاقة بين تقدير الذات وبين منظومة القيم الرياضية )جدول  
عند  واللاعبات  اللاعبين  من  كل  لدى  القيم  مكونات  بين  ظهرت  والجيدة  المتوسطة  العلاقات 

ذا إحصائية  تمستويات  القيم   (    0.01)و     (    0.05)  دلالة  ترابط  على  مؤشر  وهذا 
وتكاملها ولا تتواجد كل منعزلة عن الأخرى رغم الاختلاف في أولوياتها. وهذا الارتباط الضعيف بين  
تقدير الذات ومنظومة القيم لدى اللاعبين يمكن تفسيره بأن تقدير الذات هو كلي على الذات وليس 

ن دعما لتقدير الذات.   ن الإنجاز في أي مجال قد يكو أمحصورا بالإنجاز أو التفوق الرياضي، رغم  
 وهذه النتيجة قد تعكس وجهة نظر ذكورية. 

القيم   (    0.05)عند مستوى    وبالمقابل هناك علاقة دالة إحصائيا   الذات وبين  بين تقدير 
دالة إحصائي أنها علاقة متواضعة.  وكذلك علاقة  اللاعبات رغم  توى ـــــــ ــــا عند مســــــــــالمعرفية لدى 

(.01  )    مؤشر وهذا  الذات.  تقدير  وبين  الجمالية  والقيم  الاقتصادية  القيم  من  كل   إلىفي 
بد   لا  التي  المتطلبات  بعض  الأأمشروطية  بها  تتصف  بمستوى ن  الرقي  لتستطيع  تحققها  أو  نثى 

تقديرها لذاتها.  وهذه المتطلبات سواء كانت معرفية، أو جمالية، أو اقتصادية فقد أصبحت معايير 
 مكانة اجتماعية، أو معايير تنافسية للعمل، أو حتى الزواج. أتتبو  أن حتى تستطيع الفتاة اجتماعية 

 :الاستنتاجات

 الاستنتاجات التالية:  إلىفي ضوء أهداف هذه الدراسة ونتائجها تم التوصل 

وفرص  أ .1 الاجتماعي  التفاعل  فرص  يوفر  الذي  بخصوصيته  التنافسي  الرياضي  النشاط  ن 
  يجابا  إن يرقى بسلوك الانسان وفكره مما يؤثر  أالتنافس ضمن قوانين وضوابط منظمة، يمكن  

وخصوصا   الطلبة  لدى  الذات  تقدير  تطوير  بالإإ  على  مصاحبة  المشاركة  كانت  أو ذا  نجاز 
 الفوز. 

نسانية. وتبقى قيما مشتركة بين الجنسين مهما اختلفت الألعاب.   إن القيم الرياضية هي قيم  أ .2
 بمهاراتها وقوانينها لا تفرق بين النوع الاجتماعي. فالرياضة التنافسية

بعادها تبقى قيما مترابطة متكاملة تمثل منظومة ضمن أن منظومة القيم الرياضية باختلاف  أ .3
 طار موحد. إ

الذات  أ .4 تقدير  درجة  وكذلك  الخاص.  وتقديرها  خصوصيتها  لها  الرياضية  والإنجازات  القيم  ن 
الكلية لها خصوصيه لدى الأفراد.  ورغم علاقة تقدير الذات المتواضعة ببعض القيم الرياضية  
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نسان لذاته هو محصلة تقييم شامل للذات كإنسان له  لا أنها علاقة ليست سببية. فتقدير الإإ
 أدوار مختلفة وإنجازات متنوعة. 

      :التوصيات

يإ .1 التي  والمادية  البشرية  للإمكانات  المدارس  توفير  مدى  من  للتحقق  دراسات  مكن جراء 
 توظيفها في إكساب الطلبة القيم الإيجابية الضرورية في المجتمع.

 والفوز بالمباراة ثانيا.  على المدرسين والمدربين للطلبة والناشئين تعزيز تقدير الذات أولا   .2

عن   .3 والمدربين  المدرسين  ابتعاد  من  بد  لا  الذات،  احترام  في  والرقي  الذات  تقدير  لتطوير 
 إحراج، أو إذلال، أو استغلال الطلبة، بل البدء في تعليم الطلبة تحمل المسؤولية. 

 أخرى.لعاب في مديريات جراء مزيد من الدراسات على نفس الأإ .4

و مديريات التربية أخرى سواء في نفس المديريات  لعاب الأجراء مزيد من الدراسات في الأإ .5
 . خرى في المملكةالأ
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 مدى تأثير استخدام تقنية الواقع الافتراضي 
 على بعض المتغيرات الفسيولوجية لدى لاعبي جري المسافات الطويلة  

 

 *بكر الذنيبات 

 ملخص 

على    للتعرف  الدراسة  هذه  بعض  هدفت  على  الافتراضي  الواقع  تقنية  استخدام  تأثير  مدى 
الفسيولوجية الفروق    ،المتغيرات  على  للتعرف  الدراسة  هدفت  لأثر  الإكما  تقنية حصائية  استخدام 

الافتراضي   الدراسةالواقع  قيد  المتغيرات  من     ،على  الدراسة  مجتمع  تكون  لاعباً  20)حيث  من ( 
الطويلة(  لاعبي   المسافات  ))جري  على  الدراسة  عينة  )جري 9واشتملت  لاعبي  من  لاعبين    )

المنهج الشبه التجريبي واستخدم    .النشاط الرياضي في جامعة مؤتة  المسافات الطويلة( في  الباحث 
ن للواقع أوأظهرت نتائج الدراسة     ، لتناسبه مع طبيعة هذه الدراسة  بخطواته وإجراءاته العلمية  نظراً 

تأثير واضح على متغيري بعاد  ة الأيباستخدام نظارات ثلاث  Virtual Reality (  VR)الافتراضي  
 Rated Perceived Exertionلجهد  ادراك ا  ،  Heart rate (HR) الدراسة )معدل ضربات القلب  

(RPE) ( على مختلف الشدد )120   ،  واط  90,  واط    60, ظهرت نتائج  أ  حيث  ،(واط  150واط 
على   واط(  120)شدة  ل  حصائياً إ  دالاً تأثير    Virtual Reality  (VR)  ن للواقع الافتراضيأ  الدراسة 
القلب  متغير   ضربات  نتائأكما    ،Heart rate (HR)) )معدل  الدراسة  ظهرت  للواقع   يضاً أج  ان 

متغير    150)شدة  ل  حصائياً إ  دالاً   اً تأثير   Virtual Reality  (VR)الافتراضي على  دراك إ)واط( 
 .(Rated Perceived Exertion (RPE)الجهد 

الدراسة   اوصت  بالواقع  كما  متخصصة  غرف  على  البدني  الجهد  مختبرات  تحتوي  بان 
خرى أشمل متغيرات فسيولوجية  وأوصت ايضاً  بإجراء دراسات على الواقع الافتراضي ت  ،الافتراضي

 ندرفين والدوبامين(.هرون الأ ،والجلوكوز، مثل )الاكتيك

 . المسافات الطويلة  ،، المتغيرات الفسيولوجيةالواقع الافتراضي  الدالة:الكلمات 

 
   . كلية علوم الرياضة، جامعة مؤتة  *

 .  م2020/ 12/ 3تاريخ قبول البحث:     م. 2019/ 12/ 14تاريخ تقديم البحث:  
 . م 2023 ،الهاشميةالمملكة الأردنية  ،الكرك  ، جميع حقوق النشر محفوظة لجامعة مؤتة ©
 

 



 مدى تأثير استخدام تقنية الواقع الافتراضي على بعض المتغيرات الفسيولوجية لدى لاعبي جري المسافات الطويلة 
 بكر الذنيبات 

 

48 

The Extent of the Effect of the Use of Virtual Reality Technology on 

some Physiological Variables for Players Running Long Distances 
 

 

Baker Thneibat * 

dr.baker.thneibat@gmail.com 

 

Abstract 
  This study aimed to identify the impact of the use of virtual reality 

(VR) technology on some physiological variables, and the study aimed to 

find-out the statistical differences of the impact of the use of virtual reality 

technology on the variables under study The population of the study consists 

of (20) players (long distance running). and the sample of the study included 

(9) players from the players (running long distances) in Sports Activity 

Center at Mutah University. The researcher used the quasi-experimental 

approach with its scientific steps and procedures due to its suitability with 

the nature of this study.  

The results of the study showed that VR, using three-dimensional 

glasses, has a clear effect on the two study variables (Heart rate (HR) and 

(Rated Perceived Exertion (RPE)) on various stress levels (60 watts, 90 

watts, 120 watts), and150 watts), where the results of the study showed that 

VR has a statistically significant effect of 120 watts on the heart rate (HR) 

variable. The results of the study also showed that VRity has a statistically 

significant effect (150W) on the variable of (RPE). 

The study recommended that physical laboratories should contain 

specialized rooms equipped with VR, and it recommended that studies 

should be run on VR in relation to physiological variables such as Actic, 

Glucose, Endrophins and Dopamine). 

Keywords: Virtual Reality (VR), Physiological Variables, Long Distance. 
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  مقدمة الدراسة: 

لدوره في    ساليب التقدم الرياضي نظراً أهم  أ من    يعد التدريب الرياضي بأساليبه المختلفة واحداً 
ملحوظاً في  لذا يشهد العالم اليوم تقدماً  ،مثل للاعبين والوصول بأدائهم  لمستويات متقدمةعداد الأالإ

الرياضيأ التدريب  العالم    ،ساليب  ويشهد  مستحدثات   يضاً أكما  مجال  في  مسبوقة  غير  طفرة 
مما أثر بشكل واسع على المجال الرياضي وأدى إلى استخدام طرق وأدوات جديدة في    ،التكنولوجيا

الحديثة وتوظيفها   وشهدت المنافسات الرياضية قفزات هائلة لمواكبة هذه التقنيات  ، التدريب الرياضي
 بشكل أفضل في العملية التدريب الرياضي. 

الحديثة أصبحت جزءاً يومياً  الرقمية  التكنولوجيا  المعاصرة وعنصراً   إن  الحياة  في    أساسياً   من 
الحاجة للمزيد من التطور والتنمية في جميع المجالات حتى  حياتنا وبيئتنا، وأصبح استخدامها يولد

يتمكن الفرد من التعايش والاندماج مع نمط الحياة المعاصر، ويعتبر استخدام الواقع الافتراضي في 
 (Otifi, 2015)  م المختلفة ضرورة حتمية لا مفر منها.العلو 

التي التكنولوجيا أنواع أحد الافتراضي الواقع تكنولوجيا وتعد  مختلف في استخدمت المستحدثة 

إلى   الواقع عالم من والانتقال والإبداع التخيل طلبتت التي وبخاصة تلك والعملية العلمية التخصصات
 بالمكان مرتبطة غير الخبرة المكتسبة جعل علي الافتراضي الواقع أساسيات تعتمد حيث  ،  الخيال عالم

ذاتية فتكون  الأفراد، أو الزمان أو هذه  وتتحقق  واختراعاته، العصر بتطور ومتطورة  مستمرة  الخبرة 
تتضمن التفاعلية والتطبيقات لأدواتوا الأجهزة خلال من الخبرة  والتطبيقات المحاكاة برامج والتي 

 ومبتكراً  مبدعاً   جيلاً  وتخلق حيوية ديناميكية خبرة خلاله من المقتبسة تصبح الخبرة بحيث الحاسوبية،

 (Tahat & Aldbesa 2012التفكير. ) مهارات وتحفز

 تفاعلياً   نظاماً  باعتباره للواقع محاكاًة يةالرقم نظمةالأ قربأ من  الافتراضي الواقع  نظام يعتبر

 ففعل متلقٍ فقط، نسانالإ فيها يكون  التي خرى الأ نظمةالأ بعكس منه يتجزأ لا اً جزء نسانالإ يكون 

 الحسي ذلك الاندماج يكون  نأ شأنه من واقعية بطريقة له يقدمه الذي الفعل ورد النظام تجاه نسانالإ

الافتراضي بشكل   يمكن تعريف الواقع  (.Al-Sharif, 2012)  يةالافتراض  البيئة وبين بينه والفكري 
بحيث  حقيقيا،  ليس  لكنه  الحقيقي،  للواقع  متطورة(  تكنولوجية  بوسائل  )تخيلي  تجسيد  بأنه  مبسط 
يعطينا إمكانيات لا نهائية للضوء والامتداد والصوت والإحساس والرؤيا واضطراب المشاعر كما لو 

 (.Abdul Majeed, 2012)  .ئي الطبيعيأننا في الواقع الفيزيا
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يوفر بيئة تدريب مجسمة مولدة بالتكنولوجيا الرقمية    الافتراضين الواقع  أمما سبق    ويستنتج
الواقع   فيها  وتحاكيه وتمكن  الحقيقيبديلة عن  فيها والتفاعل معها والتحكم  اللاعب من الانغماس 

الرقمية بالأجهزة  حواسه  تربط  خارجية  وسائل  مستوى أ كما    ،باستخدام  لزيادة  يحتاج  اللاعب  ن 
الإ والأ  يجابيالتفاعل  الملعب  وأرضية  بالجمهور  المتمثلة  باللعب  المحيطة  البيئة  دوات مع 

في  إ ذ  إ  ،المستخدمة والمنافس بفعالية  التفاعل يسهم  قدرٍ إن هذا  المعلومات عن    عالٍ   كساب  من 
طبيعة   حول  الراجعة  التغذية  تقن  ،أدائهطريق  توفر  على حيث  للاعب  القدرة  الافتراضي  الواقع  ية 

 التحكم والتفاعل مع البيئة المحيطة. 

للتعرف على تأثير تقنية الواقع الافتراضي على    اً ومن هنا جاءت هذه الدراسة لتكون أنموذج
 بعض المتغيرات الفسيولوجية لدى رياضيي التحمل. 

  مشكلة الدراسة: 

مقتصراً إ يعد  لم  التكنولوجيا  استخدام  والتعليمامج  على  ن  والاتصالات  الطب  فالعالم    ،لات 
البدني  بشقيه  الرياضي  التدريب  المجال  في  باستخدامها  للتكنولوجيا  تسخيرا  اليوم  يشهد  بات 

كاديمي وخبرته في المجال الرياضي لمس الباحث ومع هذا ومن خلال عمل الباحث الأ   ،والمهاري 
م في  الحديثة  التكنولوجيا  استخدام  في  الأقصوراً  مستوى  على  الرياضي  التدريب  والعالم جال  ردن 

 العربي. 

والا بالمكتبات  والتنقيب  البحث  خلال  تناولت  ومن  التي  العلمية  والمراجع  الكتب  على  طلاع 
التكنولوجية اتجاه  ،المستحدثات  الباحث  كأحد    اً جديد   اً وجد  الافتراضي  الواقع  توظيف  هو 

عداد والتدريب المستحدثات التكنولوجية في العملية التدريبية والتي يعمل استخدامها في عمليات الإ
لى الاستفادة إوعلى حد علم الباحث لم يتم التطرق    ،ثارةإكثر تشويقاً ومتعة و أالبدني  والتي يجعلها  

الأ مستوى  على  الرياضي  التدريب  في  الاتجاه  هذا  مستوى من  على  منها  للاستفادة  وذلك  ردن 
 عداد البدني والمهاري.الإ

ثار اهتمام الباحث للتعرف على مدى تأثير استخدام تقنية الواقع الافتراضي على بعض أا  مم
 المتغيرات الفسيولوجية لدى لاعبي جري المسافات الطويلة. 
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 أهمية الدراسة:

 من الآتي:تبرز أهمية الدراسة 

منننن موضنننوعها والمتمثنننل بمعرفنننة مننندى تنننأثير اسنننتخدام تقنينننة الواقنننع الافتراضننني علنننى بعنننض  .1
نننه لا يمكننن التعننرف علننى إبحيننث  لاعبنني جننري المسننافات الطويلننة المتغيننرات الفسننيولوجية لنندى
 هذا التأثير دون قياس ذلك.

ن تعتبننر هننذه الدراسننة مننن الدراسننات القليلننة التنني تناولننت  تننأثير اسننتخدام تقنيننة الواقننع أويمكننن  .2
 الافتراضي على بعض المتغيرات الفسيولوجية على مستوى الأردن.

يهها لاهتمام القائمين على التدريب الرياضي إلى أهمية اسنتخدام البياننات والمعلومنات التني توج .3
 و المنافسة.أتوجد فيها للاستفادة منها سواء كانت على مستوى التدريب 

النتننائج التنني توصننل إليهننا الباحننث قنند تتننيح تسنناؤلات علميننة حننول أهميننة  التعننرف علننى تننأثير  .4
بحينث يكنون هنذا البحنث   ،استخدام تقنية الواقع الافتراضي علنى بعنض المتغينرات الفسنيولوجية
 ركيزة لبحوث أخرى تبنى على نتائجه في مجالات رياضية مختلفة.

 أهداف الدراسة:

 تسعى هذه الدراسة للتعرف على:  

)معدل ضربات على متغيري    اً لها حصائيإ الدالةالفروق  و   تأثير استخدام تقنية الواقع الافتراضي
قيد الدراسة    (Rated Perceived Exertion (RPE)دراك الجهد  إ  ،  HR) Heart rate)  القلب

 واط(.  150) ، واط ( 120) ، واط( 90)  ،واط( 60في القياسات التي أجريت على شدد)

 تساؤلات الدراسة: 

 تسعى هذه الدراسة للإجابة على الأسئلة التالية: 

ضربات التساؤل   - معدل  متغيري  على  الافتراضي  الواقع  تقنية  استخدام  تأثير  مدى  ما    الأول: 
 القلب والجهد المدرك؟ 

الدلالة   - ذات  فروق  يوجد  هل  الثاني:  لاإالسؤال  الافتراضيحصائية  الواقع  متغيري   ستخدام  على 
 ، واط(  90)  ،واط(  60)  قيد الدراسة في القياسات التي أجريت على شدد  النبض والجهد المدرك  

 واط(؟  150) ،واط( 120)
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 الدراسة:  مصطلحات

بأنه  بيئات ثلاثية   ((Noufal, 2007ويعرفه    Virtual Reality (VR) : الواقع الافتراضي  -
تقدم للمتعلم خبرة حقيقة يكون المستخدم فيها     ،تحاكي واقعاً مادياً ما   ،بعاد مولدة كمبيوترياً الأ

 دوات والتقنيات الخاصة. قصى درجة ممكنة باستخدام مجموعة من الأألى إمتفاعلًا 

 روبرتسون   ويعرف  :(Rated Perceived Exertion (RPE)  المدرك  الجهد -
(Robertson,2004)  الإنسان   يقدرها  التي  الشخصية  أو  الذاتية  الشدة  هبأن    المدرك  الجهد  

  خلال   والتوتر  ،الارتياح  وعدم   ،والتعب  ،للجهد  تقديره  خلال  من  به  يقوم  الذي  البدني  للمجهود
 . البدني الأداء

 اسة:حدود الدر 

 تمثلت الدراسة الحالية بالحدود التالية:

)جنري المسنافات الطويلنة( المسنجلين فني الحدود البشرية: اقتصرت هذه الدارسة على لاعبني التحمنل 
 م.2018سجلات النشاط الرياضي في جامعة مؤتة لغاية عام 

منن  25/7ولغاينة  13/7الحدود الزمانية: تم جمع البيانات المرتبطة بالدراسة في الفترة الواقعة منابين 
 م.2018العام 

 .الحدود المكانية: تم تطبيق هذه الدراسة في كلية علوم  الرياضة بجامعة مؤتة

منندى تننأثير اسننتخدام تقنيننة الواقننع الافتراضنني الحنندود الموضننوعية: تقتصننر هننذه الدراسننة للبحننث فنني  
 على بعض المتغيرات الفسيولوجية.

 ثانيا: الدراسات السابقة:

لهذه قام   عرض  يلي  وفيما  المتوفرة،  البيانات  وقواعد  المعلومات  مصادر  بمراجعة  الباحث 
 الدراسات مرتبة من الأقدم  إلى الأحدث: 

الا والواقع  تقنيات  في  تخطو  التوسع  نحو  ثابتة  بخطى  المجالات افتراضي  من  مزيد  قتحام 
حيث فقد تطور   ، فتراضي منذ فترة قصيرة في مجال الرياضةدخلت تقنيات الواقع الا والتطبيقات. فقد

والمساعدة  اللاعبين،  وتأهيل  الرياضي  التدريب  مجال  في  دخولها  درجة  إلى  التقنية   تنشئة  هذه  في 
ستخدامات تنحصر حالياًعلى فئة الهواة فقط، وليس في مجال التدريبات المواهب الرياضية. وهذه الا
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السياق    ،حترافيةالا اتجاه ملحوظ  أوفي هذا  التدريب صبح هناك  الواقع الافتراضي في  يهتم بدراسة 
( دراسة هدفت إلى التعرف على (Kometer, et al., 2010جرى  أالرياضي وتأهيل اللاعبين حيث  

الأبعاد ثنائي  فيديو  مع  بالمقارنة  الفسيولوجية  الاستجابات  بعض  على  الافتراضي  الواقع    ، تأثير 
( ذكور؛ متوسط  8نثى )أ(  11( طالبًا جامعيًا للمشاركة في الدراسة )19وتكونت عينة الدراسة من )

 موجات   القلب،  ضربات  معدل  العرق،  تصرف)  الفسيولوجية  المتغيرات  قياس  تم  ،(21.3)  عمارهمأ 
ظهرت أحيث    ،لدراسةا  لهذه  لملائمته  التجريبي  شبه  المنهج  الباحثون   واستخدم (  التنفس  ومعدل  بيتا،

حصائية على كل من  المتغيرات )تصرف العرق، معدل  إ  نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة
القلب بيتا(  ،ضربات  دلالة  أكما  ،  موجات  ذات  فروق  وجود  الدراسة  نتائج  على إظهرت  حصائية 

 (. D2( مقابل فيديو ثنائي الأبعاد )VRمتغير )معدل التنفس( لصالح اختبار الواقع الافتراضي )

ات ويراهن المدربون على نجاح تجربة التدرب الرياضي داخل عالم افتراضي بحيث يوفر خيار 
الرياضية القاعات  بإحدى  مغلق  مكان  داخل  التمارين  ممارسة  مجرد  وأرحب من  فأن    ، أكثر  وهكذا 

والقيام  إليها  الوصول  لنستطيع  نكن  لم  أماكن  إلى  الذهاب  لنا  تتيح  وسيلة  هو  الافتراضي  الواقع 
من   أو  الصعب  من  أو  الخطورة  من  بها  المكلفبإعمال  في    ،القيام  كما  ذلك  دراسة  ويظهر 

(Peterson, et al., 2018  )  هدفت إلى التعرف على آثار الواقع الافتراضي من خلال محاكاة التي
( شابًا 19وتكونت عينة الدراسة من )  ،دراكيالمرتفعات عالية على الإجهاد الفسيولوجي والتحمل الإ

( لمدة  موازنة  بحزم  المشي  مهمة  يؤدون  وهم  جيدة  بصحة  الواقع   15يتمتعون  خلال  من  دقيقة( 
والارتف العالية  للارتفاعات  المنخفضةالافتراضي   والبدنية   ،اعات  الفسيولوجية  المتغيرات  قياس  تم 

الكثافة   عالي  الكهربائي  الدماغ  وتصوير  الكهربي  والنشاط  القلب  ضربات  ومعدل  الخطوة  )تردد 
(EEG)،    الدراسة  أحيث نتائج  الو أ لى  إ ظهرت  العالية  ن  الارتفاعات  في  الافتراضي  لى إدى  أاقع 

والنشاط الكهربائي، ووقت الاستجابة مقارنةً بالمشاهدة   ،زيادة عدد الخطوات، ومعدل ضربات القلب
منخفضة ارتفاعات  حالة  في  تغيير  إلى ،  دون  أدى  الافتراضي  الواقع  أن  إلى  نتائجنا  وأشارت  كما 

انخفاض أداء التوازن الديناميكي وزيادة التحميل البدني والمعرفي مقارنةً بالمشاهدة دون تغيير على 
 ارتفاعات منخفضة.

عالم التعليم من الباب الكبير، وخلق موارد جديدة للتدريس،  يضاً  أ  دخل الواقع الافتراضيكما  
وقد   تجعل كل شيء أكثر متعة وإثارة، (D3) دخال الطالب في بيئة ثلاثية الأبعادإتم ذلك من خلال 

الرياضي    تاداستف المجال  في  التعلم  من  أعمليات  العديد  خلال  من  ذلك  وتبين  ذلك  من  يضاً 
كدراسة   )الدراسات  من  على حيث    (  Azmi & Mohammed, 2006كل  التعرف  إلى  هدفت 
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التدريسية   المهارات  بعض  على  الافتراضي  الواقع  تكنولوجيا  باستخدام  التعليمي  البرنامج  فعالية 
( 20لمنيا وتكونت عينة الدراسة من )اللطالب المعلم بشعبة التدريس بكلية التربية الرياضية جامعة  

( عشر طلاب، 10تقسيم العينة إلي مجموعتين متساويتين ومتكافئتين قوام كل منها )  ن طالباً يعشر 
الحاسب،  طريق  عن  الافتراضي  الواقع  تكنولوجيا  باستخدام  تعليميا  برنامجا  الباحثان  استخدم  وقد 

وذ استمارة الآلي  الباحثان  استخدم  كما  الميداني،  التدريب  في  التدريسية  المهارات  بعض  لتنمية  لك 
ن، وقد توصل الباحثان إلى فعالية البرنامج  يتقييم المهارات التدريسية للطالب المعلم من إعداد الباحث

التعليمي باستخدام تكنولوجيا الواقع الافتراضي في تعلم وتنمية المهارات التدريسية للطالب المعلم قيد 
 الدراسة. 

الحاسوب في تقنيات  المتسارعة  التطورات  تزال   بالرغم من  المتعددة لا  والاتصالات والوسائط 
التعليمية وتقييم المتعلم دون    تستخدم الأساليب التقليدية في عرض مفردات المادة  معظم هذه النظم

الإثارة تقنيات  الافتراضية  استخدام  والبيئة  هنا  و   .والتفعيل  الطالب من  بين  التفاعل  يكون  أن  بد  لا 
  وكل ما يتعلق بمفردات المادة التعليمية   بحيث يشمل المتعلمين والمعلم  كاملاً   التعليمية تفاعلاً   والبيئة

الواقع الافتراضي التعلم من خلال    ذلك من   (Mohammed et al., 2015)كد  أو   .وهذا ما يوفره 
الالتي  دراسة   تكنولوجيا  استخدام  تأثير  على  التعرف  إلى  مهارة هدفت  تعلم  على  الافتراضي  واقع 

مواجه في الكرة الطائرة، وقد استخدم المنهج التجريبي باستخدام التصميم التجريبي   ىالإرسال من أعل
للمجموعتين،  والبعدية  القبلية  القياسات  بتطبيق  ضابطة  والأخرى  تجريبية  إحداهما  لمجموعتين 

( من  الدراسة  عينة  مجموعتين  40وتكونت  إلى  العينة  تقسيم  وتم  الكلى،  المجتمع  من  طالبة   )
( الضابطة  المجموعة  )الشرح 20متساويتين،  التقليدية  الطريقة  باستخدام  لها  التدريس  وتم  طالبة   )

 ،( طالبة وتم التدريس لها باستخدام تكنولوجيا الواقع الافتراضي 20والنموذج(، المجموعة التجريبية ) 
تفو أحيث   الدراسة  نتائج  على ظهرت  الإفتراضي  الواقع  استخدمت  التي  التجريبية  المجموعة  ق 

المجموعة الضابطة التي استخدمت الطريقة التقليدية )الشرح اللفظي وأداء النموذج العملي( مما يدل  
مواجه في الكرة   ىعلأ على فاعلية الواقع الإفتراضي وتأثيره الإيجابي على تعلم مهارة الإرسال من  

من    الطائرة نمط  هو  الافتراضي  التعليمأفالتعليم  الوسائط الإ  نماط  تقنيات  فيه  أعتمدت  لكتروني 
  ليه إشار  أوهذا  ما  العلمية باشكال تفاعلية المتعددة التي مكنت المتعلم والمعلم من التعامل مع المادة

(Mohammed et al., 2015)    تكنولوجيا التي  بدراسة استخدام  تأثير  على  التعرف  إلى  هدفت 
أعل الإرسال من  تعلم مهارة  المنهج    ى الواقع الافتراضي على  استخدم  الطائرة، وقد  الكرة  في  مواجه 

https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Author/Home?author=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%B9
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با بتطبيق التجريبي  ضابطة  والأخرى  تجريبية  إحداهما  لمجموعتين  التجريبي  التصميم  ستخدام 
الدراسة من ) للمجموعتين، وتكونت عينة  القبلية والبعدية  الكلى،  40القياسات  ( طالبة من المجتمع 

( الضابطة  المجموعة  متساويتين،  مجموعتين  إلى  العينة  تقسيم  طالبة 20وتم  لها   (  التدريس  وتم 
( التجريبية  المجموعة  والنموذج(،  )الشرح  التقليدية  الطريقة  لها 20باستخدام  التدريس  وتم  طالبة   )

الافتراضي الواقع  تكنولوجيا  التي أحيث    ،باستخدام  التجريبية  المجموعة  تفوق  الدراسة  نتائج  ظهرت 
)الشرح  التقليدية  الطريقة  استخدمت  التي  الضابطة  المجموعة  على  الإفتراضي  الواقع  استخدمت 

الإيجاب وتأثيره  الإفتراضي  الواقع  فاعلية  على  يدل  العملي( مما  النموذج  وأداء  تعلم اللفظي  على  ي 
 .مهارة الإرسال من اعلي مواجه في الكرة الطائرة

العالم و   الافتراضي جزءاً   صبحت مفاهيم الواقعأكما   العديد من    عتمدت فيا لا يتجزأ من هذا 
والتدريب  التطبيقات التعليم  مجال  في  المتعلم أ و   .منها  يجعل  الأفتراضي  الواقع  تقنيات  استخدام   ن 

تفاعلي يساهم في اكتساب المهارات الأساسية   يتعامل مع المادة التعليمية ومع زملائه والمعلم بشكل
الدراسي  في الصف  في  وكأنه  المعرفة  حقول  من  حقل  دراسة    ،التقليدي  أي  جاءت  من  حيث  كل 

(Theeb & Bakri, 2015  )  هدفت إلى التعرف على أثر برنامج تدريبي باستخدام تؤكد ذلك التي
محاكاة الواقع الافتراضي على مواجهة حالة قلق المنافسة ومستوي الأداء لدى لاعبي تنس الطاولة  

من) الدراسة  عينة  وتكونت  والسعودية،  الأردن  بين    (10في  أعمارهم  تتراوح  سنة    15-13لاعبين 
بالطر   5بواقع   اختيارهم  تم  دولة،  كل  من  العمديةلاعبين  من   ،يقة  مجموعة  استخدام  تم  وقد 

المنافسة قلق  حالة  )مقياس  الرافعة  "CSAI-2" الاختبارات  للضربة  المهارى  الأداء  تقييم  واستمارة 
تأثيراً   ،الأمامية( هناك  أن  إلى  النتائج  أشارت  التدري  احصائياً   دالاً   إيجابياً   وقد  المطبق للبرنامج  بي 

 باستخدام تقنية محاكاة الواقع الافتراضي على المتغيرات قيد الدراسة ولصالح القياس البعدي.  

التقليدي  ف بالتعليم  شبيه  الافتراضي  المادة   نهألا  إالتعليم  لتقديم  الالكترونية  الوسائط  يعتمد 
وصورة)  التعليمية افتراضية(  صوت  فصول  خلال  من  المتعلم  هو   .الى  الافتراضي  تعليم فالتعليم 

في تفاعلية    حقيقي  الكترونية  معينة)بيئة  برمجيات  خلال  الافتراضي  (من  الواقع  نظام  يبدو  كي 
أي المستخدم،  لحركات  يستجيب  أن  عليه  يجب  مع  حقيقيا  وبالتالي  معها  يتفاعل  أن  عليه  يجب 

هذه ضمن  الحاسوب  وجود  أن  شك  ولا  نفسه،  ال  المستخدم  تحقيق  من  يجعل  تفاعل  المنظومة 
مع الأجسام، الشخصيات والأماكن في   أيضا  ، وبالتالي يصبح المستخدم متفاعلاً سهلاً   المطلوب أمراً 

النظام   الذي يعرضه  الخيالي  استغل    العالم الافتراضي  الافراضي (  Ibrahim, 2016)كما  الواقع 
خلال   علىالتي  دراسة  من  التعرف  إلى  الواقع    هدفت  تكنولوجيا  باستخدام  تعليمي  برنامج  فعالية 



 مدى تأثير استخدام تقنية الواقع الافتراضي على بعض المتغيرات الفسيولوجية لدى لاعبي جري المسافات الطويلة 
 بكر الذنيبات 

 

56 

الرياضية    الافتراضي على مخرجات  ،جامعه الأزهر  -التعلم في السباحة لدى طلاب كلية التربية 
( من  الدراسة  عينة  طالب40وتكونت  السباحة  اً (  ممارسة  لهم  يسبق  لم  استبعاد    ، ممن  بعد  وذلك 

وتم   ،لأندية المصريةفى الفرق الرياضية با الطلاب الراسبين والطلاب الممارسين للسباحة والمقيدين
والأخرى ضابطة وعددها   اً ( طالب20وعددها ) تقسيم عينة البحث إلى مجموعتين، إحداهما تجريبية

ن الواقع ألى  إظهرت نتائج الدراسة  أ و   ،حيث تم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية  ،اً ( طالب20)
الإفتراضي ساهم بطريقة إيجابية في تنمية مخرجات التعلم فى السباحة لطلاب المجموعة التجريبية. 

الدراسة  أكما   نتائج  التي  إيضاً  أشارت  التجريبية  المجموعة  تفوق  التعليمي الى  البرنامج  ستخدمت 
التي   الضابطة  المجموعة  على  الإفتراضي(  )الواقع  )الشرح ا المقترح  التقليدية  الطريقة  ستخدمت 

( التعلم  مخرجات  في  العملي(  النموذج  وأداء  المعرفياللفظي  على   ،المهارى،  يدل  مما  الإنفعالى( 
الا الواقع  البحثفاعلية  قيد  السباحة  تعلم مهارات  الإيجابي على  تكنولوجيا   فتراضي وتأثيره  تهتم  إذ 

الواقعية   المعلومات  المفتوح بعرض  النشط والفضاء  الحسي  العالم  الواقع الافتراضي ببناء تكنولوجيا 
الحاسب  يعرض  وفيها  الحاسوبية،  المحاكاة  الافتراضي من  الواقع  بداية  جاءت  وقد  الأبعاد،  ثلاثية 

الواقع، تقليدا لعمل واقعی تتفاعل فيه المكونات بعضها مع بعض بالإجراءات نفسها التي تحدث في  
بسبب  الدراسة  قاعة  في  متوافرة  غير  تكون  ما  عادة  التي  الظواهر  بمواجهة  للطالب  تسمح  وبذلك 

واقتصادية   أمنية  النظام صعوبات  في  يحدث  ما  يستكشف  بأن  للطالب  تسمح  فإنها  لذا  ومادية، 
مم  عميقا  فهما  يفهمه  وأن  به  يننننننننننالمحيط  محدد. ننننننننننننا  تعليمی  هدف  تحقيق  على  المعلم  ساعد 

دراسة  ،(2009)الحسناوي،   جاءت  تأثير   التي(  Alsyd, 2017)  حيث  على  التعرف  إلى  هدفت 
توكد    فتراضى على تعلم بعض المهارات الأساسية فى الإسكواشع الاستخدام الواقابرنامج تعليمي ب

طالباً تم اختيارهم بالطريقة العمدية من طلاب   (38من)جراها  أالتي    تكونت عينة الدراسةحيث    ،ذلك
ستخدام  اواستخدم الباحث المنيج التجريبي ب  ،الفرقه الثانية بكلية التربية الرياضية للبنين جامعة بنها

خرى ضابطة عن طريق القياسين القبلي والبعدى لأتصميم التجريبي لمجموعتين أحداىما تجريبية واال
د فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين القياسين  و لى وجإ ظهرت نتائج الدراسة  أحيث    .ماهلكل من

البعدى القياس  البحث لصالح  قيد  المهارية  المتغيرات  للمجموعة الضابطة في  وقد    ،القبلي والبعدى 
لى وجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين القياسين البعديين للمجموعتين  إيضاً  أأشارت النتائج  

 الضابطة والتجريبية في المتغيرات المهارية قيد البحث لصالح المجموعة التجريبية.
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يتم   بإوفيه  المستخدم  فعلاً أيهام  موجود  الاحسناس   نه  دون  الافتراضني  العنالم  بيئة   في 

النظام   الحاسوب  أبوجود  الحالنة أو  هذه  في  المستخدم  يرى  ولا  حوله،  من  الواقعي  العالم  حتى   و 

فيه،   يدور  الكلي بكل ما  فيه والاحساس  يقوم بمشاهدته والتحرك  الذي  الافتراضي  العالم  أي سوى 
ب المستخدم  طريق  أيشعر  عن  ذلك  ويتم  بتجربتها،  يقوم  التي  الافتراضية  البيئة  من  جزء   كثنر أنه 

تطوراً الأ المعروضنة،   وتحقيقاً   جهزة  الافتراضنية  البيئنة  في  للمستخدم  الكلي  الانغماس   لفكرة 

الأكا ثلاثي  صوت  ونظام  ومحيطي،  ومتطور  شامل  رؤيا  نظام  استشنعاروأبعاد،  ستخدام   جهزة 

ر هدفت إلى التعرف على تأثي  تؤكد ذلك والتي(  Gokeler, at al., 2016)  فجاءت دراسة   متطورة
إصابة الرباط صابة  إعادة تأهيل  إ ثناء  أالانغماس في بيئة الواقع الافتراضي على الميكانيكا الحيوية  

( الأمامي  )  (، ACLالصليبي  من  الدراسة  عينة  رياضي40وتكونت  الرباط   اً (  في  المصابين  من 
( 20في بيئة الواقع غير الافتراضية )  اً ( مصاب20( للمشاركة في الدراسة )(ACLالصليبي الأمامي  

حيث   ،واستخدم الباحثون المنهج التجريبي لملائمته لهذه الدراسة  ،في بيئة الواقع الافتراضي   اً مصاب
دالة  أ فروق  الدراسة  نتائج  العينإظهرت  بين  الركبة حصائياً  زوايا  حركة  في  والضابطة  التجريبية  ة 

 لصالح العينة التجريبية التي استخدمت بيئة الواقع الافتراضي.

 :التعقيب على الدراسات السابقة

يتضح من العرض السابق للدراسات والبحوث السابقة التي أمكن الوصول إلهينا أنهنا قند اهتمنت 
وأيضنننا أصنننبح الاهتمنننام بهنننا حنننديثاً كنننأداة   ،داء البننندني والمهننناري بدراسنننة الواقنننع الافتراضننني علنننى الأ

 مساعدة وداعمة.

 واستناداً إلى ما تم عرضة من الدراسات السابقة يمكن استخلاص النتائج التالية:

يجننابي علننى ثيره الإأاسننتخدام الواقننع الافتراضنني وتننغلننب الدراسننات السننابقة علننى  أهميننة أ أجمعننت   .1
ودراسننننة  ,.Peterson, at al) 2018) اء فنننني دراسننننةنننننننننننننننننننننكمننننا جداء البنننندني والمهنننناري الأ

(Ibrahim, 2017). 

 استفاد الباحث من مجموع هذه الدراسات كاملة في ما يلي: .2

 تحديد وفهم أعمق لمشكلة الدراسة. −

 صياغة أهداف وأسئلة الدراسة. −

 طرق القياس والأدوات الأزمة لاختبارات الدراسة. −

https://www.mayoclinic.org/ar/diseases-conditions/acl-injury/symptoms-causes/syc-20350738
https://www.mayoclinic.org/ar/diseases-conditions/acl-injury/symptoms-causes/syc-20350738
https://www.mayoclinic.org/ar/diseases-conditions/acl-injury/symptoms-causes/syc-20350738
https://www.mayoclinic.org/ar/diseases-conditions/acl-injury/symptoms-causes/syc-20350738
https://www.mayoclinic.org/ar/diseases-conditions/acl-injury/symptoms-causes/syc-20350738
https://www.mayoclinic.org/ar/diseases-conditions/acl-injury/symptoms-causes/syc-20350738
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سننناليب الإحصننائية المناسنننبة للإجابنننة علنننى اختيننار المنهجينننة الملائمنننة لأهننداف الدراسنننة, والأ −
 أسئلة الدراسة.

 ن أهم ما يميز دراسته عن الدراسات السابقة هو:أويرى الباحث 

الدراسات   - النواحي  التي تناولت دراسة    القليةأنها من  الواقع الافتراضي على  الفسيولوجية تاثير 
 ثناء الجهد البدني. أ

الد - هذه  دراسننننننننننننننراسوتختلف  عن  مة  نننننننننننننننة  و   (( Kometer et al., 2010ن   نننننننننننننكل 
(Peterson et al., 2018 )،  الجهد المدركمتغير بأنها تناولت(RPE) ايضاً  كما أنها تختلف 

 VO2  حيث تم استخدام اختبار  والإجراءات التي تم فيها جمع بيانات الدراسة  باختلاف الطرق 

Peak)لقياس الشدة العليا ) . 

 الدراسة:  إجراءات

    منهج الدراسة:

لتناسننبه مننع طبيعننة  بخطواتننه وإجراءاتننه العلميننة  نظننراً  شننبة التجريبننياسننتخدم الباحثننان المنننهج 
 هذه الدراسة.

 مجتمع وعينة  الدراسة:  

جري المسافات الطويلة المسجلين في سجلات النشاط  لاعبي  تكون مجتمع الدراسة من جميع 
كما  تكونت عينة    ،( لاعباً تقريباً 20م والبالغ عددهم )2018الرياضي في جامعة مؤتة لغاية عام  

جري المسافات الطويلة في النشاط الرياضي في جامعة مؤتة لاعبي  ( لاعبين من  9الدراسة من )
من العمدية  بالطريقة  العينة  اختيار  تم  التحمل    حيث  و لاعبي  الطويلة(  المسافات  ذلك )جري 

 سباب التالية: لأل

 لمستويات البدنية والتدريبية متقاربة. 

 ممارسي للنشاط البدني التنافسي بشكل منتظم.
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 حصاء الوصفي لبعض المتغيرات الأساسية لعينة الدراسة ( قيم الإ1جدول )

 

 

   ( بلغ  قد  اللاعبين  أعمار  متوسط  أن  الجدول  بيانات  و 19.09تشير  سنة  المتوسط أ (  ن 
قد بلغ ) الحسابي لأوزانهم )170.32الحسابي لأطوالهم  المتوسط  كما   ،( كغم59.15( سم كما بلغ 

 ( سنة.2.23)للاعبين بلغ المتوسط العمر التدريبي 

 متغيرات الدراسة:  

 : المتغيرات المستقلة وتشمل:أولاا 

 .Virtual Reality(   VRتقنية الواقع الافتراضي ) −

  (Vo2 Peak) اختبار الشدة العليا −

علننى  الثابتننة الهوائيننة الدراجننة علننى الننواط فنني ،المقاومننة( الأدائيننة) الميكانيكيننة التمننرين شنندة −
 واط( 150واط,  120واط,  90واط,  60: )الشدد

 ثانياا: المتغيرات التابعة:

 Heart Rate (HR)معدل ضربات القلب  -1

 الرجل(   ،الجسم ،)الصدر  Rated Perceived Exertion (RPE)الجهد المدرك   -2

 : أدوات جمع البيانات اللازمة للدراسة

 والاختبارات التالية:  والأدوات استخدم الباحث الأجهزة

 (.Borg et. al ,1967)   دني المدركمقياس شدة الجهد الب .1

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المتغيرات 

 0.43 19.09 العمر )سنة(

 6.14 170.32 الطول )سم( 

 8.37 59.15 الوزن )كغم( 

 0.31 2.23 ( ة)سن العمر التدريبي
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 .جهاز قياس الوزن والطول .2

 (. Ergomedic 894 E monark) دراجة الجهد الثابتة. .3

 (.Polar, Heart rate monitor, Finland) .ضربات القلبحزام مؤشر  .4

 .Box Virtual Reality ( VR Box) تقنية الواقع الافتراضيل نظارة  جهاز .5

 صدق وثبات الأداة: 

وثباتها  صدقها  ثبت  التي  والأدوات  الأجهزة  الدراسة مجموعة من  هذه  لإجراء  البحث  استخدم 
وتعتبر من الأجهزة المصنعة بدقة متناهية وأصبح صدق   ،وصلاحياتها للقياس في المجال الرياضي

بالإضافة   القياس  مسلمات  من  الأجهزة  لبعض  إ هذه  الاستناد  المجآلى  هذا  في  الخبراء  ال نننننننننراء 
 محكمين. 4عددهم و 

  الاستطلاعية: التجربة

 ( لاعبين من مجتمع الدراسة حيث تم3تكونت من  ) عينة على  الاستطلاعية التجربة أجريت

 هو التعرف التجربة غرض وكان  ،الدراسة  تم استبعادهم من عينةومن ثم    بالطريقة العشوائية اختيارهم

 القياس طرق  وتطبيق تجاوزها، لغرض إجراء الاختبارات عند تظهر قد التي والإيجابيات السلبيات على

 طريقة العمل على  فريق تعريف وكذلك التسجيل، طريقة على والتدريب ملاءمتها للاختبارات ومدى

 :إلى الاستطلاعية التجربة إجراء خلال  الباحث من توصل وقد والقياسات , الاختبارات وتسجيل تنفيذ

 .والقياسات الاختبارات في المستخدمة والأدوات الأجهزة ملائمة •

 .البحث في المستخدم الاختبار مفردات تطبيق على البحث عينة وقدرة الاختبارات صلاحية •

 : تنفيذ الدراسة الميدانية

قننننام الباحننننث باتخنننناذ  بعننننض الإجننننراءات التنظيميننننة الخاصننننة بإعننننداد الدراسننننة وشننننملت علننننى 
 الخطوات التالية:

 تم حصر مجتمع الدراسة من خلال سجلات النشاط الرياضي في جامعة مؤتة لغاية. −

 .(Vo2 Peak) قام الباحث باعتماد  اختبار الشدة العليا −

 وقام الباحث بتصميم استمارة خاصة لجمع البيانات. −
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 تم إجراء الدراسة على مرحلتين:

جننننراء القياسننننات الخاضننننعة لاختبننننار اختبننننار الشنننندة العليننننا قبننننل اسننننتخدام الواقننننع إالمرحلننننة الأولننننى: 
 (.VR Box) تراضي تقنيةالاف

سننننتخدام الواقننننع المرحلننننة الثانيننننة: اجننننراء القياسننننات الخاضننننعة لاختبننننار اختبننننار الشنننندة العليننننا بعنننند ا
 .(VR Boxالافتراضي تقنية )

 :(Vo2 Peak)  اختبار الشدة العليا

على الدراجة الهوائية الثابتة،  آلية تطبيق  (Peak)تم إجراء اختبار متدرج الشدة للحد الأعلى  
 (:Robertson, 2004اختبار الحد الأعلى وإرساء الشدة المدركة كما وصف من قبل )

تنننم تحديننند ارتفننناع الكرسننني لكنننل فنننرد علنننى مسنننتوى العظنننم الحرقفننني للحنننوض، حينننث تنننم تثبينننت 
حينث  ،الارتفاع على اسنتمارة تفرينغ البياننات لكنل فنرد لينتم اعتمناد هنذا الارتفناع فني التجربنة الأساسنية

واط، وأيضنناً بننوزن مقننداره وكانننت  60كغننم للبننالغين بمننا يعننادل (1)ختبننار مننن وزن مقننداره كننان يبنندأ الا
 ،دقننائق 3حيننث اسننتمرت منندة العمننل لكننل مرحلننة فنني الاختبننار  ،دورة فنني الدقيقننة 60سننرعة النندوران 

وكان ينتهي الاختبار في حال عدم قدرة المفحنوص بالاسنتمرار بالعمنل )التمنرين(، حينث كاننت تعتمند 
المرحلة النهائية في حال تجاوز المفحوص زمن دقيقتين من الزمن الكلني للمرحلنة، أو عنند عندم قندرة 

خننذ أوفنني نهايننة كننل مرحلننة تننم  ،( ثانيننة متواصننلة20المفحننوص المحافظننة علننى سننرعة البدالننه لمنندة )
اس )الرجلين، الصدر، الجسم( من خنلال درجنات الشندة المدركنة للمقين قراءات الشدة المدركة لكل من

الجديد، حيث كان يتم سؤال المفحوص عنند مقندار إحساسنه وإدراكنه بالشندة التني يتعنرض لهنا، ويقنوم 
المفحوص بتقدير هذه الشدة بنناءً علنى إدراكنه لهنا منن خنلال أرقنام درجنات المقيناس المقترننة بكلمنات 

 تعبر عن مقدار الشدة.

 وأيضاً تم  أخذ القراءات الفسيولوجية لكل من:

( النذي يوضنع علنى الصندر والمنرتبط بسناعة Polarنبض القلب عن طريق حنزام الننبض ننوع )
توضننع علننى الينند، وتظهننر عنندد نبضننات القلننب فنني الدقيقننة طننول فتننرة العمننل إذ يقننوم الحننزام بإرسننال 
ذبننذبات كهربائيننة للسنناعة الموجننودة علننى رسننغ الينند التنني بنندوها تقننوم بترجمننة هننذه الذبننذبات إلننى أرقننام 

 ات القلب.تعبر عن عدد نبض

 



 مدى تأثير استخدام تقنية الواقع الافتراضي على بعض المتغيرات الفسيولوجية لدى لاعبي جري المسافات الطويلة 
 بكر الذنيبات 

 

62 

 :أساليب معالجة البيانات وتحليلها

تي  استخدم الباحث مجموعة من الوسائل الإحصائية للإجابة على تساؤلات الدراسة وهي كالآ
 )المتوسطات الحسابية, الانحرافات المعيارية, اختبار ولكوكسون(.

 نتائج الدراسة:  

على   لتعرف  الدراسة  هذه  بعض هدفت  على  الافتراض  الواقع  تقنية  استخدام  تأثير  مدى 
الفسيولوجية   الآالمتغيرات  النحو  على  الدراسة  تساؤلات  ضوء  في  مرتبة  النتائج  عرض  تم  تي.  وقد 

الأول والذي ينص على: ما مدى تأثير استخدام تقنية الواقع النتائج المتعلقة بالإجابة عن التساؤل  
 على متغيري معدل ضربات القلب والجهد المدرك؟  يالافتراض

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري  (2)ل جدو
 لمتغيري الدراسة قبل وبعد استخدام تقنية الواقع الافتراضي     

 المتغيرات
 وحدة

 القياس 
 القياس 

 150واط =   120واط =   90واط =   60واط =  

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

 معدل ضربات القلب 

HR
 

 نبضة 

 دقيقة /

 13.610 168.6 12.617 148.2 8.2630 124.5 6.1191 104.7 القبلي 

 13.525 159.2 12.942 138.3 8.1870 117.5 5.2387 100.2 البعدي 

ادراك  

 الجهد 

RPE 

 الصدر 

 درجة

 10من 

 3.16228 9.3333 1.2693 5.111 1.2018 3.222 881920. 444.1 القبلي 

 1.61589 7.1111 1.6914 5.111 1.2018 2.777 781740. 111.1 البعدي 

 الجسم

 درجة

 10من 

 4.31406 8.1111 1.6666 4.444 1.1666 2.888 707110. 333.1 القبلي 

 2.08833 6.8889 1.5811 5.000 1.2247 2.666 666670. 222.1 البعدي 

 الرجل

 درجة

 10من 

 3.04594 9.5556 1.6158 4.888 1.1180 3.666 6.2271 3.555 القبلي 

 5.111 1.4142 3.000 666670. 1.222 البعدي 
1.3642

3 
7.5556 1.81046 
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نحرافننات المعياريننة لمتغيننري الدراسننة لقياسننات ( قننيم المتوسننطات الحسننابية والإ2يبننين الجنندول )
جرينا لأفنراد مجموعنة أوباستعراض قيم المتوسطات لكل قيناس منن القياسنين النذين    ،قبل وبعد المؤثر

الدراسة, أظهرت النتائج أفضلية في القياسات التي تمت بعد استخدام الواقع الافتراضي على كنل منن  
 .متغير الدراسة )الجهد المدرك ومعدل ضربات القلب(

على  متغيري ستخدام الواقع الافتراضي حصائية لاإالسؤال الثاني: هل يوجد فروق ذات الدلالة 
 ،واط(  90) ،واط( 60الننننبض والجهننند المننندرك قيننند الدراسنننة فننني القياسنننات التننني أجرينننت علنننى شننندد)

 واط ( ؟ 150)، واط ( 120)

جابنة عنن هنذه الاسنئلة تننم اسنتخدام اختبنار ولكوكسنون بنين القياسننات التني أجرينت قبنل وبعنند  للإ
 ( توضح ذلك.6( ,)5(, )4( ,)3والجدول ) ،استخدام الواقع الافتراضي

 واط ( ؟ 60القياسات التي أجريت على شدة ) -

للإجابة عن ذلك تم استخدام اختبنار ولكوكسنون بنين القياسنات التني أجرينت قبنل وبعند اسنتخدام    
 ( يوضح ذلك.3والجدول )، الواقع الافتراضي

 نتائج اختبار ولكوكسون   (3)جدول

 60واط = بين القياسات التي أجريت قبل وبعد استخدام تقنية الواقع الافتراضي    

 وحدة  المتغير
 القياس

عدد   الاختبار 
 الرتب

متوسط  
 الرتب

مجموع  
مستوى   zقيمة  الرتب

 الدلالة  الدلالة 

 معدل ضربات القلب 
HR 

 نبضة/دقيقة 
 38.50 4.81 9 القبلي 

-1.899 0.058 
غير 
 6.50 6.50 9 البعدي دال 

ادراك  
 الجهد 
RPE 

 الصدر 
 درجة 

 10من 
 8.00 2.67 9 القبلي 

-1.134 0.257 
غير 
 2.00 2.00 9 البعدي دال 

 الجسم 
 درجة 

 10من 
 9.00 3.00 9 القبلي 

-.447 0.655 
غير 
 6.00 3.00 9 البعدي دال 

 الجسم 
 درجة 

 10من 
 22.00 4.40 9 القبلي 

-1.403 0.161 
غير 
 6.00 3.00 9 البعدي دال 
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( الجدول  استخدام     3يبين  وبعد  قبل  أجريت  التي  القياسات  بين  ولكوكسون  اختبار  نتائج   )
( لقيمة  المرافقة  الدلالة  مستوى  قيم  وتبين  الافتراضي  المدرك   (zالواقع  )الجهد  لمتغيري  المحسوبة 

مما يشير إلى   ، (  α≤0.05عند مستوى دلالة )(  αكبر من القيمة )أومعدل ضربات( حيث جاءت  
الواقع  استخدام  وبعد  قبل  أجريت  التي  القياسات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم 

 الافتراضي.

 واط ( ؟ 90القياسات التي أجريت على شدة )  -

للإجابننننة عننننن ذلننننك تننننم اسننننتخدام اختبننننار ولكوكسننننون بننننين القياسننننات التنننني أجريننننت  قبننننل و بعنننند  
 ك.(  يوضح ذل4استخدام الواقع الافتراضي, والجدول )

نتائج اختبار ولكوكسون بين القياسات التي أجريت قبل و بعد  استخدام تقنية الواقع   (4)جدول 
 90 واط =   الافتراضي  

 وحدة  المتغير 
 القياس 

عدد   الاختبار 
 الرتب

متوسط 
 الرتب

مجموع 
 الرتب

مستوى  zقيمة 
 الدلالة 

 الدلالة 

 معدل ضربات القلب 
HR 

 نبضة/دقيقة
 36.50 5.21 9 القبلي 

-1.660 0.097 
غير 
 8.50 4.25 9 البعدي دال

ادراك 
 الجهد
RPE 

 درجة الصدر 
 10من 

 17.50 4.38 9 القبلي 
-.604 0.546 

غير 
 10.50 3.50 9 البعدي دال

 درجة الجسم 
 10من 

 16.00 4.00 9 القبلي 
-.343 0.732 

غير 
 12.00 4.00 9 البعدي دال

 درجة الجسم 
 10من 

 19.50 3.90 9 القبلي 
-.938 0.348 

غير 
 8.50 4.25 9 البعدي دال

( الجدول  استخدام     4يبين  وبعد  قبل  أجريت  التي  القياسات  بين  ولكوكسون  اختبار  نتائج   )
( لقيمة  المرافقة  الدلالة  مستوى  قيم  وتبين  الافتراضي  مستوى zالواقع  قيم  جاءت  حيث  (المحسوبة 

المرافقة لقيمة ) المدرك ومعدل ضربات(  zالدلالة  لمتغيري )الجهد  القيمة )أ(المحسوبة  ( αكبر من 
مما يشير إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين القياسات   ، (α≤0.05عند مستوى دلالة )

 التي أجريت قبل و بعد استخدام الواقع الافتراضي. 
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 واط ( ؟  120القياسات التي أجريت على شدة )  -

لواقنع للإجابة عن ذلك تم استخدام اختبار ولكوكسنون بنين القياسنات التني أجرينت قبنل اسنتخدام ا
 ( يوضح ذلك.5والجدول )، هوبعد الافتراضي

نتائج اختبار ولكوكسون بين القياسات التي أجريت قبل وبعد استخدام تقنية الواقع  (5)جدول 
 120واط =   الافتراضي   

 وحدة  المتغير
 القياس

عدد   الاختبار 
 الرتب

متوسط  
 الرتب

مجموع  
 الرتب

مستوى   zقيمة 
 الدلالة 

 الدلالة 

 معدل ضربات القلب

HR 
  نبضة/ 
 دقيقة 

 45.00 5.00 9 القبلي 
 دال  0.008 2.668-

 0.00 0.00 9 البعدي

دراك  إ
 الجهد 
RPE 

 الصدر 
 درجة 

 10من 
 11.00 3.67 9 القبلي 

 غير دال  0.915 0.915
 10.00 3.33 9 البعدي

 الجسم 
 درجة 

 10من 
 8.50 4.25 9 القبلي 

 غير دال  0.347 0.940-
 19.50 3.90 9 البعدي

 الجسم 
 درجة 

 10من 
 9.00 3.00 9 القبلي 

 غير دال  0.752 0.316-
 12.00 4.00 9 البعدي

( الجدول  استخدام     5يبين  بعد   و  قبل  أجريت  التي  القياسات  بين  ولكوكسون  اختبار  نتائج   )
( لقيمة  المرافقة  الدلالة  مستوى  قيم  وتبين  الافتراضي  دلالة    (zالواقع  ذات  فروق  وجود  المحسوبة 

الدلالة ) القلب( حيث جاءت مستوى  قل من  أ( وهي  0.008إحصائية على متغير )معدل ضربات 
( ) (  αالقيمة  دلالة  مستوى  استخدام     (  α≤0.05عند  بعد  القياس  لصالح  الدلالة  هذه  كانت  حيث 

دراك الجهد(  إالمحسوبة متغير )  (zبينما جاءت قيم مستوى الدلالة المرافقة لقيمة ) ،  الواقع الافتراضي
لالة  مما يشير إلى عدم وجود فروق ذات د   ،(α ≤ 0.05عند مستوى دلالة )(  αاكبر من القيمة )

 إحصائية بين القياسات التي أجريت قبل و بعد  استخدام الواقع الافتراضي.
القلب عند استخدام تقتية الواقع الافتراض   التحسن الحادث لمعدل ضربات  الباحث  وقد يعزو 

لى افراز هرمون الدوبامين الذي يفرز عند إدراك بروز الأهمية التحفيزية )مثل  إثناء الجهد البدني  أ
النتيجة تلك  تحقيق  تجاه  اللاعب  سلوك  دفع  إلى  يؤدي  مما  معينة،  لنتيجة  يشير   ،الرغبة(  حيث 

(Wenzel,2015  )ن هرمون الدوبامين يصنف كمنشط للقلب ويعتبر عامل محفز الأدرينالي ألى  إ
لى  إوقوة مما يؤدي    في القلب، ويسبب انقباضات أكثر اكتمالاً   1حيث يعمل كمحفز لمستقبلات بيتا  

 لى زيادة قوة ضخ القلب.إيضا أكما يعمل كمؤثر على مستقبلات ألفا التي تؤدي  ،دفع القلبيزيادة ال
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هندفت إلنى التعنرف ( التني (Kometer et al., 2010دراسنة حينث اختلفنت هنذه الدراسنة منع 
 ،تأثير الواقع الافتراضي علنى بعنض الاسنتجابات الفسنيولوجية بالمقارننة منع فينديو ثننائي الأبعنادعلى  
حصننائية علنى كننل منن  المتغيننرات )تصننرف إلننى عندم وجننود فننروق ذات دلالنة إظهننرت نتائجهنا أالتني 

 العرق، معدل ضربات القلب، موجات بيتا(.
التي هدفت إلى التعرف    (Mohammed, et al., 2015)دراسة  بينما اتفقت هذه الدراسة مع  

مواجه في الكرة   ى لإرسال من أعلعلى تأثير استخدام تكنولوجيا الواقع الافتراضي على تعلم مهارة ا
على أالتي    الطائرة، الإفتراضي  الواقع  استخدمت  التي  التجريبية  المجموعة  تفوق  نتائجها  ظهرت 

المجموعة الضابطة التي استخدمت الطريقة التقليدية )الشرح اللفظي وأداء النموذج العملي( مما يدل  
على فاعلية الواقع الإفتراضي وتأثيره الإيجابي على تعلم مهارة الإرسال من اعلي مواجه في الكرة 

 .الطائرة

 واط ( ؟  150القياسات التي أجريت على شدة )  -
للإجابننة عننن ذلننك تننم اسننتخدام اختبننار ولكوكسننون بننين القياسننات التنني أجريننت  قبننل و بعنند  اسننتخدام    

 ( يوضح ذلك.6والجدول )، الواقع الافتراضي

ن القياسات التي أجريت قبل و بعد  استخدام تقنية الواقع  نتائج اختبار ولكوكسون بي  (6)جدول
 150واط =        الافتراضي

 وحدة  المتغير 
 القياس 

عدد  الاختبار 
 الرتب 

متوسط  
 الرتب 

مجموع 
مستوى  zقيمة  الرتب 

 الدلالة  الدلالة 

معدل ضربات  
 نبضة/دقيقة  H Rالقلب

 35.00 7.00 9 القبلي
-1.483 0.138 

غير 
 10.00 2.50 9 البعدي دال 

دراك  إ
 الجهد
RPE 

 درجة  الصدر 
 10من 

 34.50 4.93 9 القبلي
 دال  0.019 2.342-

 1.50 1.50 9 البعدي

 درجة  الجسم 
 10من 

 19.00 3.80 9 القبلي
-0.850 0.395 

غير 
 9.00 4.50 9 البعدي دال 

 درجة  الجسم 
 10من 

 20.00 4.00 9 القبلي
 دال  0.045 2.003-

 1.00 1.00 9 البعدي
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( الجدول  استخدام     6يبين  وبعد  قبل  أجريت  التي  القياسات  بين  ولكوكسون  اختبار  نتائج   )
( لقيمة  المرافقة  الدلالة  مستوى  قيم  وتبين  الافتراضي  دلالة    (zالواقع  ذات  فروق  وجود  المحسوبة 

( حيث لرجلإحصائية على متغير )الجهد المدرك( لكل من )للجهد المدرك لصدر وللجهد المدرك  
( المدرك لصدر  للجهد  الدلالة   المدرك 0.019جاءت مستوى  للجهد  الدلالة   ( كما جاءت مستوى 

)أ( وهي  0.045)  لرجل القيمة  )(  αقل من  الدلالة  (  α≤0.05عند مستوى دلالة  حيث كانت هذه 
الافتراضي الواقع  استخدام  بعد  القياس  لقيمة   ، لصالح  المرافقة  الدلالة  مستوى  قيم  جاءت  بينما 

(zال)  الجسم(محسوبة )للجهد المدرك  ( اكبر من القيمةα  )( عند مستوى دلالةα≤0.05  ,) مما يشير
قبل   أجريت  التي  القياسات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم  الواقع و إلى  استخدام  بعد 

 الافتراضي.

( لكل  RPEدراك الجهد  إالمحسوبة لمتغير )  (zكما جاءت قيم مستوى الدلالة المرافقة لقيمة )
المدرك   وللجهد  لصدر  المدرك  )للجهد  )  قلأ   الجسم  (لرجلمن  القيمة  دلالة  (  αمن  مستوى  عند 

(α≤0.05  ,)بعد  و  قبل  أجريت  التي  القياسات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق   وجود  إلى  يشير  مما  
 م الواقع الافتراضي. استخدا

لمتغير الحادث  التحسن  الباحث  يرجع  الجهد  إ)  حيث  الجهد   أنى  ل إ(  RPEدراك    ممارسة 
على    البدني تعمل  الافتراضي  الواقع  تقنية  اندروفين باستخدام  البيتا  هرمون  هذا  إ  تركيز  يعمل  ذ 

ولذلك يطلق عليه  لم الناتج عن الجهد البدنيالفرح والسرور وتخفيف الأالهرمون على زيادة الشعور ب
 . هرمون السعادة كونه يبعث على الاسترخاء

التي تلعب دوراً إ ن  ألى  إ(  2000ويشير )هزاع،   الكيميائية  في عملية    هاماً   حدى الاستجابات 
و إ الجسم  فضلاً أكساب  التوازن  الوظيفية  ممارسة    جهزته  عن  الناتج  بالألم  الشعور  تخفيض  عن 

ن  أذ  إندروفين بشكل طبيعي من الغدة النخامية الفص الأمامي،  فراز هرمون الإإالأنشطة البدنية هو  
الذي ينبه الغدة الكظرية   (ACTH) فراز تلك الغدة لهرمون إلبدني له تأثير على  و اأالضغط النفسي  

الإفراز هرمون الكورتيزول الذي له التأثير السلبي على الحالة الصحية والاكتئاب ولحسن الحظ فان  
)ليبوترفين(   تسمى  مادة  نفسه  الوقت  في  يفرز  النخامية  للغدة  الأمامي  المادة إالفص  هذه  تقوم  ذ 

بمستقبلات   هالوظيفة من خلال ارتباط  تلكندروفين  حيث يؤدي الإ  بتشكيل هرمون )بيتا اندروفين(،
طلق على هذه المادة المورفين الذي أ وقد    العصبية، وبالتالي يخفف الشعور بالألم.    الخلية لم في  الأ

 .دمنون دوية المخدرة التي يستخدمها الميفرزه الجسم لما لها نفس الوظيفة التي تقوم بها الأ
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تخفيف إ  على  ليساعد  الجسم  يفرزه  طبيعى  مسكن  بمثابة  يعد  والذي  الإندورفين  هرمون  لى 
المزاج، وتحسين  بالاسترخاء  شعوراً  وتعطى  )  الآلام  يشير  ز ا فر أن  ألى  إ(  Stefano, 2012حيث 

دقيقة فأكثر، وقد يفرز 20الإندورفين يكون استجابة للجهد البدني الهوائي المعتدل الشدة الذي يدوم  
رمون الإنداورفين هو المسئول عن  فه   ،الأقل شدة إذا استمر الجهد لفترة طويلة الجهد البدني في حالة

على المنتظمون  العداءون  بها  يشعر  التي  بالسعادة  الشعور  الجري  حالة  من    رياضة  الرغم  على 
مادة  جسمه  يفرز  فبعضهم  وآخر،  عداء  بين  الإندورفين  إفراز  توقيت  في  الكبيرة  الاختلافات 

دقيقة   30  –  20دقائق من الجري، والبعض الآخر قد يستغرق منه الأمر    10الإندورفين بعد حوالي  
بناء على ما سبق يرى الباحث   ،قبل شعوره بحالة السرور والسعادة الناجمة من إفراز مادة الإندورفين

استخدام  أ من  ن  تحتويه  وما  الافتراض  الواقع  زمن  إتقتية  تسريع  على  تعمل  هرمون  إثارة   فراز 
على   تعمل  مشاهد  من  اللاعب  يشاهده  لما  استجابة  وذلك  الجسم  في  من  إالإندورفين  وتقلل  ثارته 

 التوتر وتعمل على زيادة التحفيز لديه. 

مع   الدراسة  هذه  اتفقت  التعرف  (  Theeb & Bakri, 2015)دراسة  حيث  إلى  هدفت  التي 
على أثر برنامج تدريبي باستخدام محاكاة الواقع الافتراضي على مواجهة حالة قلق المنافسة ومستوي 
تأثيرا   هناك  أن  إلى  النتائجا  أشارت  وقد  والسعودية،  الأردن  في  الطاولة  تنس  لاعبي  لدى  الأداء 

تقنية  إ  دالاً   إيجابياً  باستخدام  المطبق  التدريبي  للبرنامج  على حصائيا  الافتراضي  الواقع  محاكاة 
 المتغيرات قيد الدراسة ولصالح القياس البعدي. 

التي هدفت إلى التعرف على  (  Gokeler et al., 2016 )  دراسةبينما اتفقت هذه الدراسة مع  
الميكانيكا الحيوية   إصابة الرباط عادة تأهيل  إ ثناء  أتأثير الانغماس في بيئة الواقع الافتراضي على 

( الأمامي  التجريبية  أحيث    ،(ACLالصليبي  العينة  بين  احصائياً  دالة  فروق  نتائجها  ظهرت 
 الافتراضي.  والضابطة في حركة زوايا الركبة لصالح العينة التجريبية التي استخدمت بيئة الواقع

 الاستنتاجات:

تأثيراً إ .1 يؤثر  الافتراضي  الواقع  استخدام  ضربات    ن  )معدل  الدراسة  قيد  متغيري  على  ايجابياً 
 القلب والجهد المدرك(. 

)معدل ضربات القلب والجهد المدرك( طرياً   يكون تأثير الواقع الافتراضي على كل من متغير .2
 نه كل ما زادت الفترة الزمنية زاد تأثير الواقع الافتراضي. أمع الزمن أي 

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D9%86%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B1%D9%8A
https://www.mayoclinic.org/ar/diseases-conditions/acl-injury/symptoms-causes/syc-20350738
https://www.mayoclinic.org/ar/diseases-conditions/acl-injury/symptoms-causes/syc-20350738
https://www.mayoclinic.org/ar/diseases-conditions/acl-injury/symptoms-causes/syc-20350738
https://www.mayoclinic.org/ar/diseases-conditions/acl-injury/symptoms-causes/syc-20350738
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شدة   .3 دالة    120تظهر  فروق  معدل  إواط  متغير  على  كما    ،(HR)  القلب  ضرباتحصائياً 
 ( RPE)حصائياً على متغير الجهد المدرك إواط فروق دالة   150تظهر شدة 

 التوصيات: 

 ندية الرياضية والصحية بأجهزة خاصة بالواقع الافتراضي. تزويد الأ .1
 الجهد البدني على غرف متخصصة بالواقع الافتراضي.  ن تحتوي مختبراتأ .2
فسيولوجية  إ .3 متغيرات  تشمل  الافتراضي  الواقع  على  دراسات  )الاكتيكأجراء  مثل    ، خرى 

 ندرفين والدوبامين(. هرون الإ ،والجلوكوز
 جراء دراسة مقارنة باستخدام الواقع الافتراضي بين القدرات الهوائية والقدرات اللاهوائية. إ .4
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 أثر القيادة التحويلية في إدارة التغيير التنظيمي

 في   الخاصة في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية دراسة حالة على العاملين في الوظائف الإشرافية

 المملكة الأردنية الهاشمية 
 

 *معن يوسف خصاونه 
 محمد علي الزوايدة

 

 ملخص 

رَاسَة إلى التعرف على أثر القيادة التحويلية في إدارة التغيير التنظيمي في الوظائف   هدفت اَلد ِّ
في ولتحقيق   الإشرافية  الهاشمية،  الأردنية  المملكة  في  الخاصة  الاقتصادية  العقبة  منطقة  سلطة 

رَاسَة  من كافة   رَاسَة  تم تطوير استبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات، حيث تكونت عينة اَلد ِّ أهداف اَلد ِّ
( عاملا. وتم تحليل البيانات باستخدام برنامج  266ة والبالغ عددهم )العاملين في الوظائف الإشرافي

(SPSS V. 23)   الوصفية الإحصائية  الأساليب  رَاسَة  اَلد ِّ واستخدمت  رَاسَة،  اَلد ِّ فرضيات  لاختبار 
رَاسَة إلى مجموعة من النتائج كان أبرزها أن  المتوسط  والاستدلالية لتحليل بياناتها، وقد توصلت اَلد ِّ
الخاصة عن   العقبة الاقتصادية  العاملين في الوظائف الإشرافية في سلطة منطقة  رات  الكلي لتصو 

دلالة إحصائية للقيادة التحويلية   يالقيادة الت حويلي ة وإدارة التغير جاءت بدرجة مرتفعة، ووجود أثر ذ
الدراسة  رَاسَة  فقد أوصت بأبعادها في إدارة التغيير التنظيمي. وبناء على النتائج التي توصلت لها اَلد ِّ 

تهيئة ظروف بضرورة   في  التحويلية كاستراتيجية مفيدة  القيادة  أنماط  في استخدام  الاستمرار  تعزيز 
 العمل التي تعزز الرضا الوظيفي للعاملين للتقليل من مقاومة التغيير.

في صةسلطة منطقة العقبة الاقتصاديةالخا القيادة التحويلية، إدارة التغير التنظيمي،    :الدالةالكلمات  
 المملكة الأردنية الهاشمية. 
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Abstract 

This study aimed at identify the impact of transformational leadership 

on managing organizational change in supervis positions in Aqaba Special 

Economic Zone Authority, in the Hashemite Kingdom of Jordan. To 

achieve the goals of the study, a special questionnaire was developed as a 

major tool for data collection, where the study sample consisted of (266) 

supervisory jobs. The researchers used SPSS V. 23 to test the study 

hypotheses; and they used descriptive and analytical statistical methods to 

analyze the study data. The most important findings of this study are the 

following: the overall average answers of the supervisors in Aqaba 

Economic Zone Authority on transformational leadership and change 

management comes high and there is a statistically significant impact of 

transformational leadership in managing organizational change. Based on 

the results of this study, the researchers recommended the necessity of 

continuing to use transformational leadership styles as a useful strategy in 

creating work conditions that enhance job satisfaction for workers to reduce 

resistance to change. 

Keywords:Transformational Leadership, Managing Organizational Change; 

Aqaba Special Economic Zone Authority in the Hashemite 

Kingdom of Jordan. 
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 المقدمة:  

يشهد عالم اليوم تحولات وتغيرات متسارعة في جميع المجالات، ونتيجة لذلك تسعى المنظمات 
في وقتنا الحالي إلى التركيز على كيفية التكيف مع هذه التحولات والتغيرات في بيئة الأعمال والتي 
تمتاز بالديناميكية وسرعة التغير، فأصبح التغيير وكيفية إدارته بنجاح من أهم المواضيع التي تشغل  
التي تقوم عليها أي منظمة لغرض  القيادات الإدارية في المنظمات كونه يمثل أحد الأسس  عقلية 
والوفاء  التنافسية  الميزة  وتحقيق  والخارجية  الداخلية  البيئة  متغيرات  مع  والتأقلم  والنمو  الاستمرارية 

 بالتزاماتها تجاه أفرادها وزبائنها. 

التغير يتوقف على ما تمتلكه المنظمة من إمكانيات وقدرات تأتي في وإن نجاح عملية   إدارة 
تباع أنماط قيادية حديثة كنمط مقدمتها نمط القيادة المتبعة حيث تلجأ المنظمات في الوقت الحالي لا

القيادة التحويلية، حيث إن هذا النمط يساعد المنظمة على العمل في ضوء الإدراك الكامل لأهمية 
 التغير والمقومات اللازمة لإنجاحه. 

رَاسَة:   مشكلة اَلد ِّ

رَة عَلَى حف يَ القَادِّ ز اَلْعَاملينَ  تُعَد  اَلْقِّيَادَة اَلْمُحَر ِّك اَلرَّئِّيس لعَمَليَّة اِّت ِّخَاذ اَلْقَرَارَات فِّي اَلْمُنَظَّمَات وَهِّ
ث تكسب  اَلَّتِّي  يَ  وَهِّ لية  وفَاعِّ بكَفَاءَة  اَلْأَهْدَاف  تَحْقِّيق  وتراعي نحو  أفكارهم  وتستثير  اَلْعَاملينَ  قة 

ز مَنْ قُدْرَة اَلْمُنَظَّمَة فِّي   ر عَلَى نيل رِّضَاهم وتحسن أدائهم مِّمَّا يُعَزَّ الفروقات بَيْنهم وأثر ذلك اَلْمُبَاشِّ
ل مَنْ أجل ابتكارات مُسْتَمِّرَّة تَنْعَكِّس عَلَى فعَالِّيَة اَلْمُنَ  دَة وتنفِّيذها بِّشَكْل فَاعِّ يَّة مُحَدَّ ظَّمَة  وَضْع اِّسْتِّرَاتِّيجِّ

التحديات  التغيير المستمر والديناميكي في بيئة الأعمال، وتعزز من قدرتها على مواجهة  في إدارة 
حاجة   في  المنظمات  أصبحت  حيث  والعولمة،  والانفتاح  الاقتصادية  النظم  تحرر  عن  نجمت  التي 

لمحافظة على استمراريتها في المنافسة وتحقيق ملحة للتأقلم مع هذه التغييرات السريعة والمستمرة ول
ميزتها التنافسية، وعليه أصبحت الحاجة ملحة لنمط قيادة مرن ومنفتح كنمط القيادة التحويلية وقدرته  

 في إدارة عمليات التغيير التنظيمي بنجاح.

في   والعربية  الأجنبي ة  والد راسات  الأدبي ات  في  واضح  اهتمام  بروز  ورغم  أخرى  جهة  ومن 
رَاسَة   رَاسَة، إلا أن  الد راسات الأردنية المتعل قة بموضوع اَلد ِّ ما زالت تعاني من نقص، ونجد  موضوع اَلد ِّ

أن  العديد من القطاعات الأردنية ومنها سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة، ما زالت تعاني من 
ير التنظيمي، فلا بد من ات باع نهج القيادة عدم الاهتمام بالشكل الكافي بالقيادة التحويلية وإدارة التغي

التقليدية وال تي لا تتناسب مع المنظ مات المعاصرة وتعزز من   القيادية  بَدَلًا من الأساليب  الت حويلي ة 
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رَاسَة بالسؤال التالي: ما  قدرتها في إدارة عمليات التغيير وتحتقيق أهدافها. ويمكن تلخيص مشكلة اَلد ِّ
في  الخاصة  الاقتصادية  العقبة  منطقة  سلطة  في  التنظيمي  التغيير  إدارة  في  التحويلية  القيادة  أثر 

 المملكة الأردنية الهاشمية؟ 

رَاسَة:    اسئلة اَلد ِّ

 وينبثق عن هذا التساؤل الرئيس مجموعة من الأسئلة الفرعية التي تتلخص فيما يلي:

الإ .1 الوظائف  في  العاملين  لدى  التحويلية  القيادة  تطبيق  مستوى  منطقة  ما  سلطة  في  شرافية 
 العقبة الاقتصادية الخاصة؟ 

التغيير   .2 إدارة  تطبيق  منطقة  ل  يالتنظيممامستوى  سلطة  في  الإشرافية  الوظائف  في  لعاملين 
 العقبة الاقتصادية الخاصة؟ 

رَاسَة:   أهمية   اَلد ِّ

رَاسَة من كونها تبحث في متغيرات ذات أهمية عالية من حيث:  تنبع أهمية اَلد ِّ

أهََم ِّيَّة1 اَلْعَاملينَ   .  تَحْفِّيز  فِّي  كبير  بِّشَكْل  تسهم  واَلَّتِّي  الدراسة،  اَلَّتِّيَ تَنَاوَلُتهَا  يلِّي ة  اَلتَّحْوِّ اَلْقِّيَادَة 
يح رؤاهم وتوجيههم نحو رَفْع كَفَاءَة ونوعية أدائهم.  وتَوْضِّ

الأعما2 يُعَد  مطمح منظمات  واَلَّذِّي  التنظيمي  التغير  إدارة  أهََم ِّيَّة  تعزيز .  يَتِّم من خلاله  واَلَّذِّي  ل 
بْدَاع. ، مِّمَّا يُوَفَّر لها أسباب البقاء والاستمرار وَالْإِّ  قدرتها على اَلتَّكَيُّف وَالنُّمُو 

الاقتصادية  3 العقبة  منطقة  سلطة  بها  تحظى  التي  الأهمية  من  رَاسَة  اَلد ِّ هذه  أهمية  تكمن  وكما   .
الخاصة على المستوى الوطني وما لهذه المؤسسة الوطنية من إسهام كبير في الناتج القومي،  

خلال  وكَمَا تساهم سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة في التخفِّيف مَنْ حدة البطالة من  
 استقطاب الشركات وإقامة المشاريع الاستثمارية والسياحية.

رَاسَة:  أهداف  اَلد ِّ

رَاسَة بِّشَكْل رَئِّيس إلى إبراز أثر يلِّي ة فِّي إدارة التغير التنظيمي وكَمَا   تَهْدِّف اَلد ِّ أَبْعَاد اَلْقِّيَادَة اَلتَّحْوِّ
يَّة اَلتَّالِّيَة:   تَهْدِّف إلى تَحْقِّيق اَلْأَهْدَاف اَلْفَرْعِّ
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معرفة مستوى تطبيق القيادة التحويلية لدى العاملين في الوظائف الإشرافية في سلطة منطقة   .1
 العقبة الاقتصادية الخاصة. 

ارة التغيير التنظيمي لدى العاملين في الوظائف الإشرافية في سلطة  معرفة مستوى تطبيق إد .2
 منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة. 

رَاسَة :   أنموذج  اَلد ِّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استنادا للدراسات السابقة. الباحثينتم تطوير هذا الأنموذج من قبل ***

 

رَاسَة    :فرضيات اَلد ِّ

 (Ho: 1) لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة معنويةضية الرئيسيةالفر :(α≤ 0.05) 
الدافع    ، الفردي  الاعتبار  الفكري ة،  الاستثارة  المثالي،  )التأثير  بأبعادها  التحويلية  للقيادة 

  ، التخطيط للتغيير  ،الإلهام، التمكين( على إدارة التغيير التنظيمي بأبعادها )الإعداد للتغيير
التغيير  تنفيذ التغيير( لدى العاملين في الوظائف الإشرافية  ،خطة  في سلطة منطقة   تقييم 

 العقبة الاقتصادية الخاصة ويتفرع منها: 

 

 التأثيرالمثالي 
 

 الاستثارة الفكري ة
 

 الاعتبار الفردي  
 الدافع الإلهام 

 

نالتمكين
 

 الإعداد للتغيير  

 التخطيط للتغيير 
 تنفيذ خطة التغيير 

 تقييم التغيير 
 

Ho:11 

Ho:12 

 

Ho: 14 

Ho: 1 

Ho: 13 

 المتغيرنالتابعن المتغيرنالمستقلن

 القيادةنالتحويليةن

 
 إدارةنالتغيرنالتنظيمين
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(Ho: 11)  :توى دلالة معنوية  ــــــــــــــــلا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مس  الفرضية الفرعية الأولى 

(α≤  0.05)  بأبعاد التحويلية  الاعتبار للقيادة  الفكري ة،  الاستثارة  المثالي،  )التأثير  ها 
الإشرافية  الوظائف  في  العاملين  للتغييرلدى  الإعداد  التمكين(على  الإلهام،  الدافع   ، الفردي 

 في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة. 

(Ho: 12)  :توى دلالة معنوية ـــــــــــــــــلا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مس  الفرضية الفرعية الثانية  
(α≤ 0.05)  للقيادة التحويلية بأبعادها  ( ، التأثير المثالي، الاستثارة الفكري ة، الاعتبار الفردي 

التمكين الإلهام،  في    (الدافع  الإشرافية  الوظائف  في  العاملين  لدى  للتغيير  التخطيط  على 
 سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة. 

 (Ho: 13) الفر الثالثة:الفرضية  يوج  عية  أثـــــلا  دلالـــــــــــد  ذو  إحصــــــــ ــــر  مســــــــــــــــــة  عند  توى ــــــــــــــــــــــائية 
(α≤ 0.05)  للقيادة التحويلية بأبعادها  ( ، التأثير المثالي، الاستثارة الفكري ة، الاعتبار الفردي 

التمكين الإلهام،  الالدافع  في  العاملين  التغييرلدى  خطة  تنفيذ  في  (على  الإشرافية  وظائف 
 سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة. 

(Ho: 14)  :الرابعة الفرعية  يوج  الفرضية  أثـــلا  دلالــــــــــــــد  ذو  إحصـــــــــــــر  مســـــــة  عند  توى ـــــــــــــــــــــــــائية 
(α≤ 0.05)  التأثير  للقيادة التحويلية بأبعادها(   ، المثالي، الاستثارة الفكري ة، الاعتبار الفردي 

التمكين(   الإلهام،  سلطة  الدافع  في  الإشرافية  الوظائف  في  العاملين  لدى  التغيير  علىتقييم 
 منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة. 

رَاسَة الرئيسة:   التعريفات الاصطلاحية لمتغيرات اَلد ِّ

ومراحل أبعادها  بكافة  التغيير  لعمليات  الفاعلة  الإدارة  وهي  التنظيمي:  التغيير  والتي إدارة  ها 
تحتوي تنفيذ وتعديل استراتيجيات وأهداف جديدة ويكون محتوى هذه التغييرات مستمر وغير روتيني 

 وضمن مراحل متعددة تشمل الإعداد والتخطيط والتنفيذ والتقييم.

عل  عالية  قدرة  يمتلك  الذي  القيادي  النمط  هي  التحويلية:  في  القيادة  والتأثير  الإلهام  الدافع  ى 
 سلوكيات العاملين وتوسيع مشاركتهم في إدارة المنظمات، لتحقيق أهداف المنظ مة وأهدافهم. 
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 الإطار النظري والدراسات السابقة: 

 القيادة الت حويلي ة:

يد   على  الت حويلي ة  القيادة  مصطلح  ظهر  )  Burnsلقد  وذلك  1978عام  القيادة،  كتابه  في   )
و  هدف  ذات  علاقة  يبنون  الذين  القادة  بين  الذين للت مييز  القادة  أولئك  من  مرؤوسيهم  مع  تحفيزها 

وعرَّف   نتائج.  على  للحصول  المنافع  تبادل  عملي ة  على  واسع  بشكل  القيادة   Burnsيعتمدون 
وصول  الت حويلي ة على أن ها عملي ة يسعى من خلالها القائد والتابعون إلى الن هوض كل  منهم بالآخر لل

افعي ة والأخلاق ) الد  افعي ة لدى Saasongu, 2015إلى أعلى مستويات  الد  إثارة  إلى  (، وكما تؤدي 
التص حرية  وتمنحهم  قدراتهم  وتعزز  على ــــــــــــــــــــالمرؤوسين  يعمل  ما  وهو  القرارات،  واتخاذ  رف 

والإبــــــــــــــتحس الإنتاجية  معدلات  وزيادة  التنظيمية  العلاقات  الشـــــــــــين  وتعميق  بالولاء ــــــــــــــــداع  عور 
( أن القيادة التحويلية هي مصدر Gao, 2013(. في حين أضاف )AL- maani, 2013) للمنظمة

المنظمة وتطويرها  إنتاجية  ناحية، وفي تحسن  الخاصة من  في تحقيق مصالحهم  للمرؤوسين  إلهام 
 الأفراد العاملين بالمنظمة.من ناحية أخرى، وذلك من خلال اندماج 

 إبعاد القيادة التحويلية:

يلِّي ة وهي  Bass & Avolioلقد طور كل من ) اَلتَّحْوِّ ( نموذجا تضمن الأبعاد الأربعة لِّلْقِّيَادَةِّ 
سْتِّثَارَة اَلْفِّكْرِّيَّة( ) يَّة، والدافع الإلهام، وَالاِّ ( وفي دراسة  Al-Zabi, 2012)اَلْكَارِّيزْمَا، والاعتبارات اَلْفَرْدِّ

(Al-Qura’an, 2016( :تم إضافة بعدًا خامسًا ألا وهو اَلتَّمْكِّين، وفيما يلي توضيحا لكافة الأبعاد 

 (Idealized Influenceالتأثير المثالي )الجاذبي ة(: ) -1

يسلك القادة وفق هذه الخاصية طريقة تجعل منهم نموذجا يحاكيه الآخرون مع مرور الوقت،  
القادة حتى يتصفوا بالجاذبية أن  فيصبحوا أهلا للإ عجاب والاحترام والثقة ومن الأشياء التي يفعلها 

استعداد   على  يكونوا  وأن  الفردية،  حاجاتهم  عل  وتقديمها  مرؤوسيهم  حاجات  اعتباراتهم  في  يأخذوا 
للتضحية بالمكاسب الشخصية لصالح الآخرين، وأن يكونوا متوافقين وليسوا متسلطين في تصرفاتهم 
القوة التي بحوزتهم  العالية، وأن يتفادوا استخدام  المعنوية  بالمعايير الأخلاقية والسلوكيات  ويتمسكوا 

 (.Abdullah & Quddal, 2016لتحريك الأفراد والجماعات لتحقيق رسالتهم ورؤيتهم )
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 Intellectual Stimulation) الاستثارة الفكري ة: ) -2

ين بجعلهم أكثر وعياً بالمشكلات التي تعترض تحقيق الأداء  وتعني قدرة القائد على إثارة العامل
أفكارهم  إلى  والاستماع  الآخرين  مع  الت عاطف  خلال  من  القائد  دور  ويظهر  الت وقعات  يفوق  الذي 

ين من  ــــهم ومشاعرهم كذلك يتطلَّب ذلك من القائد تمكين العاملـــــــومقترحاتهم ومشاركتهم في أحاسيس
لاحيات التي تساعده هولة. وتدل   ـــــــــــــم على حل  المشكلات اليومي ة بكل  سخلال تفويض بعض الصَّ

الابتك على  أتباعه  القائد  ع  يشج  الذي  المدى  على  الفكري ة  أنفس ــــــــــــــالاستثارة  وتحد ِّي  هم ـــــــــ ــــار 
(Weiping, et al.,  2017.) 

 ( Individualized Consideration) :الاعتبار الفردي   -3

منهم  موظف  كل  مع  والتعامل  الفردية  الفروق  مبدأ  وإدراكه  بمرؤوسيه  القائد  اهتمام  وتعني 
والتطور  النمو  من  مزيد  لتحقيق  وإرشادهم  تدريبهم  على  والعمل  واهتمامه،  تتناسب  معينة  بطريقة 
فحاجاتهم  بالخصوصية  تتسم  التي  معه  العاملين  بحاجات  الاهتمام  بإيلاء  القائد  قيام  بها  ويقصد 
ليست واحدة، وفي نفس الوقت يركز القائد التحويلي على بناء الثقة ومعرفة جوانب الضعف والقوة 

 (.Al-Ghazali, 2010في أداء العاملين )

 (Motivation)الدافع الإلهام: -4

فالقائد   التحدي.  حب  التابعين  في  تثير  التي  القائد  البعد على تصرفات وسلوكيات  هذا  يركز 
ركهم ـــــــــويلي يعمل على إثارة التحدي، وإتاحة الفرصة للمشاركة لتحقيق الأهداف المشتركة، فيشالتح

س وفي  للمستقبل،  الرؤية  رسم  الرمــــــــــفي  يستخدم  فهو  ذلك  الجهود،  ــــــــــــــبيل  لتوجيه  والشعارات  وز 
واس تابعيه،  من  العالية  توقعاته  من  ـــــــــــــويوضح  الفريق  روح  الحماســـــــــــختثارة  والمثالـــــــــــــــلال  ية ــــــــــ ــــة 

(Samirat & Magableh, 2014 م القائد رؤية (، ويدل  الدافع الإلهام أو الإلهام إلى أي مدى يقد 
في لتحفيز التابعين وتشمل الأساليب الدافع الإلهامية عملي ات الات صال والت واصل المستمر  والت سامح  

برغباتهم  والاهتمام  للعاملين  والإصغاء  للت علم،  وسيلة  ذلك  واعتبار  الت قصير  أو  الفشل  حالات 
المس والت طوير  والت نوُّع  والإبدَاع  الابتكار  على  والإشــــــ ــــوتشجيعهم  والاعتراف  بإنجازاتهم ـــــــــــــتمر   ادة 

 (.Weiping, et al., 2017المتمي زة )
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 (Empowerment) :التَّمكين-5

الت مكين  في فكرة  الر ئيس  الت حويلي ة، والافتراض  للقيادة  الجوهري ة  السلوكيات  أحد  والت مكين هو 
فوف اَلْأَمَامِّيَّة لكي يتم   هو أن  سلطة ات خاذ القرار من المفترض أنْ يتمَّ تفويضها للموظ فين في الص 
للإدارة  الر جوع  دون  واحتياجاتهم  ومشكلاتهم  العملاء  لطلبات  مباشرة  بصورة  للاستجابة  تمكينهم 
ن العاملين من الت قدم وحل  المشكلات اليومي ة وخلق جو   لاحي ات يمك  مباشرة، حيث إن  تفويض الصَّ

 (.Al-Asoufi, 2017) من الإبداع

 إدارة التغيير التنظيمي:

 (: Organaizational Changeمفهوم التغيير التنظيمي )

العن من  التغيير  للتغيرات  يعتبر  نتيجة  المنظمة  قبل  من  مراعاتها  يجب  التي  الأساسية  اصر 
سة تعتمد على  ـــــــــــ( أنه خطة لتحسين جزء أو كل المؤسMaher, 2010السريعة في بيئتها. وبين )

راء ـتعاون الأطراف المرتبطة بالمؤسسة وتأخذ في الحسبان دراسة المحيطة بھا لتحديد العلاجات وإج
عبر   وكما  المناسبة.  أجCarr, 2014)التدخلات  من  تغيير  إحداث  هو  التغير  أن  تبني ـــــــــــ(  ل 

العمــــــــــــلات تشــــــــــــــار جديدة وتعديــــــــــأفك اع ــــــــــلية الإدارية بقصد تحقيق ملائمة لأوضـــــــــــمل عناصر 
للمنظـإداري تحقق  جديدة  نشاطات  استحداث  أو  جديدة  عرفه  ة  حين  في  غيرها.  عن  تميزا  مة 

(Parish, et al., 2007 بأنه العملية المخططة التي يراد منها التأثير في كافة عناصر المنظمة )
 أو بعض أجزائها من خلال إجراء التغييرات المطلوبة في الموارد بما يتناسب مع متطلبات البيئة.

 ( Managing Organizational Change)  :مفهوم إدارة التغير التنظيمي

ووعي  Sande, 2015)  ويرى  إدراك  ضرورة  على  تركز  أن  التغيير يجب  إدارة  عملية  أن   ،)
العاملين لعملية التغيير من خلال نظام اتصال جيد وفعال يضمن وجود المعلومات لكافة المستويات 

( أنها التخطيط للتغيير والبدء فيه ثم تحقيقه والتحكم Alyan, 2015الإدارية بدقة وفعالية. ويرى )
اس على  العمل  وفي  وكما فيه  معا،  والأفراد  المؤسسة  مستوى  على  وتثبتھا  التغيير  عمليات  تقرار 

( أن إدارة التغيير تعتمد على معرفة الأسباب الفعلية والدوافع وراء عملية Thomas, 2014)  أوضح
فعالة وبدون أية عوائق، لأن  التغيير، خاصة وأن تحديد الأسباب ودوافع التغيير يسهل إدارته بصورة  

 تحديد الأسباب ينبثق عنها تحديد أهداف التغيير ومدى حاجة المنظمة إليه. 
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 أبعاد إدارة التغيير التنظيمي:

(  Laurence & Lorchفقد حدد أبعاد إدارة التغيير التنظيمي حسب نموذج لورنس ولورش )
)مرحلة الإعداد ومرحلة التخطيط للتغيير، ومرحلة تنفيذ خطة التغيير، ومرحلة تقييم التغيير(. وقد   ب

 (:Cata, 2013ماد هذه الأبعاد للدراسة الحالية وتمثلت فيما يلي)تم اعت

للتغيير  مرحلة وتحديد   )التشخيص(:  الإعداد  التغيير  إلى  الحاجة  تحديد مدى  يتم  المرحلة  هذه  في 
تغيير إلى  التي تحتاج  المشاكل والمحاور  تهيئة وإعداد  دواعيه من خلال تشخيص  يتم  ، كما 

 الأشخاص للقيام بعملية التغيير والقائمين على إدارة التغيير.

للتغيير: التخطيط  التغيير وتحديد   مرحلة  لتنفيذ  اللازمة  الزمنية  الخطة  يتم تحديد  المرحلة  وفي هذه 
إدارة   على  القائمين  صلاحيات  وكذلك  الإدارية،  المستويات  لكافة  الصلاحيات  وتوزيع  المهام 

 التغيير وكذلك يتم تحديد المجالات التي يشملها التغيير. 

التغيير: التغيير، والتي من خلالها تتم عملية   مرحلة تنفيذ  يتم تنفيذ الخطة التي تم إعدادها لعملية 
ورقابة   توجيه  نظام  إلى  تحتاج  التغيير  تنفيذ  وعملية  محدد،  زمني  برنامج  وفق  التغيير  تنفيذ 

 ل كفؤ بين كافة المستويات الإدارية داخل المنظمة.فعال وكذلك نظام اتصا 

وفي هذه المرحلة يتم تحديد الانحرافات عن خطة التغيير والعمل على معالجتها   مرحلة تقييم التغيير:
تكرارها   ومنع  لمعالجتها  أسبابها  وتحديد  الأخطاء  على  للوقوف  الأثر  تقفي  برامج  خلال  من 

للتغيير الرئيسة  الخطة  فشل  حال  في  بديلة  خطة  بوجود  وذلك  التغيير   ،مستقبلا  وأن  خاصة 
 عملية مستمرة دائمة مع دوام المنظمة واستمرارها في السوق. 

 العوامل التي تؤثر على نجاح برامج إدارة التغيير:

 ( حدد  إنجاح  Stanek, 2009لقد  في  إيجابياً  تؤثر  التي  والعناصر  العوامل  من  مجموعة   )
 ح عملية التغيير بعدد من العوامل الهامة منها: عملية التغيير حيث يرتبط نجا

. القائمين على التغيير: لا بد من وجود إدارة كفؤه قادرة على إدارة عملية التغيير بكل دقة وبدون 1
المدير  من  مجموعة  هم  وهؤلاء  عملية  يأخطاء  وتنفيذ  إدارة  مسؤولية  عاتقهم  على  يقع  الذين  ن 

التغيير، كما لا بد من اقتناع الإدارة العليا بأهمية التغيير المطلوب وضرورته وأن يتم نقل هذه  
 ي المنظمة. القناعة لدى جميع العاملين ف 



 .  2023، السادس العدد  والثلاثون،   الثامن المجلدمجلة مؤتة للدراسات الإنسانية والاجتماعية،  
  

83 

 . مجالات التغيير: لابد من تحديد مجال التغيير وما هو هدفه؛ وفي أي مجال يشمل التغيير.2

ت3 يتم  أن  على  التغيير،  لإحداث  الزمنية  الفترة  تحديد  من  لابد  الزمنية:  الفترة  تنفيذ  .  فترة  حديد 
والقصيرة تؤدي إلى    ، التغيير ويفضل أن تكون الفترة معتدلة، لأن الفترات الطويلة يرافقها الملل

 إرباك.

وعدم 4 تعليمهم  ومستوى  العاملين  قيم  مراعاة  من  لابد  العاملين:  وتعليم  وثقافات  قيم  مراعاة   .
العاملين  العاملين يزيد من مقاومة  العاملين وثقافاتهم، لأن عدم مراعاة قيم  الاصطدام مع قيم 

 للتغيير. 

 . اختيار العاملين الذين يشجعون التغيير ويرحبون به وجعلهم عوامل فاعلة في إحداث التغيير.5

الاستمرارية  6 له  يضمن  مما  التغيير  لجهود  الإداريين  القادة  وتأييد  دعم  والتأييد:  الدعم  توفير   .
 وتحقيق النتائج.

تسا7 عمل  بيئة  بناء  منتجة  .  المؤسسة  تصبح  لكي  المؤسسة  وتطوير  التغيير،  إحداث  على  عد 
 وفاعلة ومتطورة. 

. توضيح الأسباب الكامنة ودوافع إحداث التغيير، فمن الضرورة إشراك العاملين بعملية التخطيط 8
لإنجاح عملية التغيير، كما لابد من وجود رؤية واضحة للتغيير وأن يكون قائد التغيير من رأس  
الهرم في المنظمة ويكون هو من لديه كافة الصلاحيات لإدارة عملية التغيير، وأن يوجد نظام  

 اتصال فعال. 

 الدراسات السابقة:

هناك ندرة فيعدد الأبحاث والدراسات الحديثة والتي تطرقت إلى العلاقة بين القيادة التحويلية  
لأردنية بشكل خاص والعربية والأجنبية  وإدارة التغيير التنظيمي مجتمعة في دراسة واحدة في البيئة ا

رَاسَة  معا،  بشكل عام حسب علم الباحثين. ولذلك تم التطرق للدراسات التي جمعت بين متغيرات اَلد ِّ
 ظافة إلى بعض الدراسات التي تناولت المتغيرات بشكل منفصل أي كل واحد على حدة. وبالإ

ر التنظيمي:  ( والتي هدفت لبيان دور القيادة التحويلية في التغييUddin, 2013ففي دراسة )
المصرفي   القطاع  المؤلف عبر الاستبيانات من  التي جمعها  العلاقة  الثقة لفحص  التوسط في دور 
في باكستان. وأشارت النتائج إلى وجود علاقة مهمة بين القيادة التحويلية والتغيير التنظيمي والثقة 

( Salih & Mubaideen, 2013خر بينت دراسة ) ومن جانب آ  تلعب دور وسيط في هذه العلاقة.
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الأهداف  تنفيذ  في  وأثرها  والتحويلية(  التعاملية  )القيادة  الإدارية  القيادة  أثر  لتحديد  هدفت  والتي 
خلصت  حيث  الكبرى.  الصناعية  الشركات  في  ميدانية  دراسة  الأردنية  البيئة  وزارة  الاستراتيجية 
تنفيذ   في  التبادلية  القيادة  نهج  تأثير  من  أكثر  كان  التحويلية  القيادة  نهج  تأثير  أن  إلى  رَاسَة  اَلد ِّ

و  الأردنية،  البيئة  لوزارة  الاستراتيجية  محل  أالأهداف  الوزارة  في  التحويلية  القيادة  توفر  مستوى  ن 
رَاسَة  كانت متوسطة. في حين بينت دراسة ) ( والتي بينت دور القيادة ,.Gorgani, et al  2014اَلد ِّ

دراسالتحويلية   التنظيمي:  التغيير  حــــــــــفي  لشـــــــــــــة  أظهــــــــــالة  حيث  إيران،  في  صناعية  رت ــــــــــــــركة 
التحويلية للقيادة  التغ  اً كبير   اً إيجابي  دوراً   النتائج أن  إدارة  التنظيمي. وبينما بينت دراســــــــفي  ة ـــــــــــــــــــيير 

(Dudin & Al-Rabab'ah, 2015 على وأثرها  الإستراتيجية  القيادة  دور  لبيان  هدفت  والتي   ،)
تأثير  وجود  إلى عدم  رَاسَة   اَلد ِّ خلصت  حيث  الزرقاء،  جامعة  حالة  دراسة  التنظيمي:  التغيير  إدارة 

التنظيمي. التغيير  إدارة  في  التحويلية  )  القيادة  دراسة  أظهرت  والتي Al-Qura’an, 2016وكما   )
إدا التحويلية على  القيادة  أثر  لتبين  البنك الأهلي الأردني،  جاءت  التنظيمي، دراسة حالة  التغيير  رة 

رَاسَة  بأن أبعاد القيادة التحويلية تؤثر على إدارة التغيير التنظيمي من وجهة نظر مديري  وخرجت اَلد ِّ
يتم تطبيقه التحويلية جميعها  القيادة  أبعاد  أن  الأردني، كما  الأهلي  البنك  في  ا على مستوى الفروع 

مدير  لدى  )   ي عال  دراسة  وأما  الأردني.  الأهلي  البنك  القيادة Boutarfa, 2016فروع  حول   )
التحويلية ودورها في إدارة التغيير التنظيمي في المؤسسة الاقتصادية دراسة مقارنة بين مجموعة من  
السلوك  توفر  أبرزها  النتائج  إلى مجموعة من  رَاسَة   اَلد ِّ فتوصلت  الجزائرية.  الاقتصادية  المؤسسات 
التنظيمي  التغير  إدارة  رَاسَة  بدرجة منخفضة، وجاء مستوى  اَلد ِّ التحويلي بالمؤسسات محل  القيادي 

ومواصفات سلوكية ومعرفية  بدرجة مرتفعة، وكما اتضح أن نجاح القيادة التحويلية مرتبط بعناصر  
ا القيادية  المفاهيم  أكثر  من  هو  المفهوم  هذا  وأن  دراسة  وأخلاقية  أما  التغيير.   لقيادة  لملائمة 

(Barhoom, et al., 2017 التغيير إدارة  على  التحويلية  القيادة  أثر  معرفة  بهدف  جاءت  التي   )
توفر   مستويات  بأن  رَاسَة  اَلد ِّ نتائج  وأظهرت  السوري،  الساحل  في  العاملة  المشافي  على  التنظيمي 
القيادة التحويلية وإدارة التغيير في المشافي العامة في الساحل السوري من وجهة نظر العاملين في 

لأبعاد القيادة التحويلية في إدارة التغيير   اً معنوي اً هذه المشافي جاءت بدرجة متوسطة وكذلك وجود أثر 
العاملين بخصوص  بآراء ومشاعر ومقترحات  الاهتمام  رَاسَة  بضرورة زيادة  اَلد ِّ التنظيمي. وأوصت 

و  التنظيمي  التغيير  )عملية  أجرى  وكما  بشكل.  بها  والتي Tian-Syung, et al., 2019الأخذ   )
الوظيفي  الرضا  على  الأبوية  والقيادة  المعاملات،  وقيادة  التحويلية،  القيادة  تأثير  لتحديد  هدفت 
توفر   مستوى  أن  منها  نتائج  بعدة  رَاسَة  اَلد ِّ خرجت  حيث  كرام،  مدرسة  في  التدريس  هيئة  لأعضاء 
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أثر  هناك  وان  بدرجة مرتفعة،  كانت  التحويلية  الرضا    اً إيجابي  اً القيادة  مستوى  على  التحويلية  للقيادة 
( والتي جاءت لدراسة تأثير القيادة التحويلية Abuzaid, et al., 2019الوظيفي. وجاء في دراسة )

بأن   رَاسَة  اَلد ِّ نتائج  وأظهرت  الأردنية،  الأصغر  التمويل  لشركات  الاستراتيجي  القرار  فاعلية  على 
العاملين جاءت بدرجة   رَاسَة من وجهة نظر  اَلد ِّ الشركات محل  التحويلية في  القيادة  مستويات توفر 

أثر أمرتفعة، و  الاستراتيجي. وفي    يذ  اً ن هناك  القرار  فاعلية  على  التحويلية  للقيادة  دلالة إحصائية 
( والتي هدفت لبيان تأثير التغير التنظيمي على أداء العاملين في Kwizera, et al., 2019دراسة )

التجارية  المصارف  من  توفر   مجموعه  مستوى  أن  رَاسَة  اَلد ِّ وأظهرت  بوروندي،  ولاية  في  المختارة 
رَاسَة جاء بدرجة مرتفعة، وأنه هناك أثر للتغيير التنظيمي  التغيير التنظيمي في المصارف محل اَلد ِّ

( والتي بينت أثر إدارة التغير Ali, 2019على أداء العاملين في تلك المصارف. وجاء في دراسة )
( بين  الواقعة  الفترة  في  الحديدية  السكك  شركة  في  العاملين  أداء  على  (، 2017-2012التنظيمي 

وان   العاملين،  أداء  على  إحصائيا  دال  تأثير  لها  التنظيمي  التغير  إدارة  أن  النتائج  أبرز  وكان من 
رَاسَة  جاءت بدرجة متوسطة.   مستوى إدارة التغير من وجهة نظر العاملين في الشركة محل اَلد ِّ

رَاسَة عن الدراسات السابقة:  ما يميز هذه اَلد ِّ

رَاسَة تلتقي مع بعض الدراسات السابقة، والتي تناولت متغيرات القيادة  من الواضح أن هذه اَلد ِّ
رَاسَة، التحويلية وإدارة التغيير التنظيمي، ولكنها تختلف معها من حيث الأبعاد الخاصة بمتغير  ات اَلد ِّ

الد راس تتناوله معظم  لم  الت حويلي ة والذي  القيادة  أبعاد  الت مكين كبعد من  ات ــــــــــــــــحيث تم  إضافة بعد 
ح على  ابقة  علـــــــــالس  نموذج ــــــــــــــد   حسب  التغير  إدارة  أبعاد  بأخذ  رَاسَة  اَلد ِّ تميزت  وكما  الباحث،  م 

(Laurence & Lorch وهو )مختلفة.  اً ما يميزها عن غيرها من الدراسات والتي تناولت أبعاد 

ورغم بروز هذا الفكر الإداري الحديث بشكل واضح في الأدبي ات والد راسات الأجنبي ة، إلا أن   
الد راسات والأدبي ات العربي ة ومنها الأردنية المتعل قة بهذا الموضوع ما زالت تعاني من نقص، ونجد  

العديد عدم    أن   تعاني من  زالت  ما  الخاصة،  العقبة  سلطة  ومنها  والخدمية  الإدارية  القطاعات  من 
 الاهتمام بالشكل الكافي بالقيادة التحويلية وإدارة التغيير التنظيمي. 

إنها  حيث  من  المحلي  المستوى  على  الدراسات  من  غيرها  عن  رَاسَة  اَلد ِّ هذه  كذلك  وتميزت 
الاقتصادية الخاصة حيث إنها تعتبر الأولى من نوعها   وهي سلطة منطقة العقبة  اً هام  اً تناولت قطاع

العقبة  منطقة  سلطة  في  التغيير  وإدارة  التحويلية  القيادة  بين  تربط  التي  الباحث  علم  حد  على 
 الاقتصادية الخاصة وعلى مستوى الوظائف الإشرافية.
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رَاسَة وإجراءاتها  مَنْهجية اَلد ِّ

رَاسَة:   مَنْهجية اَلد ِّ

إجراء اِّعْتَ  تم  حَيْثُ  اَلْوَصْفي،  الْبَحْث  مَنْهجية  عَلَى  أهَْدَافها  تَحْقِّيق  ولغرض  رَاسَة  اَلد ِّ هِّ  هَذِّ مَدْت 
مكتبي وَالْأَجْنَبِّيَّة،  مسح  نْهَا  مِّ اَلْعَرَبِّيَّة  الْبَحْث  محَل   بِّالْمَوْضُوعِّ  اَلْمُتَعَل ِّقَة  اَلْمَنْشُورَة  اَلْأَدَبِّيَّات   عَلَى 

ل إلي ، وملاحظة اَلنَّتَائِّج اَلَّتِّي تم اَلتَّوَصُّ ابِّقَة اَلْمُتَعَل ِّقَة بِّالْمَوْضُوعِّ رَاسَات اَلسَّ ها, وَمَنْ ثَمَّ والاستفادة مَنْ اَلد ِّ
مَ  مسح  اَلْغَرَض، أُجْرِّي  لهَذَا  طُو ِّرْت  اَلَّتِّي  سْتِّبَانَة  اَلاِّ اِّسْتِّخْدَام  لَال  خِّ مَنْ  رَاسَة   اَلد ِّ عَي ِّنَة  لأفراد    يْدَانِّي 

يلِّي ة )كَمُتَغَي ِّر مستقل( وإدارة   لِّجَمْع اَلْبَيَانات اَلَّتِّي اِّشْتَمَلَتْ عَلَى ثلاث مُتَغَي ِّرات تَمَثَّلْت فِّي اَلْقِّيَادَة اَلتَّحْوِّ
عَلَيْهَا  وأُجْرِّيت  الحاسوب  إلى  جُمِّعَتْ  اَلَّتِّي  اَلْبَيَانات  إدخال  وتم  تابع(،  )كَمُتَغَي ِّر  التنظيمي  التغير 

زِّمَة.  حْصَائِّيَّة اَللاَّ  اَلتَّحْلِّيلَات اَلْإِّ

رَاسَة:    مجتمع وعينة اَلد ِّ

عام )مدير  شمل  والذي  الإشرافية  الوظائف  في  العاملين  جميع  من  رَاسَة  اَلد ِّ مجتمع    ، يتكون 
وبلغ   الأردن،  في  الخاصة  الاقتصادية  العقبة  منطقة  سلطة  في  شعبة(  ورئيس  قسم  رئيس  مدير, 

رَاسَة    اَلد ِّ العقبة الاقتصادية 266)مجتمع  ( وفق إحصائيات إدارة الموارد البشرية في سلطة منطقة 
لعام) )2019الخاصة  بتوزيع  كاملا  المجتمع  مسح  وتم  رَاسَة   266(.  اَلد ِّ مجتمع  على  استبانة   )

( منها  )259استرجع  بلغت  استرجاع  بنسبة  )97(استبانة  استبعاد  تم  وقد  لعدم  %9(،  استبيانات   )
( للتحليل  الصالحة  الاستبيانات  عدد  تكون  وبذلك  الإحصائي،  للتحليل  استبانة 250صلاحيتها   )

( نسبته  ما  العلمي. 7.  93تشكل  البحث  لغايات  مقبولة  نسبة  وهي  رَاسَة  اَلد ِّ مجتمع  من   )%
رَاسَة. 1والجدول)  ( يبين وصفا لخصائص مجتمع اَلد ِّ
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رَاسَة )المت خصائص مجتمع (1جدول ) يموغرافية والوظيفية(يرات الدغاَلد ِّ  
 النسبة المئوية  العدد  فئات المتغير  المتغير

 النوع الاجتماعي
 66% 165 ذكر

 34% 85 أنثى

 العمر

H 7% 18 سنة  30قل من 

اقل من  -30من 
40 

55 %22 

اقل من  -40من 
50 

135 %54 

 17% 42 سنه فأكثر 50

 المؤهل العلمي 

 8% 20 دبلوم فما دون 
 72% 180 بكالوريوس 

 20% 50 دراسات عليا

 المسمى الوظيفي

 2% 5 مدير عام 

 5% 12 مدير

 71% 178 رئيس قسم

 22% 55 رئيس شعبة 

 الخبرة 

 3% 8 سنوات  5قل من أ

سنوات وأقل  5
 10من

17 %7 

وأقل من   10من 
15 

55 %22 

 68% 170 سنه فأكثر 15

 

العاملين جميع  من  رَاسَة  اَلد ِّ عينة  الوظا  تكونت  الإشرافيةفي  العقبة    ئف  منطقة  سلطة  في 
الاجتماعي، )النوع  الآتية  الشخصية  المتغيرات  شملت  وقد  الخاصة  المؤهل    الاقتصادية  العمر، 

 .الخبرة العملية( المسمى الوظيفي، العلمي،
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رَاسَة حسب هذه المتغيرات، ويظهر من الجدول أن نسبة  1وبين الجدول ) ( توزيع أفراد عينة اَلد ِّ
%( وهذا مؤشر على أن المجتمع الأردني تتجاوز فيه نسبة 34%(، أما الإناث فكانت )66الذكور )

 .الإناث في مستوى المناصب القيادية والوظائف الإداريةالذكور على 

سنة( المرتبة    50وأقل من    ،سنة   40أما بالنسبة لمتغير العمر فقد احتلت الفئة العمرية )من  
%(، 22سنة( بنسبة )  40وأقل من    ،سنة  30%(، تلتها مباشرة الفئة العمرية )من  54الأولى بنسبة )

( العمرية  الفئة  الثالثة  المرتبة  في  )  50وتلاها  بنسبة  فأكثر(  المرتبة  17سنة  في  جاءت  بينما   ،)%
من   )أقل  العمرية  الفئة  )  30الأخيرة  بنسبة  ونلاحظ7سنة(،  ذوي  أن %(  من  هم  العينة  غالبية 

معظم موظفي الإدارة العليا تم تعيينهم  أن سنة( وذلك  50وأقل من    ،سنة  40)من   ما بين الأعمار
 .2001بعد تأسيس السلطة عام 

( أن نسبة الحاصلين على درجة البكالوريوس احتلت المرتبة الأولى  1كما يظهر من الجدول )
ال 72)  بنسبة في  تلاها   ،)%( بنسبة  عليا  دراسات  على  الحاصلين  الثانية  %(، 20مرتبة 

دبلوم أقل وكانت على  للحاصلين  ) فأقل نسبة  نسبة8بنسبة  وهي  تكاد  %(  عامة   أن طبيعية  تكون 
أما بالنسبة لمتغير المسمى   .لنسبة التحصيل العلمي في موظفي الإدارة العليا والوسطى بشكل عام

( بنسبة  الأولى  بالمرتبة  قسم(  )رئيس  مسمى  جاء  فقد  الثانية 71الوظيفي  المرتبة  في  تلاها   ،)%
لا ينبع لها  وأقسام يتبع لها شعب اً أقسام  %(، ونفسر ذلك بأن هناك22)رئيس شعبة( بنسبة ) مسمى

عدد ازدياد  يفسر  ما  وهذا  الشعب الأقسام شعب  )مدير(   ،عن  مسمى  الثالثة  المرتبة  وفي 
%( وهذه النسبة تتناسب مع 2خيرة مسمى )مدير عام( بنسبة)%(، بينما جاء في المرتبة الأ5بنسبة)

الشكل الطبيعي لهذه الفئة هو على  إن شكل الهيكل التنظيمي لموظفي الإدارة العليا والوسطى حيث
رَاسَة  .شكل هرم وهذا يتناسب مع مجتمع اَلد ِّ

)من   الفئة  أن  نلاحظ  الخبرة  متغير  حسب  رَاسَة  اَلد ِّ عينة  أفراد  توزيع  قد    15أما  فأكثر(  سنة 
بنسبة ) الأولى  المرتبة  الفئة )من  68احتلت  )15من   وأقل 10%(، تلاها مباشرة  بنسبة   )22 ،)%
الفئة )من   الثالثة  المرتبة  الفئة  7( بنسبة  10من   وأقل سنوات  5وفي    5)أقل من  %، بينما احتلت 

 ( بنسبة  الأخيرة  المرتبة  آخ3سنوات(  في  التوظيف  نسبة  بان  يفسر  وهذا  كانت   5ر  %(  سنوات 
 .ضئيلة
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رَاسَة:   أداة اَلد ِّ

رَا سَة  اعتمادا على الإطار النظري والدراسات السابقة في الموضوع، وقد  تم تطوير استبانة اَلد ِّ
 تكونت الاستبانة من ثلاثة أجزاء:

رَاسَة، طبقا للمتغيرات الديموغرافية  الجزء الأول: ويتضمن المعلومات المعبرة عن خصائص عينة اَلد ِّ
 .وهي )النوع الاجتماعي، العمر، المؤهل العلمي، المسمى الوظيفي، الخبرة العملية(

رَاسَة المستقل )القيادة التحويلية وأبعادها (،  الجزء الثاني: ويتضمن هذا الجزء فقرات تغطي متغير اَلد ِّ
يلية من خلال  تمت الاستعانة بها في بناء هذا الجزء من الاستبانة الخاصة بأبعاد القيادة التحو 

  (Rafferty & Griffin, 2004)  ،(John, 2008) (AL-Syaidh, et al., 2015)دراسة  
رَاسَة، وهذه الأبعاد هي: التأثير المثالي   وأُجريت عليها التعديلات اللازمة لكي تناسب أهداف اَلد ِّ

( الأسئلة  )4-1وتمثله  الأسئلة  وتمثله  الفكرية  الاستثارة  وتمثله  5-8(،  الفردي  الاعتبار   ،)
 (. 21-17(, التمكين وتمثله الأسئلة )16-13(، الدافع الإلهام وتمثله الأسئلة )12-9الأسئلة )

التنظيمي(   التغيير  التابع )إدارة  رَاسَة   اَلد ِّ الثالث: يحتوي هذا الجزء على فقرات تغطي متغير  الجزء 
( في تحديد أبعاد هذا المتغير وهي: الإعداد  Laurence & Lorchوتم الاسترشاد بنموذج )
التخط27-23للتغيير وتمثله الأسئلة ) للتغيير وتمثله الأسئلة )(،  التغيير 34-28يط  (، تنفيذ 

 (. 48-41(، تقييم التغيير وتمثله الأسئلة)40-35وتمثله الأسئلة)

رَاسَة:   صدق أداة اَلد ِّ

المحكمين  من  مجموعة  على  عرضها  خلال  من  للاستبانه  المحتوى  صدق  قياس  تم  لقد 
الأردنية   الجامعات  في  التدريس  هيئة  أعضاء  من  الإدارة  وأساتذة  الإداري  المجال  في  المختصين 

 ( محكمين وتم مراعاة آرائهم والأخذ بملحوظاتهم وإجراء التعديلات المطلوبة بشكل دقيق.10وعددهم)

رَاسَة:   ثبات أداة اَلد ِّ

( من  تكونت  استطلاعية  عينة  على  تطبيقها  تم  فقد  الأداة  ثبات  من  من  50للتأكد  موظفا   )
م خارج  ومن  رَاسَة  اَلد ِّ ألفا مجتمع  لكرونباخ  طبقا  الثبات،  معامل  استخدام  وجرى  العينة  فردات 

(Cronbach, s Alpha( للاتساق الداخلي وكانت النتائج كما هي موضحة في الجدول )2 .) 
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رَاسَة  قيمة معامل الثبات للا  (2الجدول )  تساق الداخلي لكل بُعد من أبعاد متغيرات اَلد ِّ
 ألفا كرونباخ  الأداة

 0.88 التأثير المثالي

 0.82 الدافع الإلهام  
 0.84 عتبارية الفردية الا
 0.89 ستثارة الفكريةالا

 0.780 التمكين 
 0.800 الإعداد للتغيير
 0.708 التخطيط للتغير 

 0.851 تنفيذ التغير
 0.870 تقيم التغير 

 0.82 قيمة معامل الثبات الكلي

  

( الجدول  في  الواردة  النتائج  أن2تُشير  الثبات  الاتساق  بقياس  والخاص  الثبات    (  معاملات 
التحويليةلأبعاد   )  القيادة  بين  التغير 0.88  –0.78تراوحت  الثبات لأبعاد  لمعاملات  بالنسبة  أما   ،)

رَاسَة ، 0.87-0.70التنظيمي فقد تراوحت معاملات الثبات ) ( وتعتبر هذه القيم مقبولة لأغراض اَلد ِّ
 (.  BougieSekaran&2013 ,فما فوق( .) 0,70علما بأن نسبة الاتساق الداخلي المقبولة هي )

 المعالجات الإحصائية 

الأساليب  استخدام  تم  فرضياتها  واختبار  رَاسَة  اَلد ِّ أسئلة  على  والإجابة  البيانات  ولمعالجة 
 الإحصائية الآتية:

رَاسَة )الاستبانة((، لقياس ثباCronbach Alpha. معامل )1 ار الاتساق الداخلي  ومقد  ت أداة اَلد ِّ
 لها ودرجة مصداقية الإجابات على فقرات الاستبانة. 

المتوسطات 2 وحساب  رَاسَة،  اَلد ِّ عينة  خصائص  لوصف  المئوية  والنسب  التكرارات  حساب   .
رَاسَة .   الحسابية والانحرافات المعيارية للإجابة على أسئلة اَلد ِّ
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المتعدد3 الانحدار  تحليل  لاختبار صلاحية    :(Multiple Regression Analysis)  . حساب 
رَاسَة، وتأثير المتغير المستقل وأبعاده على المتغير التابع.  نماذج اَلد ِّ

التباين  4 تضخم  معامل  اختبار   .(VIF) (Variance Inflation Factor)   التباين واختبار 
 ( للتأكد من عدم وجود ارتباط عالٍ بين المتغيرات المستقلة.Toleranceالمسموح )

رَاسَة:   نتائج اَلد ِّ

(  5، تم اعتماد الحد الأعلى للمقياس )عينة بمرتفع، متوسط أو متدنٍ للموافقة    ولتحديد مستويات
( وبالتالي 3( وبقسمة الناتج على عدد الفئات المطلوبة وهي )1مطروح من الحد الأدنى للمقياس )

المعادلة كالتالي: ) ال  1.33=    3(/  1  –  5تصبح  ( إلى نهاية كل  1.33فترة )بحيث يضاف طول 
لإجابات  الحسابي  المتوسط  مستويات  تقدير  في  المستخدم  الإحصائي  المعيار  يتحدد  وبذلك  فئة، 

 . (3كما في الجدول ) (Sekaran & Bougie, 2016عينة الدراسة على فقرات الإستبانة )

 ( المعيار الإحصائي لتقدير مستويات المتوسط الحسابي  3جدول )ال

 مرتفع متوسط منخفض 

1 – 2.33 2.34 – 3.67 3.68 – 5 

 

 تم تناول نتائج الدارسة وفقا لتسلسل أسئلتها وعلى النحو الآتي: 

في  العاملين  لدى  التحويلية  القيادة  تطبيق  مستوى  ما  الأول:  بالسؤال  المتعلقة  النتائج  مناقشة  أولا: 
 الوظائف الإشرافية في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة؟ 

ابة عن هذا السؤال استخرجت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاتجاهات أفراد  للإج
ن في الوظائف الإشرافية في سلطة منطقة  و عينة الدارسة عن القيادة التحويلية كما يتصورها العامل

 العقبة الاقتصادية الخاصة. 
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 المتوسطات الحسابية (4الجدول )

 التحويلية  على مجالات القيادةاَلْمَبْحُوثِّينَ  لتصوراتوالانحراف المعياري  

 الرتبة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  المجال 
  المستوى بالنسبة
 للمتوسط الحسابي 

 مرتفع  2 0.96 3.85 التأثير المثالي 

 مرتفع  5 0.99 3.65 الدافع الإلهام 

 مرتفع  3 0.98 3.74 الاعتبارات الفردية

 مرتفع  1 0.90 3.92 الاستثارة الفكرية

 مرتفع  4 0.53 3.72 التمكين 

  0.78 3.78 جميع الفقرات 

( أن المتوسط الكلي لتصورات العاملين في الوظائف الإشرافية في سلطة 4يظهر من الجدول )
ــث بلــــغ  ــة، حيـ ــة مرتفعـ ــاءت بدرجـ ــة جـ ــن بعـــد القيـــادة التحويليـ ــة عـ ــة الاقتصـــادية الخاصـ ــة العقبـ منطقـ

ــابي الكلـــي ) ــير إلـــى أن مســـتوى 0.78( وانحـــراف معيـــاري الكلـــي )3.78المتوســـط الحسـ (، والـــذي يشـ
نْ قبـــل القيـــادات  ام مـــَ هْتِّمـــَ ح اَلاِّ ا يُوَضـــ ِّ وثِّينَ كـــان مرتفعـــا، مِّمـــَّ القيـــادة التحويليـــة مـــن وجهـــة نظـــر اَلْمَبْحـــُ
ذَا  وَل ِّي هــَ ــَ ة، وأنهــا ت يلِّيــ  ادَة اَلتَّحْوِّ ــَ ط اَلْقِّي ي نَمــَ ي ســلطة منطقــة العقبــة الاقتصــادية الخاصــة فــِّ ة فــِّ دَارِّيــَّ اَلْإِّ

هْتِّمَام ل ا اَلنَّمَط اَلْقِّيَادِّي  اَلاِّ ارهمْ مِّمـَّ تِّلْهَام أَفْكـَ املينَ وَالتـَّأْثِّير بهـم وَاسـْ علمهـا بقدرتـه عَلـَى تعزيـز قـدرات اَلْعـَ
ار. وقــد احتــل بعــد )الاســتثارة الفكريــة( المرتبــة الأولــى بمتوســط حســابي  اً يَخْلــُق جــو  بْتِّكــَ نْ الإبــداع وَالاِّ مــَ

وثِّينَ حــول هــذا البعــد 0.90( وانحــراف معيــاري )3.92بلــغ ) ر اَلْمَبْحــُ ة نَظــَ ير إلــى أن وُجْهــَ ا يُشــِّ (، مِّمــَّ
ي سـلطة منطقـة العقبـة الاقتصـادية الخاصـة تـَوَل ِّي   ،كَانتْ مرتفعة ة فـِّ دَارِّيـَّ ادَة اَلْإِّ رَاسَة  أن اَلْقِّيـَ وتَرَى اَلد ِّ

ي إيجـاد حُلـُو  املينَ فـِّ ة، مـن خـلال اسـتثارت اَلْعـَ تِّثَارَة اَلْفِّكْرِّيـَّ سـْ ي اَلاِّ كِّلَاتِّ اِّهْتِّمَاما جيدا فـِّ ة لِّلْمُشـْ يـَّ ل إِّبْدَاعِّ
ل نهم وَالْعَمـَ بْرَات فِّيمـا بَيـْ نجاز أعَْمَالهم وتَبَادُل اَلْخِّ يدة لإِّ ههُمْ وَالْعَمَل عَلَى خَلْق طُرُق جَدِّ عَلـَى  اَلَّتِّي تُوَاجِّ

ارهمْ و  دَيْهَا. وجــاء بعــد )التــأثير المثــالي( فــي المرتبــة الثانيــة ن اِّ إتقبــل أَفْكــَ ت مــع أفكــار القيــادات لــَ خْتَلَفــَ
وثِّينَ حـول 0.96( وانحـراف معيـاري )3.85بمتوسط حسـابي ) ر اَلْمَبْحـُ ة نَظـَ ير إلـى أن وُجْهـَ ا يُشـِّ (، مِّمـَّ

ة  أنهــا تمتلــك  رَاســَ ل  اَلد ِّ اع محــَ ي اَلْقِّطــَ ة فــِّ دَارِّيــَّ ادَة اَلْإِّ ة  بــأن اَلْقِّيــَ رَاســَ رَى اَلد ِّ هــذا البعــد كَانــتْ مرتفعــة، وتــَ
نْ قـدراتهم اَلْقُدُرَات الك ز مـَ زَّ ل، ويُعـَ ي الْعَمـَ نْ حَمَاسـهمْ فـِّ ا يَزِّيـد مـَ لِّينَ وإقنـاعهم مِّمـَّ امِّ ي اَلتـَّأْثِّير بِّالْعـَ افِّيـة فـِّ
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دَافهم. وجـــاء بعـــد )الاعتبـــارات الفرديـــة( فـــي المرتبـــة الثالثـــة بمتوســـط حســـابي  دَافها وأهَـــْ ــْ ي تَحْقِّيـــق أهَـ فـــِّ
وثِّينَ حــول هــذا البعــد كَانــتْ 0.98( وانحـراف معيــاري )3.74) ر اَلْمَبْحــُ ة نَظـَ ير إلــى أن وُجْهــَ ا يُشــِّ (، مِّمــَّ

ة كافِّيـة  ة بدَرَجـَ يـَّ مرتفعة.، مِّمَّا يؤكد قدرته سلطة منطقة العقبة الاقتصادية على مراعـاة الفروقـات اَلْفَرْدِّ
املِّينَ، وإِّتَ  خْصــيَّة لِّلْعــَ ات اَلشَّ حْتِّيَاجــَ لَال مراعــاة اَلاِّ نْ خــِّ املينَ، مــَ يْن اَلْعــَ ي بــَ يــع فــِّ ام الجَمِّ ة أَمــَ ة اَلْفُرْصــَ احــَ

ير أنفسهم. وكما احتل بعد )التمكين( في المرتبـة الرابعـة بمتوسـط حسـابي ) ( 3.72اَلتَّعَلُّم اَلذَّاتِّي  وتَطْوِّ
ير إلى0.53وانحراف معياري) ن أوُجْهَة نَظَر اَلْمَبْحُوثِّينَ حول هذا البعد كَانتْ مرتفعة، و أن   (، مِّمَّا يُشِّ

القيـادة الإداريـة فـي سـلطة العقبـة تعمـل علـى تمكـين العـاملين مـن خـلال مـنحهم الصـلاحيات وإفســاح 
المجــال لهــم لاتخــاذ القــرارات وتحمــل المســؤولية ممــا يســاهم فــي رفــع معنويــاتهم وجعلهــم أكثــر إيجابيــة 
تجاه العمل وتحقيق الأهداف. في حين جاء بعد )الدافع الإلهام ( في المرتبـة الأخيـرة بـين فقـرات هـذا 

رَات 0.99( وانحــراف معيــاري )3.65البعــد، بمتوســط حســابي بلــغ ) وُّ ة تَصــَ ير إلــى أن دَرَجــَ ا يُشــِّ (، مِّمــَّ
دَارِّ  رَاسَة  أن اَلْقِّيَادَة اَلْإِّ يَّة تَوَل ِّي اِّهْتِّمَام جيدا فِّي هذا البعد من خلال اَلْمَبْحُوثِّينَ كَانتْ مرتفعة. وترَى اَلد ِّ

دَيْهِّ  د وإثارة اَلْحَمَاس لـَ مْ الْعَمَل بروح الفريق الوَاحِّ ز لَدَيْهِّ ا اِّهْتِّمَامها فِّي إنجازات اَلْعَاملينَ لَدَيْهَا وتُعَزَّ مْ مِّمـَّ
لْتِّزَام برؤية السلطة وأهَْدَافها. وكما يبين الجدول ) ز اَلاِّ ( أيضـا التشـتت المـنخفض فـي اسـتجابات 4يُعَزَّ

وثِّينَ لتفســير متغيرالقيــادة التحويليــة كمــا يتصــورها العــامل ن فــي الوظــائف الإشــرافية فــي ســلطة و اَلْمَبْحــُ
منطقة العقبة الاقتصادية الخاصـة. محـل الدارسـة بفقراتـه ممـا يعكـس التقـارب فـي وجهـات نظـر أفـراد 

 العينة.

ــاً  ــثانيـ ــائج المتعلقـ ــة النتـ ــاني:: مناقشـ ــا ة بالســـؤال الثـ ــر بأبعادهـ ــتوى تطبيـــق ادارة التغييـ ــا مسـ ــداد  مـ )الإعـ
ــة  ــة العقبــ ــلطة منطقــ ــيم التغييــــر( فــــي ســ ــة التغييــــر، تقيــ ــذ خطــ ــيط للتغييــــر، تنفيــ للتغييــــر، التخطــ

 الاقتصادية الخاصة؟

للإجابة عن هذا السؤال استخرجت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاتجاهات أفراد  
العامل يتصورها  كما  التنظيمي  التغير  إدارة  عن  الدارسة  سلطة  و عينة  في  الإشرافية  الوظائف  في  ن 

 .منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة
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 المتوسطات الحسابية (5الجدول )
رَاسَة لإد   ارة التغيير والانحراف المعياري لتصورات اَلْمَبْحُوثِّينَ على مجالات اَلد ِّ

 المجال
المتوسط 
 الحسابي*

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى  الرتبة 

 مرتفع  2 0.93 3.76 الإعداد للتغيير

 مرتفع  4 0.92 3.68 التخطيط للتغيير 

 مرتفع  1 0.91 3.81 تنفيذ التغيير 

 مرتفع  3 0.54 3.73 تقييم التغيير 

  0.83 3.74 المتوسط الكلي

( أن المتوسط الكلي لتصورات العاملين في الوظائف الإشرافية في سلطة  5يظهر من الجدول )
حيث مرتفعة،  بدرجة  جاءت  التغيير  إدارة  عن  الاقتصادية  العقبة  المتوسط   منطقة  بلغ 

(، والذي يشير إلى أن مستوى تطبيق إدارة التغيير في 0.83( والانحراف المعياري )3.74الحسابي)
اَلْمَبْحُوثِّينَ كان مرتفعا، وقد احتل بعد  رَاسَة  من وجهة نظر  اَلد ِّ سلطة منطقة العقبة الخاصة محل 

( بلغ  حسابي  بمتوسط  الأولى  المرتبة  التغيير(  )3.81)تنفيذ  معياري  وانحراف  ير 0.91(  يُشِّ مِّمَّا   ،)
ادة الإدارية في سلطة العقبة ن القيأ إلى أن وُجْهَة نَظَر اَلْمَبْحُوثِّينَ  حول هذا البعد كَانتْ مرتفعة، و 

قادرة على تنفيذ خطة التغيير التي تم إعدادها بعد إجراء الدراسات والاستشارات اللازمة، والتي من 
وكذلك  فعال  ورقابة  توجيه  ونظام  زمني محدد،  برنامج  وفق  التغيير  عملية  تنفيذ  عملية  تتم  خلالها 
نظام اتصال كفؤ بين كافة المستويات الإدارية داخل المنظمة لمعالجة أي طارئ. في حين جاء بعد  

( بمتوسط حسابي  الثانية  المرتبة  في  للتغير(  )3.76الإعداد  ير 0.93( وانحراف معياري  يُشِّ (، مِّمَّا 
إلى أن وُجْهَة نَظَر اَلْمَبْحُوثِّينَ  حول هذا البعد كَانتْ مرتفعة، حيث إنه في هذه المرحلة تقوم القيادة 

رَاسَة  في تحديد مدى الحاجة إلى التغيير وتحديد دواعيه من خلال  الإدارية في سلطة ا  لعقبة محل اَلد ِّ
المعنيين  الأشخاص  وإعداد  لتهيئة  بالإضافة  تغيير،  إلى  تحتاج  التي  والمحاور  المشاكل  تشخيص 

( 3.73بعملية التغيير والقائمين عليها. واحتل بعد )تقييم التغيير( في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )
ير إلى أن وُجْهَة نَظَر اَلْمَبْحُوثِّينَ حول هذا البعد كَانتْ مرتفعة،  0.54وانحراف معياري ) (، وممَّا يُشِّ

الموضوعة   الأهداف  مع  المتحققة  النتائج  مقارنة  على  العالية  الإدارية  القيادة  قدرة  على  يؤكد  مما 
ل على معالجتها من خلال برامج ضمن خطة التغيير وتشخيص الانحرافات الحاصلة وأسبابها، والعم
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دقيقة وجاهزة من ضمن الخطط الموضوعة للوقوف على الأخطاء وتحديد أسبابها ومعالجتها ومنع 
تكرارها مستقبلا وذلك بوجود خطة بديلة في حال فشل الخطة الرئيسة للتغيير، خاصة وأن التغيير 
عملية مستمرة دائمة مع دوام المنظمة واستمرارها في السوق. في حين جاء بعد )التخطيط للتغيير( 

(، مَا 0.92( وانحراف معياري )3.68في المرتبة الأخيرة بين فقرات هذا البعد، بمتوسط حسابي بلغ )
ير إلى أن وُجْهَة نَظَر اَلْمَبْحُوثِّينَ حول هذا البعد كَانتْ مرتفعة، حيث تمتلك القيادة الإدارية القدرة  يُشِّ

اللازمة الخطط  إعداد  المستويات   على  لكافة  الصلاحيات  وتوزيع  المهام  وتحديد  التغيير  لعمليات 
عمليات  ستشملها  التي  المجالات  وتحديد  التغيير  إدارة  على  القائمين  صلاحيات  وكذلك  الإدارية، 
التغيير، وتحديد الاستراتيجيات المناسبة للتغيير, بعد تتم تحليل ودراسة مستفيضة للبيئة العمل سواء 
الضعف  نقاط  من  للتقليل  وتعزيزها  المتاحة  والفرص  القوة  نقاط  وتحديد  منها  والخارجية  الداخلية 

في استجابات اَلْمَبْحُوثِّينَ    اً ( أيضا أن التشتت جاء منخفض5والتهديدات المحتملة. وكما يبين الجدول)
العامل يتصورها  كما  التغير  إدارة  متغير  منطقةو لتفسير  سلطة  في  الإشرافية  الوظائف  في  العقبة    ن 

 الاقتصادية الخاصة محل الدارسة بفقراته مما يعكس التقارب في وجهات نظر أفراد العينة.
رَاسَة:  اختبار فرضيات اَلد ِّ

أجل   من  الاختبارات  بعض  إجراء  تم  الأولى،  الفرضية  لاختبار  الانحدار  تحليل  تطبيق  قبل 
 ضمان ملائمة البيانات لافتراضات تحليل الانحدار، وذلك على النحو التالي: 

بين المتغيرات المستقلة  (  Multicollinearity)  تم التأكد من عدم وجود مشكلة الارتباط الخطي.  1
واختبار (  Variance Inflation Factor)  (VIF)وذلك من خلال قياس معامل تضخم التباين

رَاسَة  المستقلة كما ف(  Tolerance)  التباين المسموح (،  6ي الجدول )لكل متغير من متغيرات اَلد ِّ
الطبيعي التوزيع  تتبع  البيانات  أن  من  التأكد  تم  أن  (Normal Distribution)  كما  نلاحظ   ،

، كما نلاحظ  (3.69-1.56)  وتتراوح ما بين(  10)  لجميع المتغيرات كانت أقل من(  VIF)  قيمة
وتتراوح ما  (  0.05)  لجميع المتغيرات كانت أكبر من(  Tolerance)  أن قيمة التباين المسموح به

، ولذلك يمكن القول إنه لا يوجد مشكلة حقيقية تتعلق بوجود ارتباط عالٍ (0.910-0.265)  بين
 .بين المتغيرات المستقلة

الطبيعي   التوزيع  افتراض  من  التحقق  أجل  تم    Normal Distributionومن  فقد  للبيانات، 
الالتواء   معامل  قيمة  احتساب  إلى  مراعاة  (  Skewness)الاستناد  التوزيع مع  تتبع  البيانات  أن 

يمكن القول بأنه لا توجد مشكلة حقيقية   ، وعليه(1)  الطبيعي إذا كانت قيمة معامل الالتواء تقل عن
رَاسَة.   تتعلق بالتوزيع الطبيعي لبيانات اَلد ِّ
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 اختبار معامل معامل تضخم التباين والتباين المسموح ومعامل الالتواء (6الجدول )

 الفقرات 
 التباين المسموح به

Tolerance)  ) 

معامل تقييم  
 ( VIFالتباين) 

 معامل الالتواء

(Skewness) 

 0.681 2.79 0.596 التأثير المثالي 

 0.615 1.97 0.785 الاستثارة الفكرية

 0.307 2.85 0.886 الاعتبار الفردي 

 0.496 2.10 0.515 الدافع الإلهام 

 0.214 1.56 0.790 التمكين 

 0.198 2.77 0.265 الإعداد للتغيير  

 0.416 2.21 0.910 التخطيط للتغيير

 0.318 3.69 0.670 تنفيذ خطة التغيير 
 0.217 2.10 0.390 تقييم التغيير 

رَاسَة  والجدول 2  : يوضح ذلك( 7). تم التأكد من صلاحية النموذج لاختبار فرضيات اَلد ِّ

للتأكد من صلاحية  (Analysis of Variance)نتائج تحليل التباين للانحدار (7الجدول )
رَاسَة  النموذج لاختبار فرضيات اَلد ِّ

المتغير  
 المتغير التابع  المستقل 

درجات  
 الحرية 

معامل  
 ( (R²التحديد

 Fقيمة 
 المحسوبة 

مستوى الدلالة  
 الإحصائية 

أبعاد القيادة 
 التحويلية

ادارة التغيير 
 التنظيمي

 الإعداد للتغيير 

(244,5) 

(244,5)  
0.50 

0.50 
*58.75 

*58.62 

0.000 

0.000 

(244,5) التخطيط للتغيير  0.42 *42.13 0.000 

(244,5) تنفيذ خطة التغيير   0.36 *33.33 0.000 

(244,5) تقييم التغيير    0.25 *19.82 0.000 

 (  α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى )*
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( الجدول  لارتفاع  7يوضح  نظراً  الأولى،  الرئيسية  رَاسَة  اَلد ِّ فرضية  اختبار  نموذج  صلاحية   )
( دلالة  Fقيمة  مستوى  على  الجدولية  قيمتها  عن  المحسوبة   )α≤0. 05( قيمة  بلغت  والتي   ))F )

بعاد القيادة التحويلية تفسر أ(، حيث إن 000. 0( بلغت )F(، وأن مستوى دلالة )58.75المحسوبة )
العقبة  50ما مقداره ) التنظيمي( في سلطة منطقة  التغيير  التابع )إدارة  المتغير  التباين في  %( من 

التحويلية   القيادة  إبعاد  وإن  أخرى.  لعوامل  راجع  والباقي  الهاشمية  الأردنية  المملكة  في  الاقتصادية 
%( من التباين في 42ي بُعد )الإعداد للتغيير(، وأنها تُفسر أيضا )%( من التباين ف 50تفسر أيضا )

%( من التباين في بُعد )تنفيذ خطة التغيير(. وإنها 36بُعد )التخطيط للتغيير(، وكما تُفسر أيضا )
%( من التباين في بُعد )تقييم التغيير(، ويتبين لدينا أنه هناك أثر ضعيف للقيادة 25تُفسر أيضا )

وتقييم  التغيير  خطة  وتنفيذ  للتغيير  )كالتخطيط  التغيير  إدارة  أبعاد  بعض  عل  بأبعادها  التحويلية 
الاقتصادية   العقبة  منطقة  سلطة  أن  أو  أخرى  لأسباب  يعود  قد  ذلك  أن  إلى  يشير  وهذا  التغيير(، 

ير )القيادة التحويلية( والذي تمت دراسته كمتغير مستقل، علما أن هذا المتغ  الخاصة لا تطبق متغير
دور أ وجود  أكدت  والتي  السابقة  الدراسات  من  العديد  في  دراسته  وتم  أهميته  النظري  الأدب  ثبت 

محل   الاقتصادية  العقبة  منطقة  سلطة  في  عليها  الحصول  يتم  لم  النتيجة  هذه  أن  إلا  له،  جوهري 
سلطة   مراجعه  بضروره  يتطلب  مما  التطبيق،  عملية  في  ملائمه  عدم  أو  خلل  يعكس  مما  رَاسَة  اَلد ِّ

خرى لديها و البحث في العوامل الأأ منطقة العقبة الاقتصادية لكيفيه تطبيقها لمتغير القيادة التحويلية  
قياديه  أدرايه  إوالتي قد تكون   تنظيميه  أو  لم  إ لى  إدت  أو  عليه وبالتالي  فعطلت  المتغير  ذلك  عاقه 

 يتمكن من تحقيق الدور الجوهري المتوقع منه.

 :نتائج النموذج البنائي

( التحديد  معامل  نR2يستخدم  لقياس  استطاع ــــــــــــــ(  التي  التابعة  المتغيرات  في  التباين  سبة 
ع في النموذج وهو إدارة التغيير التنظيمي ــــــــــــالنموذج تفسيرها. وقد كان معامل التحديد للمتغير التاب

(R2 = 0. 50  أن إلى  العقبة 50(، وهذا يشير  التغيير في سلطة منطقة  إدارة  في  التباين  % من 
دليلاً  يقدم  الذي  الأمر  التحويلية(،  القيادة  )أبعاد  رَاسَة  اَلد ِّ نموذج  خلال  من  تفسيره  تم   الاقتصادية 

أبعاد    اً واضح وأثر  دور  يؤكد  ذلك  وجميع  التغيير.  إدارة  في  والتنبؤ  تفسير  في  النموذج  قوة  على 
رَاسَة.  المتغيرات المستقلة في تفسير الأبعاد التابعة،  وبناءً على ذلك نستطيع اختبار فرضيات اَلد ِّ
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للقيادة التحويلية   (α ≤ 0. 05) الفرضية الرئيسية: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى 
التمكين(   الإلهام،  الدافع  الفردي،  الاعتبار  الفكرية،  الاستثارة  المثالي،  )التأثير  بأبعادها 

للتغيير، التخطيط للتغيير، تنفيذ خطة التغيير، تقييم التغيير( لدى  )الإعداد التغيير بأبعادها إدارة في
 .في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة الإشرافية العاملين في الوظائف

 نتائج تحليل  (8الجدول)
 الانحدار المتعدد لاختبار أثر أبعاد القيادة التحويلية  في إدارة التغيير.  

 (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى )*

( أن المتغيرات  t(، ومن متابعة قيم اختبار )8يتضح من النتائج الإحصائية الواردة في الجدول)
التمكين(   الإلهام،  الدافع  الفردي،  الاعتبار  الفكرية،  الاستثارة  المثالي،  )التأثير  والمتعلقة  الفرعية 
الاقتصادية  العقبة  منطقة  سلطة  في  التغيير  إدارة  في  تأثير  لها  التحويلية  القيادة  أبعاد  بوصفها 

( قيم  بلغت  حيث  المثالي)tالخاصة،  التأثير  يلي:  كما  المحسوبة   )(t=7.06  الفكرية الاستثارة   ،
((t=5.76( الفردي  الاعتبار   ،(t=3.16( الإلهام  الدافع   ،(t=13.2( التمكين   ،(t=6.77   قيم وهي 

( ، ومما سبق يقتضي ما يلي: رفض الفرضية الصفرية، وقبول  α≤0. 05معنوية عند مستوى دلالة )
( للقيادة التحويلية بأبعادها α≤ 0. 05دلالة إحصائية عند مستوى )  dالفرضية البديلة بوجود أثر ذ

التغيير  إدارة  على  التمكين(  الإلهام،  الدافع  الفردي،  الاعتبار  الفكرية،  الاستثارة  المثالي،  )التأثير 
في   العاملين  لدى  التغيير(  تقييم  التغيير،  خطة  تنفيذ  للتغيير،  التخطيط  للتغيير،  )الإعداد  بأبعادها 

 الوظائف الإشرافية في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة. 

 B أبعاد القيادة التحويلية
الخطأ  
 المعياري 

Beta 
  tقيمة 

 المحسوبة

مستوى 
 tدلالة 

 0.000 *7.06 1.100 0.109 0.773 التأثير المثالي

 الاستثارة الفكرية

 
0.823 0.144 1.088 5.76* 0.000 

 0.000 *3.16 0.191 0.041 0.130 الاعتبار الفردي

 0.000 *13.2 0.616 0.058 0.767 الدافع الإلهام  

 0.000 *  6.77 2.092 0.241 1.628 التمكين 
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الأ الفرعية  ذولى:  الفرضية  أثر  يوجد  مستوى    ولا  عند  إحصائية  للقيادة    (α≤ 0.05)دلالة 
لي، الاستثارة الفكرية، الاعتبار الفردي، الدافع الإلهام، التمكين( على  )التأثير المثا  التحويلية بأبعادها

 في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة.  الإعداد للتغيير لدى العاملين فيالوظائف الإشرافية

 الإعداد للتغيير  نتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار أثر أبعاد القيادة التحويلية في (9الجدول)

 B أبعاد القيادة التحويلية
الخطأ  
 المعياري 

Beta 
  tقيمة 

 المحسوبة

 مستوى 
 tدلالة  

 0.000 *5.359 0.835 0.221 1.183 التأثير المثالي

 0.000 *5.686 1.074 0.290 1.646 الاستثارة الفكرية

 0.000 *11.28 0.682 0.083 0.937 الاعتبار الفردي

 0.000 *3.446 0.161 0.117 0.404 الدافع الإلهام  

 0.000 *  6.134 1.897 0.485 2.976 التمكين 

 (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى )*

الإحصائية النتائج  من  ) يتضح  الجدول  في  ) 9الواردة  اختبار  قيم  متابعة  ومن   ،)t  أن  )
( بـ  والمتعلقة  الفرعية  الإلهام، المتغيرات  الدافع  الفردي،  الاعتبار  الفكرية،  الاستثارة  المثالي،  التأثير 

العقبة  التمكين منطقة  سلطة  في  للتغيير  الإعداد  على  تأثير  لها  التحويلية  القيادة  أبعاد  بوصفها   )
(، الاستثارة =5.359t( المحسوبة كما يلي: التأثير المثالي)tالاقتصادية الخاصة، حيث بلغت قيم )

( )=5.686tالفكرية  الفردي  الاعتبار   ،)11.28t=الإلهام الدافع   ،)  (3.446t=  التمكين  ،)
(6.134t=)   عند مستو معنوية  قيم  )وهي  يلي:رفض α ≤ 0.05ى دلالة  ما  يقتضي  سبق  ومما   ،)

 (α ≤  0.05)دلالة إحصائية عند مستوى    يذ  وقبول الفرضية البديلة بوجود أثرالفرضية الصفرية،  
بأبعادها التحويلية  الإلهام،   للقيادة  الدافع  الفردي،  الاعتبار  الفكرية،  الاستثارة  المثالي،  )التأثير 

التمكين( علىالإعداد للتغيير لدى العاملين في الوظائف الإشرافية في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية  
 الخاصة. 

الثانية:   الفرعية  ذو دلالة إحصائية عند مستوى  الفرضية  أثر  للقيادة    (α ≤  0.05)لا يوجد 
ن( على  )التأثير المثالي، الاستثارة الفكرية، الاعتبار الفردي، الدافع الإلهام، التمكي  التحويلية بأبعادها

 التخطيط للتغيير لدى العاملين فيالوظائف الإشرافية في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة. 
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 نتائج تحليل الانحدار المتعدد (10الجدول)
 التخطيط للتغيير  لاختبار أثر أبعاد القيادة التحويلية على 

 B أبعاد القيادة التحويلية
الخطأ  
 المعياري 

Beta 
  tقيمة 

 المحسوبة

مستوى 
 tدلالة 

 0.000 *4.739 0.797 0.132 0.624 التأثير المثالي

 0.000 *3.243 0.661 0.173 0.560 الاستثارة الفكرية

 0.000 *2.790 0.182 0.050 0.138 الاعتبار الفردي

 0.000 *14.20 0.716 0.070 0.992 الدافع الإلهام 

 0.000 *4.211 1.404 0.289 1.218 التمكين 

 (  α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى )*

( الجدول  في  الواردة  الإحصائية  النتائج  من  )10يتضح  اختبار  قيم  متابعة  ومن   ،)t  أن  )
( والمتعلقة  الفرعية  الإلهام،  المتغيرات  الدافع  الفردي،  الاعتبار  الفكرية،  الاستثارة  المثالي،  التأثير 

العقبة التمكين منطقة  سلطة  في  للتغيير  التخطيط  على  تأثير  لها  التحويلية  القيادة  أبعاد  ( بوصفها 
(، الاستثارة =4.739t)  ( المحسوبة كما يلي: التأثير المثاليtالاقتصادية الخاصة، حيث بلغت قيم )

)=3.243t)  الفكرية الفردي  الاعتبار   ،)2.790t=الإلهام الدافع   ،)  (14.20t=  التمكين  ،)
(4.211t=)   عند مستو معنوية  قيم  )وهي  يلي:رفض α ≤ 0.05ى دلالة  ما  يقتضي  سبق  ومما   ،)

 (α ≤ 0.05)دلالة إحصائية عند مستوى    يذ  وقبول الفرضية البديلة بوجود أثرالفرضية الصفرية،  
بأبعادها التحويلية  الإلهام،   للقيادة  الدافع  الفردي،  الاعتبار  الفكرية،  الاستثارة  المثالي،  )التأثير 

الاقتصادية   العقبة  منطقة  سلطة  في  الإشرافية  العاملينالوظائف  لدى  للتغيير  علىالتخطيط  التمكين( 
 الخاصة. 

الثالثة:   الفرعية  مستوى  الفرضية  عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  للقيادة   (α ≤ 0.05)لا 
  )التأثير المثالي، الاستثارة الفكرية، الاعتبار الفردي، الدافع الإلهام، التمكين( على  التحويلية بأبعادها

 تنفيذ خطة التغيير لدى العاملين فيالوظائف الإشرافية في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة. 
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 نتائج تحليل الانحدار المتعدد (11الجدول)
 تنفيذ خطة التغيير  لاختبار أثر أبعاد القيادة التحويلية على 

أبعاد القيادة  
 B التحويلية

الخطأ  
 المعياري 

Beta 
 tقيمة 

 المحسوبة
 tمستوى دلالة 

 0.000 *4.251 0.748 0.142 0.605 التأثير المثالي

 0.008 *2.681 0.571 0.187 0.501 الاستثارة الفكرية

 0.018 *2.385 0.163 0.054 0.128 الاعتبار الفردي

 0.000 *12.636 0.667 0.076 0.955 الدافع الإلهام 

 0.000 *  3.713 1.296 0.313 1.162 التمكين 

 (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى )*

( الجدول  في  الواردة  الإحصائية  النتائج  من  )11يتضح  اختبار  قيم  متابعة  ومن   ،)t  أن  )
( والمتعلقة  الفرعية  الإلهام،  المتغيرات  الدافع  الفردي،  الاعتبار  الفكرية،  الاستثارة  المثالي،  التأثير 

( بوصفها أبعاد القيادة التحويلية لها تأثير على تنفيذ خطة التغيير في سلطة منطقة العقبة  التمكين
(، الاستثارة =4.251t)  ( المحسوبة كما يلي: التأثير المثاليtالاقتصادية الخاصة، حيث بلغت قيم )

الفردي=2.681t)  الفكرية الاعتبار   ،)  (2.385t=الإلهام الدافع   ،)  (12.636t= التمكين  ،)
(3.713t=)  مس عند  معنوية  قيم  )وهي  دلالة  يلي:رفض α≤0.05توى  ما  يقتضي  سبق  ومما   ،)

الصفرية، أثرالفرضية  البديلة بوجود  الفرضية   (α≤ 0.05)دلالة إحصائية عند مستوى    يذ  وقبول 
بأبعادها التحويلية  الإلهام،   للقيادة  الدافع  الفردي،  الاعتبار  الفكرية،  الاستثارة  المثالي،  )التأثير 

التمكين( علىتنفيذ خطة التغيير لدى العاملينالوظائف الإشرافية في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية 
 الخاصة. 

الرابعة:   الفرعية  مستوى  الفرضية  عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  للقيادة    (α≤ 0.05)لا 
)التأثير المثالي، الاستثارة الفكرية، الاعتبار الفردي، الدافع الإلهام، التمكين( على    التحويلية بأبعادها

 الوظائف الإشرافية في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة.  تقييم التغيير لدى العاملين في 
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 تقييم التغيير  نتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار أثر أبعاد القيادة التحويلية على (12الجدول)

 B أبعاد القيادة التحويلية
الخطأ  
 المعياري 

Beta 
  tقيمة 

 المحسوبة
 tمستوى دلالة 

 0.000  *4.772 0.852 0.152 0.680 التأثير المثالي

 0.003  *3.029 0.699 0.199 0.604 الاستثارة الفكرية

 0.009  *2.618 0.193 0.057 0.150 الاعتبار الفردي

 0.000  *8.876 0.507 0.081 0.716 الدافع الإلهام  

 0.001  *3.462 1.308 0.334 1.156 التمكين 

 (  α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى )*

( الجدول  في  الواردة  الإحصائية  النتائج  من  )12يتضح  اختبار  قيم  متابعة  ومن   ،)t  أن  )
( والمتعلقة  الفرعية  الإلهام،  المتغيرات  الدافع  الفردي،  الاعتبار  الفكرية،  الاستثارة  المثالي،  التأثير 

العقبة  التمكين منطقة  سلطة  في  التغيير  تقييم  على  تأثير  لها  التحويلية  القيادة  أبعاد  بوصفها   )
(، الاستثارة =4.772t( المحسوبة كما يلي: التأثير المثالي)tالاقتصادية الخاصة، حيث بلغت قيم )

 ( =3.462t(، التمكين )=8.876t(، الدافع الإلهام) =2.618t(، الاعتبار الفردي )=3.029tالفكرية )
دلا مستوى  عند  معنوية  قيم  )وهي  الفرضية  α ≤ 0.05لة  يلي:رفض  ما  يقتضي  سبق  ومما   ،)

أثر  الصفرية، بوجود  البديلة  الفرضية  مستوى    يذ  وقبول  عند  إحصائية  للقيادة   (α≤ 0.05)دلالة 
بأبعادها التمكين(    التحويلية  الإلهام،  الدافع  الفردي،  الاعتبار  الفكرية،  الاستثارة  المثالي،  )التأثير 

 علىتقييم التغيير لدى العاملينالوظائف الإشرافية في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة. 

 : النتائج

رَاسَة  الحالية جملة من التساؤلات وقدمت أيضا فرضيات تعلقت بطبيعة الأثر بين  اَلد ِّ أثارت 
القيادة التحويلية وإدارة التغيير التنظيمي في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة، حيث توصلت 

رَاسَة  والإجابة عن التساؤلات واختبار الفرضيات، وفي ما  إلى عدة نتائج ساهمت في حل إشكالية اَلد ِّ
 يلي عرض لهذه النتائج: 

رات اَلْمَبْحُوثِّينَ  في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية  .1 دَلَّتْ الن تائج على أن  المتوسط الكلي لتصو 
الفكرية(  )الاستثارة  بُعد  احتل   وقد  مرتفعة،  بدرجة  جاءت  الت حويلي ة  القيادة  بُعد  عن  الخاصة 
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المرتبة الأولى، في حين جاء بُعد )الدافع الإلهام( في المرتبة الأخيرة بين فقرات هذا المجال،  
القيادة  أهمي ة  أن ها تعي  رَاسَة   اَلد ِّ السلطة محل   اَلْمَبْحُوثِّينَ  في  إجابات  الن تيجة أن  ر هذه  وتُفس 

بأبعاد من الت حويلي ة  العاملين  رضا  لتحقيق  الهام ة  الأدوات  إحدى  من  تعتبر  والتي  المختلفة  ها 
خلال تمكينهم في العمل بإعطائهم صلاحي ات لحل  المشكلات اليومي ة التي تواجههم وتوفير ثقة 
واحترام متبادل بين القيادة والعاملين, وتشجيع الت نافس الإيجابي  في العمل لرفع مستوى الأداء،  

ذل على  وتقديرهم  العاملون  يبذلها  التي  الجهود  من  واحترام  كل  رَاسَة  دِّ مع  والْتَقَتْ  وتحفيزهم.  ك 
(Tian-Syung, et al., 2019) (Abuzaid, et al., 2019) (Al-Qura’an, 2016)  

جا رَاسَة  اَلد ِّ محل  مَات  اَلْمُنَظ ِّ في  التحويلية  القيادة  مُمَارَسَة  واقع  أن  جَمِّيعهَا  بينت  ءت  واَلَّتِّي 
مُرْتَفِّع. وكما اختلفت مع دراسة كل من    & Salih) (Barhoom, et al., 2017)بمُسْتَوَى 

Mubaideen, 2013)  مُمَارَس واقع  أن  جَمِّيعهَا  بينت  التحويــــــــــــــ ـَاَلَّتِّي  القيادة  في  ــــــــــــة  لية 
دراسة  مع  اختلفت  آخر  جانب  ومن  متوسط.  بمُسْتَوَى  جاءت  رَاسَة  اَلد ِّ محل  مَات  اَلْمُنَظ ِّ

(Boutarfa, 2016 بالمؤسسات التحويلي  القيادي  السلوك  توفر  أن  نتائجها  من  كان  والتي   )
رَاسَة جاء بدرجة منخفضة.   محل اَلد ِّ

الوظائف الإشرافية في سلطة منطقة  .2 اَلْمَبْحُوثِّينَ في  الكلي لتصورات  المتوسط  النتائج أن  دَلَّتْ 
الخاصة ع  الاقتصادية  بدرجة  العقبة  التغيير جاءت  إدارة  بُعد  )تنفيذ مرتفعةن  بُعد  احتل  ، وقد 

التغيير( المرتبة الأولى في حين جاء بُعد )التخطيط للتغيير( في المرتبة الأخيرة بين فقرات هذا  
البُعد. وتفسر هذه النتيجة الدور الهام الذي تقوم به إدارة التغيير خاصة في ظل البيئة المتغيرة  
المضطربة   البيئة  متطلبات  مع  للتكيف  الاستجابة  سرعة  يتطلب  مما  المنظمات  تواجهها  التي 

مراحلها المختلفة.    والمتقلبة مما يتطلب وجود خطة متكاملة لعملية التغيير لضمان نجاحها عبر
يتم   وأن  وكفاءة  اقتدار  بكل  التغيير  إحداث  على  قادرة  إدارة  إلى  يحتاج  التغيير  نجاح  أن  كما 

أه بين  على  ــــــــــــــالتوازن  يعتمد  التغيير  عملية  نجاح  أن  كما  العاملين،  وأهداف  المنظمة  داف 
الأســـــــــتس على  الضوء  من  ــــــــــــــــليط  كل  دراسة  ذلك  وأكدت  للتغيير.  الداعية  والظروف  باب 

(Boutarfa, 2016مَات مح اَلْمُنَظ ِّ اَلَّتِّي بينت جَمِّيعهَا أن واقع مُمَارَسَة إدارة التغير في  ل ـــــــــــــ( 
مرتف بمُسْتَوَى  جاءت  رَاسَة  كــــــــــــاَلد ِّ دراسة  مع  واختلفت   (Barhoom, et al., 2017)لـــــــــــــع. 

(Ali, 2019)    رَاسَة اَلد ِّ مَات محل  اَلْمُنَظ ِّ في  التغير  إدارة  مُمَارَسَة  أن واقع  يعهَا  جَمِّ بينت  حيث 
 جاءت بمُسْتَوَى متوسطة.
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إلىو  .3 رَاسَة  اَلد ِّ نتائج  ذ دَلَّتْ  أثر  التحويلية إحصائية دلالة  يوجود  )التأثير   بأبعادها للقيادة 
إدارة   في  التمكين(  الإلهام،  الدافع  الفردي،  الاعتبار  الفكرية،  الاستثارة  المثالي، 

وتفسر    ،)الإعداد للتغيير، التخطيط للتغيير، تنفيذ خطة التغيير، تقييم التغيير( بأبعادها التغيير
هذه النتيجة الدور التي تؤديه القيادة التحويلية في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة من  
خلال قدرتها على التفاعل السريع مع المتغيرات البيئية وبناء استراتيجيات تفاعلية للتعامل مع  

واقتنا المنافسين  تهديدات  لمواجهة  استراتيجية  خيارات  ووضع  المتغيرات  ص  هذه 
التغيير لابد من وإن .الفرص عملية  القيادة   الابتعاد نجاح  في  البيروقراطية  الأشكال  كافة  على 

يكون  بشخص  العمل  يناط  حتى  التغيير  عملية  لإنجاز  المهمة  بمنظمات  يسمى  لما  والتحول 
عن إدارة عملية التغيير، كما لا بد من إشراك العاملين في عملية التغيير مما يساهم في  مسؤول

للتغيير العاملين  مقاومة  قادر  وأن تقليل  استثارة  اً يكون  وتحفيزهم  أفكارهم على 
دراسة  الإبداع على مع  بذلك  واتفقت  تأثير   (Barhoom, et al., 2017) والابتكار.  بوجود 

يدل   مما  رَاسَة،  اَلد ِّ محل  المشافي  في  التنظيمي  التغيير  إدارة  على  التحويلية  للقيادة 
تتميز بقوة الشخصية والصدق في التعامل مع العاملين وتقدير لجهودهم   ارية الإد القيادة أن على

التنظيمي   التغيير  إدارة  عملية  على  يؤثر  بدوره  وهذا  مستمر  وبشكل  مباشرة  معهم  والتواصل 
وكذلك   والأفراد والتكنولوجيا الإدارية المتمثلة في إحداث تغييرات في الهيكل التنظيمي والوحدات

ذلك   أكدت في إشراك العاملين في التخطيط لعملية التغيير وفي برامج التدريب والتطوير. وكما
التغيير  (Boutarfa, 2016) دراسة إدارة  في  التحويلية  القيادة  لأبعاد  معنوي  أثر  بوجود 

التحويلية مرتبط بعناصر ومواصفات س القيادة  لوكية ومعرفية وأخلاقية  ـــــــــالتنظيمي، وأن نجاح 
الم هذا  دراسوأن  والتقت مع  التغيير.  لقيادة  الملائمة  القيادية  المفاهيم  أكثر  هو من   ةــــــــــفهوم 

(Al-Qura’an, 2016)   من التنظيمي  التغيير  إدارة  على  تؤثر  التحويلية  القيادة  أبعاد  بأن 
الف مديري  نظر  الأهلـــــــــــــــوجهة  البنك  في  الأردنــــــــــــروع  دراسةـــــــي  مع  كذلك  واتفقت   ي. 

(Gorgani, et al., 2014)  بينت مهارات  العلاقة والتي  من  وتمتلكه  التحويلية  القيادية  بين 
رَاسَة،   اَلد ِّ محل  المنظمة  في  التغير  عملية  ونجاح  والوظيفية(  والاجتماعية  المعرفية  )المهارات 

دراسة جاءت  السياق  بين   إلى لتؤكد   (Uddin, 2013) وبنفس  مهمة  علاقة  القيادة  وجود 
و  التنظيمي  والتغيير  دوراً أالتحويلية  تلعب  الثقة  جعل    وسيطاً   ن  خلال  من  العلاقة،  هذه  في 

الموظفين يعملون في بيئة ودية حيث يتم تصميم المهام بشكل واضح وتكون الأهداف محددة،  
التحديات وقبول  بفعالية  العمل  على  العاملين  يساعد  من  التغيير عمليات وإنجاح فهذا  والتقليل 
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جانب ومن  دراسة آخر مقاومتها.  مع  حيث   (Dudin & Al-Rabab'ah, 2015) اختلفت 
رَاسَة اَلد ِّ هناك بأنه بينت  يكن  في تأثير لم  التحويلية  جامعة  إدارة  للقيادة  في  التنظيمي  التغير 

 .الزرقاء الخاصة

 التوصيات: 

رَاسَة،   في ضوء ما أسفرت عنه نتائج هذه ا يلي بعض التوصيات التي يعرض الباحثان فيم  اَلد ِّ
منطقة  سلطة  بوضع  والارتقاء  التنظيمي  التغيير  إدارة  في  التحويلية  القيادة  دور  تفعيل  إلى  تهدف 

رَاسَة بما يلي:    العقبة الاقتصادية الخاصة إلى وضع أفضل بالمستقبل، لذا توصي اَلد ِّ

ظروف   .1 تهيئة  في  مفيدة  كاستراتيجية  التحويلية  القيادة  أنماط  استخدام  في  الاستمرار  تعزيز 
 العمل التي تعزز الرضا الوظيفي للعاملين للتقليل من مقاومة التغيير.

القيادات   .2 وعي  لزيادة  تدريبية  دورات  بعقد  الخاصة  الاقتصادية  العقبة  إقليم  سلطة  تقوم  أن 
 القيادة التحويلية وبأبعادها وأهميتها في العمل الإداري. بأسلوب

التي يتم في ضوئها اختيار القادة لتصبح أكثر انسجاما مع متطلبات إعادة النظر في المعايير   .3
التغيرات المعاصرة من خلال توافر مناخ تنظيمي يدعم القيادة التحويلية في سلطة إقليم العقبة  

 واستقطاب المبدعين والحفاظ عليهم. الاقتصادية الخاصة 

الاستعانة بالخبرات والاختصاصات في إدارة التغيير من خارج سلطة منطقة العقبة الاقتصادية   .4
 الخاصة للمساعدة في عمليات التخطيط للتغيير وفي تنفيذ عمليات التغيير التنظيمي وتقيمها. 

إلى قيادة   .5 التقليدية والتوجه  باللوائح والقرارات  التقيد  المرونة وعدم  القادة الإداريين على  تركيز 
طرح على  العاملين  وتشجيع  والتشاور  بالمشاركة  على    تؤمن  قدراتهم  وتعزيز  إبداعية  أفكار 

الإبداعي البيئة   التفكير  من  تحدث  التي  التغييرات  استيعاب  على  قادرة  تنظيمية  بيئة  لخلق 
 الخارجية. 

سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة بمبدأ التمكين وذلك  ال  تعزيز اهتمام القادة العاملين في .6
يـشجعهم   مما  لتنفيذه  للعاملين  الأكبر  الهامش  وترك  للعمل  شاملة  تصورات  تقديم  خـلال  من 

 .علـى تحمل المسؤولية

إنشاء وحدات أو أقسام لإدارة التغيير التنظيمي ضمن الهيكل التنظيمي لسلطة منطقة العقبة  .7
 واستراتيجياته.   وأدواته ،وتفعيل تقنياتهالاقتصادية الخاصة لنشر ثقافة التغيير، 
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 أثر الإفصاح عن التطلعات المستقبلية على الأداء المالي المستقبلي

 )دراسة تحليلية على الشركات الصناعية المدرجة في بورصة عمان(

 *حمزة مشهور الدهيسات

 ملخص 

هدفت الدراسة إلى بيان أثر الإفصاح عن التطلعات المستقبلية على الأداء المالي المستقبلي 
ولتحقيق هدف الدراسة    ،2017  – 2013عمان خلال الفترة  بورصة  للشركات الصناعية المدرجة في

من التقارير المالية السنوية المنشورة للشركات   -لإتمام الدراسة  -قام الباحث بجمع البيانات اللازمة  
من إجمالي الشركات الصناعية   % 79.03الصناعية التي تمثل عينة الدراسة وبنسبة وصلت إلى  

 شركة.   62عمان والبالغة المدرجة في بورصة 

المستقبلية = التطلعات  عن  الإفصاح  مستوى  أثر  لبيان  المتعدد  الخطي  الانحدار  استخدام  تم 
دلالة    يومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدّراسة عدم وجود أثر ذ  ،على الأداء المالي المستقبلي
دلالة   مستوى  عند  الم  (α ≤ 0.05)إحصائية  الأداء  على  المستقبلية  التطلعات  عن  الي  للإفصاح 

 العائد على السهم(.   ،العائد على حقوق المساهمين ،المستقبلي بمؤشراته )العائد على الأصول

التقليدي  النموذج  في  النظر  إعادة  ضرورة  أهمها:  التوصيات  من  مجموعة  الدراسة  أوصت 
المستقب الأنشطة  أوسع  بشكل  يعكس  بحيث  المالية  التقارير  للشركة والافتراضات الحالي لإعداد  لية 

 التي تبنى عليها. 

الشركات الصناعية  ،الأداء المالي المستقبلي ،الإفصاح عن التطلعات المستقبلية الكلمات المفتاحية:
 بورصة عمان.   ،الأردنية
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The Impact of Disclosing Future Aspirations on Future financial 

performance (An analytical Study on the Industrial Companies Listed 

on Amman Stock Exchange) 
 

Hamzah Mashhur Al-Dhaisaat* 

hamzaaldhesat99@gmail.com 

 

Abstract 

 This study aimed to demonstrate the effect of disclosing future 

aspirations  (DFA) on the future financial performance of industrial 

companies listed on Amman Stock Exchange for the period 2013-2017. To 

achieve the purpose of this study, the researcher collected the relevant data 

to complete the study through the published annual financial reports for the 

industrial companies that represent the study sample with a percentage of 

79.03% out of the total 62 industrial companies listed on Amman Stock 

Exchange. 

The multiple linear regression was used to show the effect of disclosing 

future aspirations on the future financial performance. One of the most 

important findings of the study is that there was no statistically significant 

effect at the level of significant (α ≤ 0.05) of disclosing future aspirations on 

the future financial performance with its indicators (return on assets, return 

on shareholders equity, earning per share).  

The study has come up with a set of recommendations, the most 

important of which is thatit is necessary to review the current traditional 

model for preparing annual financial reports, so that it largely influences on 

the future activities of the company and the assumptions on which it is 

based. 

Keywords: Disclosing Future Aspirations, Future Financial Performance, 

Jordanian Industrial Companies, Amman Stock Exchange. 
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 : المقدمة

الشركات المعلومات    المختلفة  تعتمد  لتوفير  والطرق  الوسائل  من  العديد  اللازمة على 
. ولقد أكدت المختلفة  بشكل دوري وفي التوقيت المناسب لمساعدتهم في اتخاذ القرارات  لمستخدميها

( على أن التقارير المالية وما تحتويه من معلومات تعتبر ذات أهمية لمختلف 2011)   Jaioدراسة
يمكن    ،المستخدمين والتمويلية    الاعتمادحيث  الاستثمارية  القرارات  من  العديد  في  , والإداريةعليها 

ب  يفه المهتمة  الأطراف  تدفقات )معلومات  التزود  تحقيق  على  وقدرتها  للشركة  المالي  المركز  عن 
الشر (نقدية لهذه  والربحية  السيولة  مركز  تقويم  من  الأطراف  هذه  يمكن  قد  مما  كفاءة ,  وتقويم  كات 

الأزمة   بعد  للشركات  انهيار  حالات  وحدوث  الأعمال  بيئة  لتطور  نتيجة  أنه  إلا  الإدارة.  وفاعلية 
المالية المنشورة فقد دعت الحاجة   التقارير  المالية العالمية التي صاحبها وجود تلاعب وأخطاء في 

ونظرًا لأن الإفصاح المالي التاريخي الحالي غير كافٍ لمساعدة متخذي   ، إلى تطوير التقارير المالية
المال)القرارات من   الأداء  تقييم  على  ودائنين(  للشركةــــــــــــمستثمرين  المستقبلي  والتنبؤ  والتشغيلي   ، ي 

ظهرت لذلك  الإفص  نتيجةً  المــــــــــــأهمية  التطلعات  عن  للشركات   ستقبليةـــــــــــــــاح  المالية  التقارير  في 
(Abd Aldayem, 2019) . 

دراسة أشارت  لتزويد   (Athanasakou & Hussainey, 2010) وقد  الملحة  الحاجة  إلى 
الذي  للأعمال  المستقبلي  بالتحليل  القيام  أجل  من  المستقبلية  بالتطلعات  المالية  التقارير  مستخدمي 
يشمل تحليل الوضع المالي الحالي والمستقبلي للشركة والإدارة والخطط والاستراتيجيات وبيئة العمل  
 التي تعمل ضمنها الشركة. ورغم ذلك فقد يحدث بعض التباين في مستوى الإفصاح في هذه التقارير

لعدة أسباب منها ما قد يرجع إلى الاختلاف في خصائص الشركات أو الاختلاف في فلسفة الإدارة 
  (Alqulaiti, 2011). إضافة إلى العوامل التي تتعلق بالمعلومات

الماليةويلعب الإفصا المستقبلية دورًا حيويًا في تعزيز كفاءة سوق الأوراق  التطلعات   ، ح عن 
حيث تزايد الطلب بشكل كبير على هذا النوع من الإفصاح وذلك لمساهمته في التغلب على مشاكل  
الرأسمالية   الأسواق  اقتصاديات  في  الموارد  تخصيص  كفاءة  تعيق  التي  والحوافز  المعلومات 

(Bozzolan et al., 2009 .) 

الشركات لإدارة التقدم نحو تحقيق الأهداف    اتستخدمه  أداة ومن جهة أخرى يعد الأداء المالي  
مسبقًا على    ،المحددة  كافية  عوائد  لتقديم  الشركات  أداء  على  الضغط  زيادة  لحملة    الاستثمارومع 

المساهمين عوائد  لزيادة  للشركات  المالي  الأداء  لتحسين  فاعلة  طرقًا  المديرون  ابتكر  فقد    ،الأسهم, 
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نه من الأهداف الاقتصادية الرئيسة التي يجب على المديرين تحقيقها هو تحقيق أقصى قدر إحيث  
إذ يتعين على المديرين إضافة تطلعات مستقبلية تتمثل بالأرباح   ،ممكن من العوائد على المساهمين

بالأداء للتنبؤ  المالية  التقارير  في  وغيرها  النقدية  المحتملون    ،والتدفقات  المستثمرون  يدرك  حيث 
ومواجهة   العوائد  تحقيق  قدرتهاعلى  ومدى  والمستقبلية  الحالية  الشركة  إمكانات   الالتزاماتوالدائنون 

 . Mutiva et al., 2015)وبالتالي الحصول على مصادر مالية جديدة )  ،واتخاذ القرارات السليمة
المالية  التقارير  ضمن  متباينة  بمستويات  مستقبلية  تطلعات  إضافة  إلى  يسعون  المديرين  أن  وبما 

الأردنيةللشركات   تغير   ،الصناعية  مدى  تقدير  في  مهمًا  سيكون  الإفصاح  من  المستوى  هذا  فإن 
المركز المالي للشركة والسيولة والأداء في المستقبل؛ نتيجةً لذلك تم دراسة الأثر المحتمل لهذا النوع 

 بلي للشركات الصناعية المدرجة في بورصة عمان. من الإفصاح على الأداء المالي المستق

 مشكلة الدّراسة وأسئلتها:

السنوية التقارير  وخاصة  المالية  التقارير  في  ،للشركات  تعد  مهمة  المعلومات   إيصال  أداة 
إذ يحصل المستثمرون المحتملون    ،سواء كانت معلومات مالية أو غير مالية  ،الحيوية عن الشركة

م المستقبلية  وتطلعاتها  للشركات  الحالي  بالأداء  المتعلقة  المعلومات  السنوية على  تقاريرها  ن خلال 
 .ونشرات أخرى من هيئة السوق المالي

تركيز الدراسات السابقة على محددات الإفصاح عن    من خلال  الدراسة الحالية تظهر مشكلة  
ولم تتطرق   ،مة الشركاتوالعلاقة بين الإفصاح عن التطلعات المستقبلية وحوك  ،التطلعات المستقبلية

إلى دراسة أثر هذا النوع من الإفصاح على الأداء المالي المستقبلي ومدى قدرته على تحسين الأداء 
 جابة عن السؤال التالي:    للإ جاءت هذه الدراسة لذا فقد ، المستقبلي للشركات

الصناعية  اأثر  ما   -1 للشركات  المستقبلي  المالي  الأداء  على  المستقبلية  التطلعات  عن  لإفصاح 
 عمان؟  بورصة  المدرجة في 

 ويتفرع عن هذا السؤال الأسئلة الفرعية التالية: 

الشركات   -1 في  الأصول  على  العائد  على  المستقبلية  التطلعات  عن  الإفصاح  مستوى  أثر  ما 
 (؟  2017-2013) عمان للفترة بورصة  الصناعية المدرجة في 

المستقبلية    -2 التطلعات  عن  الإفصاح  مستوى  أثر  في  ما  المساهمين  حقوق  على  العائد  على 
 (؟2017-2013عمان للفترة )  بورصة الشركات الصناعية المدرجة في
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الشركات   -3 في  السهم  على  العائد  على  المستقبلية  التطلعات  عن  الإفصاح  مستوى  أثر  ما 
 (؟ 2017-2013عمان للفترة ) بورصة  الصناعية المدرجة في 

 أهميّة الدّراسة: 

بقة التي تناولت الموضوعات المختلفة للإفصاح عن  تعتبر هذه الدراسة امتدادًا للدراسات السا
إلى التعرف على أثر الإفصاح عن التطلعات المستقبلية على الأداء   ىعسإذ ت  ،التطلعات المستقبلية

كما وتحاول هذه الدراسة تضييق   عمان.   بورصة  المالي المستقبلي للشركات الصناعية المدرجة في
راسات الأكاديمية التي تمت في دول متقدمة والدراسات التي تمت في المملكة الأردنية الفجوة بين الد

من   النوع  هذا  أهمية  خلال  من  أيضًا  الدراسة  أهمية  وتبرز  بالمحدودية.  تتسم  التي  الهاشمية 
إذ يعد مصدرًا مهمًا للمعلومات لمختلف الجهات التي تستخدم التقارير المالية للشركات   ،الإفصاح

ة من  في اتخاذ القرارات المختلفة. ومن المتوقع أيضًا أن تكون هذه الدراسة ذات أهمية لإدارة الشرك
خلال زيادة اهتمامها بهذا النوع من الإفصاح لما له من انعكاسات إيجابية على الأداء المستقبلي 

الللشركة.   التقارير  في  المستقبلية  التطلعات  عن  الإفصاح  مستوى  تقييم  وأن  للشركات   يةمالكما 
 المستوى، عمان يوفر دليلًا عمليًا على مدى الحاجة إلى رفع هذا    بورصة  الصناعية المدرجة في

 خاصة في ظل تزايد المنافسة بين الشركات. 

  أهداف الدّراسة: 

على   المستقبلية  التطلعات  عن  الإفصاح  أثر  بيان  هو  الدراسة  هذه  من  الرئيسي  الهدف  إن 
في المدرجة  الصناعية  للشركات  المستقبلي  المالي  من   ،عمان   بورصة  الأداء  الهدف  هذا  ويتحقق 

 خلال العديد من الأهداف الفرعية التالية:  

في   -1 العائد على الأصول  المستقبلية على  التطلعات  الإفصاح عن  أثر مستوى  التعرف على 
 عمان.    بورصة الشركات الصناعية المدرجة في

التطل -2 عن  الإفصاح  مستوى  أثر  على  حقوق التعرف  على  العائد  على  المستقبلية  عات 
 عمان.   بورصة المساهمين في الشركات الصناعية المدرجة في

في   -3 السهم  على  العائد  على  المستقبلية  التطلعات  عن  الإفصاح  مستوى  أثر  على  التعرف 
 عمان.   بورصة الشركات الصناعية المدرجة في
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 فرضيات الدّراسة: 

 تالية: بالاعتماد على مشكلة الدراسة والدراسات السابقة يمكن صياغة الفرضيات ال

 الفرضية الرئيسية: 

المال الأداء  على  المستقبلية  التطلعات  عن  للإفصاح  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  ي ـــــــــــيوجد 
دلالة مستوى  عند  الشα ≤ 0.05)  المستقبلي  في  عمان  ــــــــــــ(  بورصة  في  المدرجة  الصناعية  ركات 

 وينبثق عنها الفرضيات الفرعية التالية:  (.2017 -2013للفترة )

 الفرضية الفرعية الأولى:

لمس إحصائية  أثر ذو دلالة  العائد على  ـــــــــيوجد  على  المستقبلية  التطلعات  الإفصاح عن  توى 
ركات الصناعية المدرجة في بورصة عمان ـــــــــــــ( في الشα ≤ 0.05)ول عند مستوى دلالة  ـــــــــــالأص

 (.2017 -2013للفترة )

 الفرضية الفرعية الثانية:
على   العائد  على  المستقبلية  التطلعات  عن  الإفصاح  لمستوى  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد 

( في الشركات الصناعية المدرجة في بورصة عمان  α ≤ 0.05)حقوق المساهمين عند مستوى دلالة 
 (.2017-2013للفترة )

 الفرضية الفرعية الثالثة:
أث لمسيوجد  إحصائية  دلالة  ذو  المســـــــــــــــر  التطلعات  عن  الإفصاح  العائد  ــــــــــــتوى  على  تقبلية 

ركات الصناعية المدرجة في بورصة عمان  ـــــــــــــــــ( في الشα ≤ 0.05) على السهم عند مستوى دلالة  
 (.2017 -2013للفترة )

 مصطلحات الدّراسة:

لمعلومات المالية وغير المالية التي تساهم في فهم مستقبل الشركة  تشير إلى ا   التطلعات المستقبلية:
ويتم الإفصاح عنها بهدف تقييم مدى قدرة الإدارة على مواجهة    ،وتقدير أنشطتها المستقبلية

كما أن هذه المعلومات تتأثر بتقديرات الإدارة التي تقوم    ،التحديات التي تنشأ في المستقبل
  (Melegy, 2017). ة قصيرة أو طويلة الأجل بإعدادها لفترة زمني
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إذ يتم   ، هو عبارة عن انعكاس حقيقي وواقعي للوضع المالي القائم للوحدة الاقتصادية  الأداء المالي:
تحديده من خلال الدراسة والخوض في أدق التفاصيل المتعلقة بالبنود التي تحتويها البيانات 

وكذلك   المالكين  وحقوق  والمطلوبات  الموجودات  مثل  والمصاريف    الإيراداتالمالية 
((Vaidean, 2014 . 

هذه النسبة أداة لقياس مدى ربحية الشركة بالنسبة إلى إجمالي   دتع  (:ROAالعائد على الأصول ) 
استخدام    ،أصولها في  الإدارة  كفاءة  مدى  عن  معلومات  الأصول  على  العائد  ويوفر  كما 

 . (Wang & Fan, 2014)الأصول لتحقيق الأرباح 

(: تعتبر هذه النسبة أداة لقياس مجموع العوائد المتأتية من كل  ROEالعائد على حقوق المساهمين )
 (.Mtr, 2016دينار يتم استثماره من قبل المساهمين )

هذه النسبة مقياسًا للكفاءة حيث يعبر عن مقدار ما سيحصل عليه    دتع  (:EPSالعائد على السهم )
حامل السهم العادي من الأرباح بعد ما يتم اقتطاع حصة الأسهم الممتازة من صافي الربح  

الفوائد والضرائب إلى استخدامه مؤشر ،  بعد  يه  ـتعتمد عل  اً كما وتسعى الإدارة بشكل مستمر 
بش والمتعلقة  القرارات  من  العديد  اتخاذ  بالتمويـــــــــــفي  خاص  التوســـــــــكل  أو  في ـــــــــــــل  ع 

  (Hadad, 2014). تقبلــــــــالمس

يتمثل بتصنيف الشركات إلى كبيرة وصغيرة الحجم من خلال    :(Company Size)حجم الشركة  
 (. Zuilf, 2014ويتم قياسه من خلال اللوغاريتم الطبيعي لإجمالي الأصول ) ،عدة مقاييس

يعبر عمر الشركة عن خبرتها ونشاطها في السوق والفترة التي   (:Company Ageعمر الشركة )
فإ عام  وبشكل  الأداء،  من  مراحلها  بمختلف  الشركة  فيها  يعد مرت  الشركة  عمر  طول  ن 

 (.Alquda, 2015) مؤشرًا على استمراريتها ونجاحها وبالتالي كفاءة أدائها المالي

في عملية   الالتزاماتهذه النسبة أداة للتعبير عن مدى مساهمة   دتع  (: Debt Ratioنسبة المديونية )
ال الديون في    ، شركةتمويل أصول  الشركة على  النسبة على زيادة اعتماد  ارتفاع هذه  ويدل 

 Mtr, 2015).) رعملية تمويل أصولها وبالتالي زيادة المخاط

 

 

 



 ... )دراسة تحليلية على الشركات الصناعية  أثر الإفصاح عن التطلعات المستقبلية على الأداء المالي المستقبل
 حمزة مشهور الدهيسات  

 

 

118 

 أنموذج الدّراسة: 

 فيما يلي عرضاً لمتغيرات الدراسة المستقلة والتابعة:

 المتغير التابع               المتغير المستقل                                      
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 الإطار النظريّ والدراسات الّسّابقة

 الإفصاح عن التطلعات المستقبلية: 

أ على  الاقتصادية  للظروف  الديناميكي  التطور  القصيؤكد  للمعلومات ـــوجه  المحتملة  ور 
 ، التاريخية لأنها لا تستطيع إرضاء احتياجات المستثمرين للمعلومات إلى جانب التنمية الاقتصادية 

فيما إإذ   لديهم رؤية كافية  الذين  التقارير  قادرة على تزويد مستخدمي  التاريخية غير  المعلومات  ن 
النجا بعوامل  الحاسيتعلق  تطلّعي ـــــــــح  منظور  من  الإدارة  وخطط  والمخاطر  والفرص  مة 

(Menicucci, 2018 في والمناقشة  للتحليل  يكون  بأن  جميعها  التقارير  متطلبات  توصي  كما   .)
تطلّعي اتجاه  المعلومات  ،التقارير  من  النوع  هذا  تقديم  الشركات  على  يجب  يقترح   ،وبالتالي  إذ 

تطلعات مستقبلية. ويجب أن تركز   المجلس الدولي للمعايير المحاسبية أن الإدارة يجب أن تتضمن
  ، هذه التطلعات عن المدى الذي قد يتغير فيه المركز المالي والسيولة والأداء للمنشأة في المستقبل

 (.IASB, 2010وأن تشمل تقييم الإدارة لآفاق المنشأة في ضوء نتائج الفترة الحالية )

المنظمات والهيئات الرقابية بالإفصاح عن التطلعات المستقبلية اعتقادًا  كما وقد تنامى اهتمام  
الدولي أصدر مجلس  المستوى  فعلى  المالية  للتقارير  الملائمة  القيمة  تساهم في تحسين  بأنها  منها 

( الدولية  المحاسبة  المالية  IASBمعايير  التقارير  معايير  إصدارات  الإدارة ضمن  تعليقات  إرشاد   )
( 2011وقامت كل من بورصة شنغهاي وتركيا بإصدار تشريع عام)  (2010).( عام  IFRSالدولية )

. كما أكد مجلس معايير (Tan et al,, 2015)يُلزم الشركات بالإفصاح عن التطلعات المستقبلية  
على أن جودة وفاعلية التقارير المالية    2016)( الصادر في )FASBالمحاسبة المالية الأمريكي )

والتوقعات بشأن   ،قدية المستقبليةتتوقف على قدرتها في توفير معلومات للمستخدمين عن التدفقات الن
 .Melegy, 2017)وإجراء التقييمات في حالة عدم التأكد ) ،الأحداث المستقبلية

وقد أدخلت الحكومة الأردنية العديد من الإصلاحات على التنظيمات المحاسبية وقوانين سوق 
رسات الإفصاح عن الشركات. هذه الإصلاحات تساهم في زيادة شفافية الأسواق الأوراق المالية ومما

البورصة في  المدرجة  الشركات  في  الاختياري  الإفصاح  تعزيز  ذلك  عن  هذه   ،وأسفر  أن  إلا 
بشــــــــــــالإص المستقبلية  التطلعات  عن  الإفصاح  بذكر  تختص  لم  وجــــــــ ــــلاحات  لعدم  منفرد  ود ــــــــ ــــكل 

الاختياري  الإفصاح  مكونات  أحد  باعتبارها  عنها  والإفصاح  إعدادها  طريقة  ينظم  محاسبي  معيار 
(Al-Akra & Ali, 2012)  نتيجة لذلك حظي الإفصاح عن التطلعات المستقبلية باهتمام متزايد .
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إلا أن  ،  مفهوممن الباحثين فتعددت آرائهم وتباينت وفقًا لخلفياتهم تجاه هذا المن قبل الهيئات والعديد  
 هذا التباين يكاد يكون متماثلًا في المضامين الجوهرية الهادفة ومن أبرز تلك المفاهيم: 

أن التطلعات المستقبلية هي تنبؤات فيما يتعلق بحالة الشركة    (Alkhatib, 2014) فقد عرّف  
 التي توفر في نهاية المطاف للمالكين معلومات قيّمة تتعلق بظروف الشركة في المستقبل. 

إلى   الشركة  إدارة  من  رسائل  بمثابة  المستقبلية  التطلعات  عن  الإفصاح  بأن  الباحث  وأكد 
من   تمكنهم  لكي  للشركة  المستقبل  في  المالي  وغير  المالي  الأداء  فيها  توضح  تقاريرها  مستخدمي 

ت الإدارة على سبيل المثال لا الحصر, توقعا  ،اتخاذ القرارات المناسبة. وتشمل التطلعات المستقبلية
العام  وإيرادات  المتوقعة,  النقدية  )التدفقات  مثل  المالية  والتوقعات  المتوقعة  التشغيلية  النتائج  بشأن 

كما أنه ينطوي على معلومات غير مالية مثل    ،ومبيعات العام المقبل(  ،والأرباح المستهدفة  ،المقبل
المخاطر وأوجه عدم التيقن التي يمكن أن تؤثر تأثيرًا كبيرًا على النتائج الفعلية وتجعلها تختلف عن  

 (.Bravo, 2016النتائج المتوقعة )

 أهمية الإفصاح عن التطلعات المستقبلية:

( عام  تقريرًا  الدولية  المال  أسواق  فريق    1998)أصدرت  من خلال  المستقبلية  التطلعات  عن 
بلية من أجل خدمة  لبيان أهمية الإفصاح عن التطلعات المستق ،  عمل مختص تابع لها حول العالم

أصحاب المصالح، ويرى فريق العمل أنه من صالح مستخدمي التقارير أن تقوم الشركات بالإفصاح 
المسؤولية  من  يقلل  التطلعات  هذه  بمثل  التقارير  مستخدمي  اهتمام  وأن  المستقبلية  التطلعات  عن 

وتقوم الشركات بالعادة من    ،القضائية التي تقع على الإدارة نتيجة التباين بين هذه التوقعات والحقيقة
خلال الإفصاح عن التطلعات المستقبلية بنشر المعلومات المالية وغير المالية في التقارير السنوية  

المستخدمين احتياجات  سوق   ،وتلبية  في  المعلومات  تماثل  عدم  ظاهرة  تخفيض  في  يساهم  حيث 
على ذلك فوائد تتعلق بالعلاقة بين  كما يترتب    ،الأوراق المالية وبالتالي الحصول على سوق كفء

والمستثمرين والمقرضين  الماليين  والمحللين  والشركة  تحقيق   ،المجتمع  في  مساهمته  إلى  إضافةً 
وتخفيضه   المالية  الأسواق  في  التبادلية  العمليات  زيادة  خلال  من  الرأسمالية  الأسواق  في  السيولة 

كما وتكمن أهمية الإفصاح عن التطلعات المستقبلية    ،للفجوة المعلوماتية بين البائعين والمشترين فيه
  ، وتخفيض تكلفة رأس المال  ،وتحسين السيولة  ،من خلال توفيره للمعلومات الملائمة لاتخاذ القرارات
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المخاطر  تقييم  في  المستثمرين  ومساعدة  المصالح,  أصحاب  بين  المعلوماتية  الفجوة  وتخفيض 
 .(Hussain, 2019)والفرص فيما يتعلق بمستقبل الشركة 

 الإفصاح عن التطلعات المستقبلية بين التأييد والمعارضة:

  (Hassanein & Hussainey, 2015)المؤيدون للإفصاح عن التطلعات المستقبلية: يرى  
أن الإفصاح عن التطلعات المستقبلية أصبح أمرًا ضروريًا لأن طبيعة البيئة الاقتصادية التي تعمل 
للمعلومات  المستخدمين  للغاية فهي تتغير بسرعة كبيرة وبالتالي احتياجات  ديناميكية  الشركات  فيها 

المعلومات   ،تتغير جانب  إلى  مستقبلية  تطلعات  على  المالية  التقارير  تتضمن  أن  بد  لا  وعليه 
للشركة  المستقبلي  بالأداء  التنبؤ  في  المصالح  أصحاب  لمساعدة  عن    ،التاريخية  الإفصاح  أن  كما 

المستقبلي القرارات الاستثماريةالتطلعات  اتخاذ  للمستثمرين في عملية  ويؤدي عدم    ،ة قد يكون مفيدًا 
الإفصاح عن التطلعات المستقبلية إلى إجبار مستخدمي التقارير على بناء توقعاتهم على معلومات 

 غير دقيقة من مصادر أخرى. 

يرى  المستقبلية:  التطلعات  عن  للإفصاح  عن   ( (Ali, 2018المعارضون  الإفصاح  أن 
توفير التطلع خلال  من  للشركة  التنافسية  الميزة  على  سلبية  بنتائج  ينعكس  سوف  المستقبلية  ات 

السوق  في  التنافسية  مكانتها  على  تؤثر  قد  وبالتالي  الشركة  لمنافسي  مفيدة  أن  ،  معلومات  كما 
اليقين المستقبلية  ،المستقبل ليس معروفًا على وجه  التأكد المرتبط بالأحداث  سبب هذا  وب  ،أي عدم 

تنبؤات  الإفصاح عن  يؤدي  وبالتالي سوف  بدقة,  بالمستقبل  التنبؤ  الصعب  يكون من  قد  الغموض 
الشركة وانخفاض أسعار  القضائية ضد  المرافعات  إلى زيادة احتمال  ومعلومات غير دقيقة ومؤكدة 

كما أن عدم وجود معيار محاسبي متفق عليه يحدد بدقة كيف يتم الإفصاح عن    ،أسهمها في السوق 
التلا على  الإدارة  يساعد  الأمر  هذا  فإن  المستقبلية  بالتطلعات    -سمات   -محتوى   -)شكل  عب 

 لهجة( الإفصاح عن التطلعات المستقبلية.

 الأداء المالي المستقبلي:  

فهو عبارة عن الأداء الذي يتوقع المديرون ومستخدمو التقارير المالية من الشركات تحقيقه في  
التحليل المالي   ،ذلك من خلال الاسترشاد بالأداء السابق لهاو   ،السنوات اللاحقة وهنا تلعب أدوات 

ويهدف  كما  المستقبل.  في  تحقيقه  المتوقع  الأداء  وتقدير  السابق  الأداء  تقييم  حيث  من  مهمًا  دورًا 
هو  بما  ومقارنته  تحقيقه  المتوقع  الأداء  على  التعرًف  إلى  أساسي  بشكل  المستقبلي  المالي  الأداء 
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له التالية  ،مخطط  الأهداف  للمنظمة  يحقق  أن  المستقبلي  المالي  للأداء  يمكن  وقد    ،حيث 
 كما يلي:   (Aladassi, 2011)بينها

 اتخاذ العديد من القرارات المستقبلية لتحسين الأداء المالي للمنظمة. .1

 تقييم قدرة المنظمة على سداد ديونها والتزاماتها في المدى القصير والطويل.  .2

 المستقبلية وأحكام الرقابة الداخلية. وضع الخطط  .3

 تحديد قدرة المنشأة على الاقتراض والوفاء بالديون.  .4

 الحكم على مدى صلاحية السياسات المالية والتشغيلية والبيعية والتخطيط لها. .5

 أهمية الأداء المالي: 

من  له  لما  متكرر؛  بشكل  المالي  أدائها  بقياس  القيام  اليوم  للمنظمات  الضروري  من  أصبح 
فيها وذلك من  انعكاس مباشر على الأداء الكلي لها ويساعد أيضًا على تحديد مواطن القوة والضعف 

والقدرة على اتخاذ القرارات السليمة المبنية    ،خلال الاستفادة من المعلومات التي يتيحها الأداء المالي
منظمات أن تدرك أهمية  (. وعليه فإنه يجب على الAldaeas, 2010على التقارير المالية للمنظمة )

وإن    ،نه يعد إستراتيجية ذات أهمية في تحديد مستوى الأداء الكلي للمنظمةإإذ    ،ودور الأداء المالي 
المنظمات التي تتمتع بأداء مالي جيد تكون ذات قدرة كبيرة على الاستجابة في التعامل مع كل من  

وكذلك   ،ربحيتها  وتمكنها من المنافسة بشكل أفضل وتحسّن في   ،الفرص والتهديدات البيئية الجديدة
. كما  (Mohammed et al., 2017)التوسع في الفرص والنمو وكسب رضا الملاك والمساهمين

وتبرز أهمية الأداء المالي بشكل رئيسي من خلال عمليات المتابعة لأنشطة المنظمة التي تتفحص 
  ،مدى قدرتها على تحقيق أهدافها بفاعليةو   ،ومراقبة سير عملها وتقييم مستوى الأداء لديها  ،سلوكها

ومعرفة   تواجهها,  التي  الصعوبات  تحديد  خلال  من  وذلك  المطلوب,  المسار  نحو  أدائها  وتوجيه 
مما يساعد المنظمة على ترشيد استخدام   ،والعمل على وضع اقتراحات لتخطيها وتجاوزها  ،أسبابها

لديها المتوفرة  المنشو   ،الموارد  بما يتوافق مع الأهداف  البعيد والعمل على استثمارها  المدى  دة على 
 .(Alaridi & Haider, 2016)والقريب 
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 أهداف الأداء المالي: 

للأداء المالي هدف أساسي يتمثل بمعرفة الأداء المالي الفعلي للمنظمة مقارنة بما هو مخطط  
ك والمستثمرين والمساهمين  حيث يمكن للأداء المالي أن يحقق للملا  ،له, والتعديل عليه إذا لزم الأمر

 كما يلي:  ( (Alkhatib, 2010وقد بينها ،الأهداف التالية

المحيطة  -1 والمالية  الاقتصادية  الظروف  ومتابعة  المنظمة  نشاط  ومعرفة  متابعة  من  التمكين 
سيولة  ،بها من  المالي  التحليل  أدوات  تأثير  مدى   ،ونشاط  ،ومديونية  ،وربحية  ، وتقدير 

 وتوزيعات على سعر السهم.  

الفترة    -2 مع  الحالية  الفترة  في  المالي  للوضع  والمقارنة  التحليل  عمليات  إجراء  في  المساعدة 
المالية  ،السابقة القوائم  التفاعل فيما بينها  ،بالإضافة إلى تفسير  لاتخاذ القرار الملائم   ،وفهم 

 لأوضاع المنظمة. 

ستوى أدائها والمساهمة في اتخاذ  الاهتمام بمتابعة أعمال المنظمة ومراقبة أوضاعها وتقييم م -3
 القرارات المناسبة للمحافظة على بقاء واستمرارية المنظمة.  

 النظريات: 

المستقبلية  التطلعات  عن  الإفصاح  بين  ما  العلاقة  تفسر  التي  النظريات  من  العديد  هنالك 
 والأداء المالي من أهمها:

 نظرية الوكالة:

ح حلًا  يعتبر  بشكل صحيح  المهمة  الاختيارية  المعلومات  من  المزيد  عن  الإفصاح  قيقيًا  إن 
الشركة أداء  المديرين والمساهمين وبالتالي تحسين  المعلومات بين   للتخفيف من مشكلة عدم تماثل 

(Uyar et al., 2013)وس الاختياري  الإفصاح  يعد  ذلك  إلى  بالإضافة  لتقليل ـــــــــــ.  أخرى  يلة 
الوكالة  ـــــــ ــــتكال س(Barako et al., 2006)يف  أنه  كما  اتخــــــــــ.  عملية  على  القرارات ــــــــــــيؤثر  اذ 
التموي  (Kiseo et al., 2010)تثمارية  ــــــــالاس تكلفة  خفض  إمكانية  ذلك  في  ل  ــــــــــ ــــبما 

المزيد من   (Bujaki & Zéghal, 1999الخارجي الإفصاح عن  فإن  النظرية  هذه  على  وبناءً   .)
المعل في  التماثل  عدم  ظاهرة  تخفيض  في  يساهم  سوف  المستقبلية  من  التطلعات  والتقليل  ومات 

 (Kılıç & Kuzey, 2018)تكاليف الوكالة والحفاظ على تقييم أفضل للأداء المستقبلي للشركات  

(Hassanein & Hussainey, 2015) . 
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 الإشارة:  نظرية

التي تتميز بزيادة الإ  ( Ross, 1979)يرى   الشركات  المصالح  أن  إلى أصحاب  فصاح تشير 
فيها أنها جديرة بالثقة وأقل عرضة لتكون مثقلة بالرقابة التنظيمية, وباستخدام الإفصاح لخدمة هذه 

الأفضل    ،الأغراض الأداء  ذات  الشركات  لمديري  أقرانهميمكن  أنفسهم عن  يميزوا  لهذه   ،أن  ووفقاً 
النظرية، فإن الزيادة في الإفصاح الاختياري يزيد من ولاء الجمهور، وقد يؤدي ذلك إلى زيادة الطلب 

الشرك أسهم  المالي.على  الأداء  تحسين  إلى  يؤدي  مما  المدير   ات  فإن  النظرية  هذه  على  ن يبناءً 
مس عن  الإفصاح  خلال  من  الجمهور  إلى  إشارات  بإرسال  التطلعات ـــــــــ ــــيقومون  من  عالٍ  توى 

دمين المحتملين لتلك التقارير للحد من عدم تماثل المعلومات المستقبلية داخل تقارير الشركة للمستخ
(Kılıç & Kuzey, 2018) نتيجة لذلك يتشجع المديرون على الإفصاح عن المزيد من التطلعات .

. وبالتالي (Uyar et al., 2013)المستقبلية للأطراف المعنية لزيادة ثقتهم بالأداء المستقبلي للشركة  
 عن التطلعات المستقبلية.سوف يشعر المساهمون بأمان أكبر مع زيادة مستوى الإفصاح 

 الدّراسات السابقة:

 أ(  الدراسات العربية:

دراسة بعنوان "أثر الإفصاح المالي على    Kazim, 2020  &(Alhsnawi  أجرى كل من )
هدفت   الأداء المالي: دراسة تطبيقية لعينة من الشركات المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية".

سوق  في  المدرجة  الشركات  من  لعينة  المالي  الأداء  على  المالي  الإفصاح  أثر  بيان  إلى  الدراسة 
 3شركات لقطاع المصارف و    7شركات منها    10العراق للأوراق المالية. تكونت عينة الدراسة من  

شركات لقطاع التأمين. وقد توصلت الدراسة إلى أنه يوجد أثر معنوي للإفصاح المالي على القيمة 
القيمة   على  الأثر  ذلك  يوجد  لا  بينما  المصارف,  قطاع  شركات  لأسهم  لأسهم السوقية  السوقية 

شركات قطاع التأمين. وقد أوصت الدراسة بضرورة قيام إدارة السوق بفرض غرامات وعقوبات بحق 
 وق. الشركات التي لا تلتزم بمتطلبات إعداد التقارير المالية ومنع تداول أسهمها في الس

( الأعمال Ibrahim, 2020وأجرى  تقارير  عن  المحاسبي  الإفصاح  "أثر  بعنوان  دراسة   )
المصرية: دراسة   بالبورصة  المقيدة  المساهمة  الشركات  في  والتشغيلي  المالي  الأداء  على  المتكاملة 
تطبيقية". هدفت هذه الدراسة إلى دراسة أثر الإفصاح المحاسبي عن تقارير الأعمال المتكاملة على 

 52الأداء المالي والتشغيلي لعينة من الشركات المساهمة المقيدة بالبورصة المصرية والبالغ عددها  
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عن   للإفصاح  معنوي  وغير  سلبي  أثر  بوجود  الدراسة  لها  توصلت  التي  النتائج  أهم  ومن  شركة. 
الأع منشآت  قيام  بضرورة  الدراسة  أوصت  وقد  المالي.  الأداء  على  المستقبلية  في المعلومات  مال 

الأعمال   تقارير  بإعداد  الإلمام  من  يمكنهم  بما  للمحاسبين  والعملي  المهني  التأهيل  بتوفير  مصر 
 المتكاملة. 

( دراسة بعنوان " تأثير الإفصاح المحاسبي عن المعلومات Hussain, 2019في حين أجرى )
هدفت هذه الدراسة  ".  المستقبلية في تكلفة رأس المال: دراسة تطبيقية في سوق العراق للأوراق المالية

المال رأس  تكلفة  في  المستقبلية  المعلومات  عن  الإفصاح  مستوى  تأثير  اختبار  الشركات   إلى  في 
شركة مدرجة في سوق العراق   15المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية. تضمنت عينة الدراسة  

إلى   الدراسة  توصلت  وقد  المالية.  معللأوراق  غير  سلبي  تأثير  عن  وجود  الإفصاح  لمستوى  نوي 
مستوى   بين  معنوية  سالبة  ارتباط  علاقة  وجود  وإلى  المال  رأس  تكلفة  في  المستقبلية  المعلومات 

المال رأس  وتكلفة  المستقبلية  المعلومات  عن  الدراسة  الإفصاح  أوصت  وقد  في .  التوسع  بضرورة 
 .الإفصاح ليشمل معلومات مالية وغير مالية تبين مدى قدرة الشركة على الاستمرار في المستقبل

تحليل العلاقة بين خصائص لجنة  دراسة بعنوان "    Abd Aldayem, 2019)كما وأجرى )
هدفت ".  المراجعة والإفصاح عن المعلومات المستقبلية وأثرها على قرارات المستثمرين دراسة ميدانية

العلاقة بين خصائص لجنة المراجعة والإفصاح عن ا الدراسة إلى تحليل  المستقبلية هذه  لمعلومات 
المستثمرين قرارات  تحسين  على  استبانوالأثر  استخدمت  الدراسة  أهداف  تحقيق  ولغرض  لجمع   ة. 

وجود مفردة. وقد توصلت الدراسة إلى    120البيانات وتم توزيعها على أفراد العينة والتي بلغ تعدادها  
توجد    علاقة أنه  كما  المستقبلية  المعلومات  عن  والإفصاح  المراجعة  لجنة  خصائص  بين  إيجابية 

عن   الإفصاح  بين  إيجابية  المستثمرينعلاقة  قرارات  وتحسين  المستقبلية  وقد  المعلومات  أوصت . 
بإصدار قانون لحماية الإدارة في الشركات تكون بمثابة ملاذ آمن ضد المساءلة القانونية عن   الدراسة

 الإفصاح عن المعلومات المستقبلية. 

أثر الإفصاح عن مؤشرات الاستدامة دراسة بعنوان "  Almatarneh, 2019)وكذلك أجرى )
العامة الأردنية التعدين والصناعات الاستخراجية المساهمة  هدفت هذه ".  في الأداء المالي لشركات 

التعدين   لشركات  المالي  الأداء  على  الاستدامة  عمليات  عن  الإفصاح  أثر  بيان  إلى  الدراسة 
من    13والصناعات الاستخراجية الأردنية المدرجة في سوق عمان المالي. تم تطبيق الدراسة على  

شركات التعدين والصناعات الاستخراجية المدرجة في سوق عمان المالي. وقد توصلت الدراسة إلى 
والصناعات  التعدين  لشركات  المالي  والأداء  الاستدامة  عن  الإفصاح  عملية  في  تباين  وجود 
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إلى نقص وندرة في متطلبات الإفصاح الإلزامي والمبادئ التوجيهية    الاستخراجية الأردنية, بالإضافة
البعدين في  خاصة  المعلومات  من  النوع  هذا  عن  للإفصاح  الضغط  أو  الطلب  البيئي   وغياب 

بأن تقوم الشركات بالإفصاح عن مؤشرات الاستدامة وإدراجها   هذه الدّراسة  . وقد أوصتوالاجتماعي
 ضمن أهدافها وسياساتها حيث إنها تؤدي إلى زيادة الأداء المالي. 

( "  Mohammed, 2019وأجرى  بعنوان  دراسة  رأس (  معلومات  عن  الإفصاح  تأثير  قياس 
دراسة   المصرية:  بالبورصة  المقيدة  الشركات  في  المالي  الأداء  قياس  مؤشرات  على  الفكري  المال 

المال الفكري على الأداء  تطبيقية". هدفت هذه الدراسة إلى قياس أثر الإفصاح عن معلومات رأس  
المصرية بالبورصة  المقيدة  الشركات  في  الدراسة  المالي  عينة  تضمنت  مقيدة   40.  مساهمة  شركة 
إلى   الدراسة  توصلت  وقد  المصرية.  للإفصاح عن  فالبورصة  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  لا  أنه 

والعائد على حقوق  العائد على الأصول  المالي بمؤشراته  الأداء  الفكري على  المال  معلومات رأس 
بالإضافة إلى أنه لا يوجد اتفاق بين    الدفترية، الملكية والعائد على السهم والقيمة السوقية إلى القيمة  

أبعاده ومكونا  لتعدد  الفكري  المال  الدّراسة ته. وقد  المحاسبين على تعريف موحد لرأس    أوصت هذه 
جديد للقياس والإفصاح عن معلومات رأس المال  بتعديل المعايير المحاسبية المصرية بإضافة معيار 

 الفكري لزيادة مصداقية القوائم المالية وترشيد القرارات الاقتصادية لمستخدمي البيانات المحاسبية. 

( وأجرى  "Melegy, 2017كما  بعنوان  دراسة  عن  (  المحاسبي  الإفصاح  بين  العلاقة  تحليل 
".  المعلومات المستقبلية وتكلفة رأس المال وأثرها على كفاءة القرارات الاستثمارية للشركات المصرية

المال   وتكلفة رأس  المستقبلية  المعلومات  الإفصاح عن  بين  العلاقة  تحليل  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 
ومدى انعكاس هذه العلاقة على كفاءة القرارات الاستثمارية بالإضافة إلى اختبار تأثير جودة آليات 

شركة مسجلة في البورصة    127. تضمنت عينة الدراسة  تلك العلاقاتالحوكمة داخل الشركة على  
ضعف مستوى الإفصاح عن المعلومات المستقبلية في التقارير المصرية. وقد توصلت الدراسة إلى  

المصرية المسجلة وارتباطه بعلاقة سلبية وذات دلالة معنوية بكل من تكلفة رأس  للشركات  المالية 
المال وعدم تماثل المعلومات وعدم كفاءة القرارات الاستثمارية، كما أن جودة آليات الحوكمة داخل  

توجيه انتباه إدارة الشركات بأهمية  الشركة تؤثر ايجابياً على تلك العلاقات. وقد أوصت هذه الدراسة  
المستقبلية   المعلومات  عن  الإفصاح  من  مزيد  إلى  يؤدي  بما  للحوكمة  الجيدة  الممارسات  تطبيق 

 . ابيًا على انخفاض تكلفة رأس المال وتحسين كفاءة القرارات الاستثماريةيجإوينعكس 
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( "أثر  Omar et al., 2014وأجرى  بعنوان  دراسة  المسؤولية  (  محاسبة  عن  الإفصاح 
الأردنية العامة  المساهمة  الصناعية  للشركات  المالي  الأداء  على  هدفت  الاجتماعية  الدراسة  ".  هذه 

المسؤولية الاجتماع  الإفصاح عن محاسبة  أثر  التعرف على اختبار  في إلى  المالي  ية على الأداء 
الشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية عن طريق دراسة أثر كل نشاط من النشاطات المتعلقة 
والارتقاء  والمجتمع  والبيئية  البشرية  الموارد  بتنمية  والمتمثلة  الاجتماعية،  المسؤولية  بمحاسبة 

والت الأردنية.بالمنتجات،  الصناعية  الشركات  في  الاجتماعية  المسؤولية  محاسبة  واقع  إلى   عرف 
الدراسة   عينة  وقد توصلت   58تضمنت  بورصة عمان.  في  عامة مدرجة  شركة صناعية مساهمة 

إلى   أنّ  الدراسة  أي  المالي؛  الأداء  كفاءة  تحسين  إلى  تؤدي  بالمنتجات  المتعلقة  النشاطات  أن 
بالمنتجات تؤثر إيجاباً في العائد على الموجودات، والعائد على حقوق   بالارتقاءالنشاطات الخاصة  

البيئية والبشرية  المساهمين وعلى العكس من النشاطات الأخرى )النشاطات الخاصة بتنمية الموارد 
المجتمع( المالي.  وخدمة  أثرًا على الأداء  الدراسة    التي لا تترك  الشركات وقد أوصت هذه  باهتمام 

منتجاتهم من أجل تحسين كفاءة وفعالية    بارتقاءالأردنية بالاستثمار في نشاطاتهم المتعلقة    الصناعية 
والعمل على تطوير التشريعات والقوانين المرتبطة بالإفصاح عن    الأداء المالي للشركات الصناعية،

 . محاسبة المسؤولية الاجتماعية من أجل تلبية جميع احتياجات أصحاب المصالح

 ة: ب(  الدراسات الأجنبي

( دراسة بعنوان "العوامل المؤثرة على الإفصاح عن  Kılıç & Kuze, 2018أجرى كل من )
التطلعات المستقبلية في التقارير المتكاملة". هدفت هذه الدراسة إلى التحقيق في العوامل المؤثرة على 

شركة غير   55لدراسة  حيثُ شملت عينة ا.  الإفصاح عن التطلعات المستقبلية في التقارير المتكاملة
المتكاملة التقارير  الدراسة إلى  مالية التي تتوفر تقاريرها في قاعدة بيانات  أن غالبية . وقد توصلت 

الشركات تميل إلى تقديم تطلعات مستقبلية نوعية بدلًا من الكمية بالإضافة إلى ذلك أظهرت النتائج  
التطلعات  بالإفصاح عن  ايجابيًا  يرتبطان  الشركة  الإدارة وحجم  الجنسين في مجلس  بين  التنوع  أن 

تم إنشاؤه من    اً كبير   اً في حين ترتبط الرافعة المالية سلبيًا به، كما لم يجد الباحثون تأثير   المستقبلية،
أوصت خلال تشكيل مجلس الإدارة أو حجمه أو الربحية على الإفصاح عن التطلعات المستقبلية. و 

تسمح بتحليل الاختلافات   شأنها أندام حجم عينات أوسع من  أنه في المستقبل يمكن استخالدّراسة  
 . فصاحات الشركات بناءً على بلد المنشأافي 
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( دراسة بعنوان " التنوع بين الجنسين في مجلس الإدارة Aribi et al., 2018وأجرى كل من )
الأردن".   دليل تجريبي من  المستقبلة:  التطلعات  دليل والإفصاح عن  تقديم  إلى  الدراسة  هدفت هذه 

المستقبلية.   تجريبي التطلعات  عن  والإفصاح  الإدارة  مجلس  في  الإناث  تمثيل  بين  العلاقة  على 
أن  وقد توصلت الدراسة إلى   عمان،شركة غير مالية مدرجة في بورصة   201تضمنت عينة الدراسة  

لعات المستقبلية  يجابيًا على مستوى الإفصاح عن التطإالتنوع بين الجنسين في مجلس الإدارة يؤثر  
بالإضافة إلى ذلك كشفت الدراسة أن الشركات العائلية تفصح عن معلومات أكثر من الشركات غير 

أوصت الدراسة إلى الحاجة إلى مزبد من الأدلة من مناقشات مجلس الإدارة لتسليط الضوء .  العائلية
 .فصاحات الشركاتاعلى ظلال ديناميكيات المجموعة في القرارات المتعلقة ب

( دراسة بعنوان " العلاقة بين حوكمة الشركات والفساد  Agyei-Mensah, 2017كما وأجرى )
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على العلاقة بين  والإفصاح عن التطلعات المستقبلة: دراسة مقارنة".  

بلدين في  المدرجة  الشركات  في  المستقبلية  التطلعات  عن  والإفصاح  والفساد  الشركات   حوكمة 
من الشركات المدرجة في بورصة بوتسوانا   28حيثُ شملت عينة الدراسة  .  أفريقيين، بوتسوانا وغانا

الأقل  أن الشركات في البلد  . وقد توصلت الدراسة إلى  من الشركات المدرجة في بورصة غانا  30و
، بوتسوانا، تفصح عن المزيد من التطلعات المستقبلية من الشركات في غانا، واحدة من أكثر فسادًا

العلاقة يؤكد  الكُبرى وهذا  الصحراء  أفريقيا جنوب  في  فسادًا  في    البلدان  الشفافية  البلد بين مستوى 
 الأبحاث أوصت هذه الدراسة بإجراء المزيد من  . وقد  شفافية الشركات المدرجة في هذا البلد  ومستوى 

 المستقبلية للتحقق من هذا الموضوع بشكل أكبر.

دراسة بعنوان " العلاقة بين الإفصاح عن    Waweru et al., 2016)في حين أجرى كل من )
  المالية، التطلعات المستقبلية والأداء المالي للشركات غير المالية المدرجة في سوق نيروبي للأوراق  

هدفت هذه الدراسة إلى تحديد العلاقة بين الإفصاح عن التطلعات المستقبلية والأداء المالي كينيا".  
المالية المدرجة في بورصة نيروبي للأوراق المالية ) الدراسة    تضمنت.  (NSEللشركات غير  عينة 

يجابية إأن هناك علاقة خطية  . وقد توصلت الدراسة إلى  (NSEشركة غير مالية مدرجة في )  45
المالي الذي تم قياسه من خلال قيمة الشركة  كبيرة بين الإفصاح عن التطلعات المستقبلية والأداء 

(Tobin's Q( للشركات غير المالية المدرجة في )NSEكينيا )  أنه يجب   أوصت هذه الدراسة. وقد
على الشركات غير المالية المدرجة في البورصة الإفصاح عن التطلعات المستقبلية لجميع أصحاب 

 .  المصالح فيها
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( أجرى كل من  بعنوانHassanein & Hussainey, 2015كذلك  دراسة  الإفصاح    (  "هل 
ا المستقبلية  التطلعات  المتحدة". عن  المملكة  في  السردية  البيانات  من  دليل  حقًا؟  مفيد  لمالية 

هدفت هذه الدراسة إلى تحديد ما إذا كان وإلى أي مدى يتم تغيير الإفصاح عن التطلعات المستقبلية  
درجة في من الشركات الم  273حيثُ شملت عينة الدراسة  .  المالية استجابة للتغيرات في أداء الشركة

لندن إلى  بورصة  الدراسة  توصلت  وقد  التطلعات .  عن  الإفصاح  في  التغيير  بين  علاقة  وجود 
بالإضافة إلى ذلك توصل إلى وجود دليل ضعيف   الشركة،المستقبلية المالية والتغير في أداء أرباح  

الإفصاح عن   تغير  أن  المحتمل  الأرباح من  أداء  في  أكبر  تغييرات  لديها  التي  الشركات  أن  على 
. وقد أوصت أكثر من تلك التي لديها تغيرات أقل في الأداء   FLFDالتطلعات المستقبلية المالية  

تم  التي  باستثناء  الشركات  آليات حوكمة  على  المستقبلية  الأبحاث  من  المزيد  بإجراء  الدراسة  هذه 
 الملكية الإدارية(.   المدقق،استخدامها في هذه الدراسة )نوع 

( من  كل  الاختياري Mutiva et al., 2015وأجرى  الإفصاح  بين  "العلاقة  بعنوان  دراسة   )
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف والأداء المالي للشركات المدرجة في بورصة نيروبي للأوراق المالية".  

على العلاقة بين الإفصاح الاختياري والأداء المالي للشركات المدرجة في بورصة نيروبي للأوراق 
الفترة    السنوية ل  .  2013  -2011 المالية خلال  التقارير  الدراسة  شركات   10حيثُ شملت عينة 

وجود علاقة سلبية بين الإفصاح   . وقد توصلت الدراسة إلىNSE 20 - share indexمدرجة في  
يوجد   أنه  كما  الاستثمار،  على  العائد  مع  والاستراتيجيات  للشركة  العامة  المعلومات  الاختياري عن 

على الاستثمار، ويوجد علاقة    المالية والعائدية بين الإفصاح الاختياري عن المعلومات  علاقة سلب
الاستثمار.   على  والعائد  التطلعات  عن  الاختياري  الإفصاح  بين  ضعيفة  هذه وقد  ايجابية  أوصت 

ب إلى الدراسة  إشارة  إرسال  أجل  من  الاختياري  الإفصاح  مستوى  زيادة  الشركات  على  ينبغي  أنه 
 المستثمرين المحتملين والتمتع بسمعة جيدة وبالتالي زيادة قيمة الشركة.

 منهجيّة الدّراسة: 

قام    السابقة،على الدراسات    الاطلاع تبعًا لطبيعة الدراسة والبيانات المراد تحليلها ومن خلال  
الية الباحث باستخدام المنهج الوصفي التحليلي بهدف تحليل البيانات التي تم جمعها من التقارير الم

عينة   لشركات  المنشورة  المستقل   الدراسة، السنوية  المتغير  أثر  اختبار  البيانات  هذه  واقع  من  وتم 
الشركات  في  المستقبلي(  المالي  )الأداء  التابع  المتغير  على  المستقبلية(  التطلعات  عن  )الإفصاح 

وذلك من خلال تحليل الانحدار للمؤشرات الإحصائية المتوفرة   Kالصناعية التي تمثل عينة الدراسة
 (. E-Viewsفي برنامج )
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 مجتمع الدّراسة وعينتها:

المدرجة في بورصة عمان على مدار    الصناعية  الشركات  الدراسة من جميع  يتكون مجتمع 
شركة    62). وقد بلغ عدد مفردات المجتمع )2017ولغاية عام    2013وذلك من عام    ،خمس سنوات

 (. Amman Stock Exchange, 2018وفقًا لتصنيف بورصة عمان ) صناعية

 : Omar et al ((2014إن مبررات اختيار المجتمع من الشركات الصناعية فقط تعود إلى  

مساهمة القطاع الصناعي في    إنحيث    إستراتيجية،يعد القطاع الصناعي ذا أهمية وطبيعة   -1
المحلي الإجمالي خلال عام   للقيام بدور اجتماعي    ،% 24,1بلغ    2009الناتج  مما يؤهله 

 كبير. 

يحظى هذا القطاع بالمرتبة الأولى على مستوى الأهمية النسبية لتوزيع القطاعات المستفيدة  -2
( نسبته  بما  الاستثمار  قانون  الأشهر 79من  الستة  فترة  الاستثمارات خلال  %( من مجمل 

 .  2009الأولى من العام 

وقد قام الباحث بإجراء المسح الشامل لمجتمع الدراسة بحيث تم اختيار الشركات ضمن عينة    
 :الدراسة إذا تحققت الشروط التالية 

إلى    2013ة )من عام  ـــــــــــة عمان طوال فترة الدراســـــــــــركة مدرجة في بورصــــــــــــــأن تكون الش .1
عام  إحيث  .  2017)عام   في  الإصلاحات    2013نه  من  العديد  الأردنية  الحكومة  أدخلت 

المالية وممارسات الحوكمة التنظيمات المحاسبية وقوانين سوق الأوراق  بحيث تساهم    ،على 
بتعزيز  المدرجة  الشركات  قيام  إلى  أدت  وقد  الأسواق,  شفافية  زيادة  في  الإصلاحات  هذه 

 . (Corporate Governance Rules Guide, 2013) إفصاحها الاختياري 

 توافر كافة البيانات المطلوبة عن كل شركة.  .2

 أن لا تكون الشركة قد أوقفت عن التداول خلال فترة الدراسة.   .3

استبعاد   .4 الدراسة  عينة  تطبيق شروط  من  نتج  البيانات   ;شركات  3وقد  توافر  عدم  بسبب 
واستبعاد   الدراسة  متغيرات  لقياس  عمان    10اللازمة  بورصة  في  مدرجة  تكن  لم  شركات 

( %79.03أي ما نسبته )،  شركة  49وعليه فقد أصبحت عينة الدراسة    الدراسة،طوال فترة  

 مشاهدة.  245)وبلغ عدد المشاهدات السنوية الإجمالية ) المجتمع،من إجمالي مفردات 
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البيانات:  صدرم .5 من    جمع  جمعها  تم  التي  البيانات  بها  السنوية    المالية  التقاريرويقصد 
الصناعالمنشورة   )للشركات  للفترة  عمان  بورصة  في  المدرجة  وذلك   ،(2013-2017ية 

( المستقل  الدراسة  لمتغيرات  الكافية  المالية  البيانات  على  عن  للحصول  الإفصاح  مستوى 
المستقبلية التابع  التطلعات  الدراسة  ومتغير  الماليالأ)(  منه  المستقبلي  داء  والمتفرع   )

 المتغيرات الفرعية التالية:   

الأصول .6 على  المساهمين  ، )العائد  حقوق  على  والمتغير   ، العائد  السهم(  على    ات العائد 
 (. عمر الشركة ،نسبة المديونية ،)حجم الشركة  ةالضابط

 قياس متغيرات الدراسة: .7

المستقل: الإفص  المتغير  بنود  لجمع واستكشاف  المحتوى  تحليل  أسلوب  استخدام  اح  ــــــــــــتم 
لوب ذكر على  ــــــــــــــــكما أن هذا الأس  ،الدراسة  في عينة  FLID)عن التطلعات المستقبلية )

واس لاس  عـــــــــــــــنطاق  أداة  كأفضل  السابقة  الأدبيات  الشـــــــــــفي  إفصاحات  ركات  ـــــــــــــــتكشاف 
((Aribi et al., 2018:وقد استخدمت هذه الدراسة أسلوب تحليل المحتوى لعدة أسباب . 

 أنه ينظر في النصوص بشكل مباشر وبالتالي فهو يتصل بالجانب الرئيسي. -

 أنه سهل التطبيق ويسمح بالتحليل الكمي والنوعي.  -

 أنه يوفر نظرة تاريخية قيمة من خلال تحليل المحتوى النصي لفترات مختلفة.  -

أو   أسلوب  تباعاعند   .8 الكلمات  أو  الجمل  التسجيل مثل  المحتوى يلزم تحديد وحدات  تحليل 
تستخدم هذه   ،و مجموعة من الكلمات أو الصفحات أو الفقرات أو المستند بالكاملالخطوط أ

ول  ـــــــــالدراسة الكلمة وحدة تسجيل للتحليل لأن الكلمات تعتبر أكثر موثوقية من البدائل الأط
( Abed, 2014  (Al-Najjar &،    حيث تعامل الباحث مع بنودFLID    في هذه الدراسة

التوقع   41من خلال استخدام قائمة من   ، كلمة رئيسية دالة على التطلعات المستقبلية مثل 
كما اعتمد في  )ملحق أ(.    (Hussainey  et al., 2003)  احتمال... الخ   ،التنبؤ, المستقبل

قياس مستوى الإفصاح عن التطلعات المستقبلية على مؤشر للإفصاح يركز على التطلعات 
لتطلعات المستقبلية المالية وغير المالية التي تفصح  التي يتم الإفصاح عنها ومدى تغطيتها ل

 ،مجموعات رئيسية  4)( بندًا في )(28ويتكون مؤشر الإفصاح من    ،عنها الشركات المدرجة
تتضمن  الأردنية  للشركات  السنوية  المالية  التقارير  لأن  المؤشر  هذا  استخدام  تم  حيث 
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مس الإيجابية ـــــــــــــــتطلعات  الأخبار  عليها  وتُهيمن  طبيعتها  في  نوعية  هي  تقبلية 
(Alqatamin, 2017)  .)ولتحديد ما إذا كانت شركات العينة قد أفصحت عن    )ملحق ب

بنود التطلعات المستقبلية في تقاريرها السنوية, فقد تم قياس وجود أو غياب كل بند كمتغير  
)وهمي(  التفرع  )  ثنائي  القيمة  م1يأخذ  بند  عن  الشركة  إفصاح  حال  في  واحدة  (  مرة  عين 

الأقل  في 0و)  ،على  مرة  من  أكثر  معين  بند  عن  الإفصاح  تم  حال  وفي  ذلك,  خلاف   )
السابقة    ،التقرير الدراسات  من  العديد  في  النهج  هذا  استخدم  وقد  واحد,  كبند  يحسب  فإنه 

(.(Kılıç & Kuzey, 2018) (Melegy, 2017 

تم بناء مؤشر الإفصاح كنسبة تم الحصول عليها بقسمة عدد بنود التطلعات المستقبلية التي   .9
 Kılıç)تم الإفصاح عنها على العدد الإجمالي لبنود التطلعات المستقبلية لكل شركة مثل:  

& Kuzey, 2018).  ويتم تمثيلFLID  :رياضيًا على النحو التالي 
 

 

 

 حيث أن:

FLID  (i) ( مستوى الإفصاح عن التطلعات المستقبلية للشركة :i.) 

D:  ( 1تأخذ)   ( بخلاف ذلك.0)إذا تم الإفصاح عن التطلعات المستقبلية, و 

M:   .عدد بنود التطلعات المستقبلية التي تم الإفصاح عنها في كل شركة 

  : N       .إجمالي عدد بنود التطلعات المستقبلية في مؤشر الإفصاح 

 :المتغير التابع

( للفترة  التابع  المتغير  بيانات  كانت  المتغير   وذلك  قطف  2014-2018)وقد  ربط  عملية  لأن 
 :وقد تم قياس متغير الدراسة التابع كما يلي ،المستقل مع المتغير التابع )الأداء المالي( لفترة لاحقة

 (: ROAالعائد على الأصول ) .1
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من   الشركات  في  المساهمون  عليه  يحصل  الذي  الدخل  صافي  النسبة  هذه  تقيس  حيث 
العائد على الأصول من خلال قسمة  (.  Almatarneh, 2019استثمارهم لأموالهم ) ويتم احتساب 

 (.Wang & Fan, 2014صافي الربح بعد الضريبة على إجمالي الأصول )

 (:ROEالعائد على حقوق المساهمين )  .2

حيث    ،حيث تقيس هذه النسبة مدى كفاءة الشركة في استثمار أموال مساهميها وتوليد الأرباح
إلى استثمارات  أو تحويل الأموال  النشاط  الملاك الاستمرار في  قد يقرر  النسبة  بناءً على هذه  أنه 

( مناسبًا  عائدًا  تحقق  المساهمين   (.Almatarneh, 2019أخرى  على حقوق  العائد  احتساب  ويتم 
 (. Mtr, 2016من خلال قسمة صافي الربح بعد الضريبة على إجمالي حقوق المساهمين )

 (: EPS)السهم العائد على  .3

من خلال قسمة الربح بعد الضريبة على عدد الأسهم    ل العائد على السهمويتم احتساب معد
 (.  Hadad, 2014) العادية

 : المتغير الضابط

 . حجم الشركة: 1 

 (. Zualif, 2014وتم قياسه من خلال اللوغاريتم الطبيعي لإجمالي الأصول )

 : عمر الشركة. 2

تأسيسها  منذ  الشركة  على  مرت  التي  السنوات  عدد  أساس  على  الشركة  عمر  قياس  تم  وقد 
 (. Alquda, 2015) 2017وحتى عام 

 . نسبة المديونية:3

خلال   من  المديونية  نسبة  قياس    الشركة   صولأ  إجمالي   على   الالتزامات  إجمالي   قسمة تم 
(Alkarawi, 2018  .) 

 النتائج والمناقشة:

 نتائج الإحصائيات الوصفية:

 رات الدراسة:( يبين الإحصائيات الوصفية لمتغي1لجدول )ا
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 ( الإحصائيات الوصفية لمتغيرات الدراسة 1جدول )

 المتغير 

الإفصاح  
عن  

التطلعات  
 المستقبلية 

العائد على  
 الأصول  

العائد على  
حقوق  

 المساهمين 

العائد  
على  
 السهم 

حجم 
 الشركة 

عمر  
 الشركة 

نسبة 
 المديونية 

الوسط  
 0.375 29.04 16.80 0.034 0.158- 0.0165- 0.409 الحسابي 

الانحراف  
 0.621 16.35 1.46 0.295 1.18 0.169 0.134 المعياري 

القيمة  
 1.90 67 20.91 1.57 1.23 0.383 0.821 العظمى 

القيمة  
 0.008 7 12.67 1.09- 13- 1.95- 0.142 الدنيا 

فقد بلغ الوسط الحسابي للإفصاح    ، ( إلى الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة1يشير جدول )
% وتراوحت القيم  13.4% في حين بلغت قيمة الانحراف المعياري  40.9عن التطلعات المستقبلية  

و14.2بين   قيمة  كأقل  الوسط %82.1  بلغ  فقد  الأصول  على  للعائد  بالنسبة  أما  قيمة.  كأكبر   %
% كأقل  195-% وتراوحت القيم بين  16.9في حين بلغت قيمة الانحراف المعياري   1.65-الحسابي  
 15.8-%% كأكبر قيمة. أما العائد على حقوق المساهمين فقد بلغ الوسط الحسابي  38.3قيمة و  

% 123كأقل قيمة و  1300-%وتراوحت القيم بين  118%في حين بلغت قيمة الانحراف المعياري  
أ قيمة.  الحسابي  كأكبر  الوسط  بلغ  فقد  السهم  على  العائد  متغير  قيمة   3.4%ما  بلغت  حين  في 

المعياري   بين  29.5الانحراف  القيم  وتراوحت  و  109-%  قيمة  كأقل  أما %157  قيمة.  كأكبر   %
الحسابي   الوسط  بلغ  فقد  الشركة  لحجم  المعياري   16.80بالنسبة  الانحراف  قيمة  بلغت  حين  في 

كأكبر قيمة. كما وقد بلغ الوسط الحسابي   20.91كأقل قيمة و    12.67وتراوحت القيم بين    1.46
كأقل    7وتراوحت القيم بين    16.35في حين بلغت قيمة الانحراف المعياري    29.04لعمر الشركة  

% في حين بلغت 37.5كأكبر قيمة. أما بالنسبة لنسبة الديونية فقد بلغ الوسط الحسابي    67قيمة و  
 % كأكبر قيمة. 190% كأقل قيمة و 0.8% وتراوحت القيم بين 62.1ري قيمة الانحراف المعيا
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 الفرضيات:اختبار نتائج 

 : يعرض هذا الجزء النتائج المتعلقة في تحليل فرضيّات الدّراسة وبيان نتائجها 

 لفرضيّة الفرعية الأولى ا

دلالة   ذو  أثر  المستقبلية  ل حصائية  إيوجد  التطلعات  عن  الإفصاح  على    على مستوى  العائد 
عمان    ةــــــــــبورصركات الصناعية المدرجة في  ــــــــــــــ( في الشα ≤ 0.05الأصول عند مستوى دلالة )

 (. 2013-2017للفترة )

النتائج الإحصائية، بقبول الفرضيّة الصفرية التي تنص    يمكن تفسير هذه الفرضية بناءً على 
" أنه  لمستوى  لا  على  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  العائد يوجد  على  المستقبلية  التطلعات  الإفصاح عن 

عمان". بورصة  في  المدرجة  الأردنية  الصناعية  الشركات  في  الأصول  هذه   على  الباحث  ويفسر 
نتيجة يعود إلى أن الشركات الصناعية المدرجة في بورصة عمان تفصح عن التطلعات المستقبلية ال

( الإفصاح  لمستوى  الحسابي  الوسط  بلغ  إذ  منخفض  من   %40.99)بمستوى  أقل  النسبة  وهذه 
؛ والسبب في ذلك يعود إلى ضعف مستوى الإفصاح عن  %50)المتوسط العام لمستوى الإفصاح )

منهما  لكل  الدراسة  فترة  خلال  الحسابي  الوسط  بلغ  حيث  الشركة  هيكل  وبنود  المالية  البنود 
( أن الزيادة Hassanein & Hussainey, 2015على توالي. ويرى )  %26.67)( و)37.33%)

وخفض   ،في مستوى الإفصاح عن التطلعات المستقبلية يساهم في تحسين الأداء المستقبلي للشركة
تكلفة التمويل الخارجي, كما أنه سيؤثر على عملية اتخاذ القرارات الاستثمارية التي بدورها ستنعكس 

للشركة المالي  الأداء  والتدفقات   ، على  الأرباح  مثل  المالية  البنود  عن  الإفصاح  مستوى  أن  وبما 
والدائنين وغيرهم منخفض  المستثمرين  تهم  التي  الدمج والاستحواذ  الشركة مثل  النقدية وبنود هيكل 
على  العائد  على  يؤثر  ولن  قراراتهم  على  يؤثر  ولن  الشركة,  أداء  تحسين  في  يساهم  لن  ذلك  فإن 

لتي توصلت إلى أنه لا يوجد  ا   (Agyei-Mensah, 2017)وهذه النتيجة تتفق مع دراسة  ،الأصول
الأص على  والعائد  المستقبلية  التطلعات  عن  الإفصاح  بين  إحصائية  دلالة  ذات    ، ولــــــــــــعلاقة 

التي توصلت إلى أنه لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للإفصاح    (Almatarneh, 2019)ودراسة
البيئية )التكاليف  الاستدامة  مؤشرات  المجتمعية  ،عن  على    ،الشراكة  الأمثل(  النظام  إلى  الوصول 

على  ودراسة  العائد  دلالة   ( (Omar et al., 2014الاستثمار,  ذو  أثر  يوجد  لا  أنه  إلى  توصلت 
البشرية الموارد  بتنمية  الخاصة  )الأنشطة  بمؤشراته  الاجتماعية  المسؤولية  عن  للإفصاح   إحصائية 

ب علمًا  الأصول  على  العائد  على  المجتمع(  وخدمة  والمسؤولية والبيئية  الاستدامة  مؤشرات  أن 
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التي توصلت   (Ibrahim, 2020). ولا تتفق مع دراسة  الاجتماعية من مكونات الإفصاح الاختياري 
 .إلى أنه يوجد أثر سلبي وغير معنوي للإفصاح عن المعلومات المستقبلية على العائد على الأصول 

 . يوضح قبول الفرضية الصفرية (2) والجدول

 اختبار الانحدار الخطي المتعدد لاختبار فرضية الدراسة الأولى 2) جدول )

 المتغير التابع
 العائد على الأصول

معامل  
 2Rالتحديد

 Fقيمة 
 مستوى الدلالة 

Sig 

0.634 6.41 0.000 

 المتغيرات المستقلة
قيمة 

 المعاملات 

الخطأ  
 المعياري 

 مستوى الدلالة  tقيمة 

مستوى الإفصاح عن  
 التطلعات المستقبلية 

0.02 0.144 0.161 0.871 

 0.000 4.68 0.045 0.211 حجم الشركة 

 0.37 0.89- 0.005 0.005- عمر الشركة 
 0.005 2.83- 0.06 0.18- المديونية

 0.000 4.14- 0.81 3.36- ثابت الانحدار 

 

 :الفرضيّة الفرعيّة الثانية

على   العائد  على  المستقبلية  التطلعات  عن  الإفصاح  لمستوى  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد 
( في الشركات الصناعية المدرجة في بورصة عمان  α≤ 0.05حقوق المساهمين عند مستوى دلالة )

 (. 2013-2017للفترة )

النتائج الإحصائية، بقبول الفرضيّة الصفرية التي تنص   يمكن تفسير هذه الفرضية بناءً على 
" أنه  العائدلا  على  على  المستقبلية  التطلعات  الإفصاح عن  لمستوى  إحصائية  دلالة  ذو  أثر   يوجد 

 .  في الشركات الصناعية الأردنية المدرجة في بورصة عمان" على حقوق المساهمين
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لشركات الصناعية المدرجة في بورصة  عود إلى عدم اهتمام ات نتيجة  الهذه  أن  ويفسر الباحث  
من   وغيرهم  والمقرضين  والمساهمين  المستثمرين  تهم  التي  المعلومات  عن  الإفصاح  إلى  عمان 

  عكس على الأداء الكلي للشركة.نمستخدمي التقارير المالية السنوية على اتخاذ قراراتهم التي بدورها ت
أن الشركات تفصح عن معلومات أكثر تحديدًا للمستثمرين    (Campbell et al., 2001)حيث يرى  

وتعزيز  جديدة  استثمارات  جذب  لغرض  السوق  في  الأخرى  الشركات  من  أفضل  أنها  إلى  للإشارة 
سمعتها. بهدف كسب ثقة المستثمرين والعملاء وتحسين أدائها المالي. إلا أن هذه الشركات اهتمت 

البيئية مثل )المسؤولية   البنود  المالية مثل   ة،الاجتماعيبالإفصاح عن  والسياسات ...( والبنود غير 
المها) )مالأهداف،  منهما  لكل  الدراسة  فترة  خلال  الحسابي  الوسط  بلغ  حيث   )...45.36 )%
%( على التوالي. إلا أن هذا النوع من الإفصاح لا يلفت انتباه مستخدمي التقارير لاتخاذ  71.34)

قراراتهم بناءً عليها, إضافة إلى ذلك عدم اهتمام الشركات بالإفصاح عن البنود المالية مثل )العائد 
المساهمين الملكية  ،على حقوق  )التغيير في  الشركة مثل  المال...( وبنود هيكل  المال    ،رأس  رأس 

والبشري...( التقارير  الفكري  مستخدمي  قرارات  على  يؤثر  بدوره  من    ،الذي  النوع  هذا  أن  وبما 
ا  على  يؤثر  لن  ذلك  فإن  منخفض  المساهمينالإفصاح  حقوق  على  مع   ،لعائد  تتفق  النتيجة  وهذه 

( التي توصلت إلى أنه لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للإفصاح عن  (Almatarneh   2019دراسة
البيئية )التكاليف  الاستدامة  حقوق   ،مؤشرات  على  العائد  على  الأمثل(  النظام  إلى  الوصول 

التي توصلت إلى أنه لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية    (Omar et al., 2014)ودراسة  ،المساهمين
والبيئية  البشرية  الموارد  بتنمية  الخاصة  )الأنشطة  بمؤشراته  الاجتماعية  المسؤولية  عن  للإفصاح 
والمسؤولية  الاستدامة  مؤشرات  بأن  علمًا  المساهمين  حقوق  على  العائد  على  المجتمع(  وخدمة 

التي توصلت إلى أنه    (Uyar et al., 2013)راسة  الاجتماعية من مكونات الإفصاح الاختياري, ود
ولا تتفق . وجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإفصاح الاختياري والعائد على حقوق المساهمينتلا 

التي توصلت إلى أنه يوجد أثر إيجابي وغير معنوي للإفصاح عن    (Ibrahim, 2020)مع دراسة  
المساهمين حقوق  على  العائد  على  المستقبلية  الفرضية   (3)والجدول    .المعلومات  قبول  يوضح 

 الصفرية: 
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 اختبار الانحدار الخطي المتعدد لاختبار فرضية الدراسة الثانية (3جدول )
 المتغير التابع

 العائد على حقوق المساهمين
 Sigمستوى الدلالة Fقيمة  2Rمعامل التحديد

0.528 4.03 0.000 

قيمة  المتغيرات المستقلة
 المعاملات 

 مستوى الدلالة  tقيمة  الخطأ المعياري 

مستوى الإفصاح عن  
 التطلعات المستقبلية 

0.48 1.20 0.39 0.69 

 0.000 5.22 0.36 1.89 حجم الشركة 

 0.85 0.18- 0.04 0.008- عمر الشركة 

 0.000 7.94- 0.625 4.97- المديونية

 0.000 4.64- 6.51 30.23- ثابت الانحدار 

 

 الفرضيّة الفرعيّة الثالثة:

على   العائد  على  المستقبلية  التطلعات  عن  الإفصاح  لمستوى  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد 
)ـــــــــــــسهم عند مســــــــــــال الشα≤ 0.05توى دلالة  في  المدرجة في بورصة عمان ــــــــــــ(  الصناعية  ركات 

 (. 2013-2017للفترة )

النتائج الإحصائية، بقبول الفرضيّة الصفرية التي تنص   يمكن تفسير هذه الفرضية بناءً على 
 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمستوى الإفصاح عن التطلعات المستقبلية على العائدلا    على أنه " 
 في الشركات الصناعية الأردنية المدرجة في بورصة عمان". على السهم

دلا ذو  أثر  وجود  عدم  نتيجة  الباحث  المستقبلية ويفسر  التطلعات  عن  للإفصاح  إحصائية  لة 
على العائد على السهم؛ يعود إلى إهمال الشركات الصناعية المدرجة في بورصة عمان  للإفصاح 
عن التطلعات المستقبلية المتمثلة بالإفصاحات مثل )الدخل, المصاريف الرأسمالية...( والإفصاحات 
المتعلقة بهيكل الشركة مثل )الهيكل المالي, نوع الصناعة( التي تهم المستثمرين المحتملين والمجتمع 
وأصحاب المصالح في تقييم الأداء وتقدير الأرباح المستقبلية للشركة وفي اتخاذ قراراتهم وتؤثر على 

المالي الجمهور  (Ross, 1979)حيث يرى    ،أدائها  يزيد ولاء  الاختياري  الزيادة في الإفصاح    ، أن 



 .  2023، السادس العدد  والثلاثون،   الثامن المجلدمجلة مؤتة للدراسات الإنسانية والاجتماعية،  
  

139 

ة الطلب على أسهم الشركات مما يؤدي إلى تحسين الأداء المالي. وبما أن  وقد يؤدي ذلك إلى زياد
)العلاقات مثل  البيئية  البنود  بالإفصاح عن  اهتمت  الشركات  والبنود    ،هذه  والتنظيمات...(  القوانين 

المهام...( إلا أن هذا النوع من الإفصاحات قد لا يدركها أصحاب   ، غير المالية مثل )أهداف الأداء
المصالح لأنها غير مرئية أمامهم. وبالتالي لن تؤثر على عملية اتخاذ قراراتهم ولن تؤثر على العائد  

السهم دراسة    ،على  مع  تتفق  النتيجة  التي    (Abu Farha & ALKhalaileh, 2016)وهذه 
الاجتما المسؤولية  للإفصاح عن  أثر ذو دلالة إحصائية  أنه لا يوجد  إلى  العائد توصلت  عية على 

التي توصلت إلى أنه لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية    (Mohammed, 2019)ودراسة ،سهمعلى ال
الس على  العائد  على  الفكري  المال  رأس  معلومات  عن  الم  همـــــــــــللإفصاح  بأن  سؤولية ــــــــــــعلمًا 

 ,Ibrahimولا تتفق مع دراسة    ال الفكري من مكونات الإفصاح الاختياري.ـــــــــــالاجتماعية ورأس الم

التي توصلت إلى أنه يوجد أثر إيجابي ومعنوي للإفصاح عن المعلومات المستقبلية على   ((2020
 يوضح قبول الفرضية الصفرية:   ( 4) والجدول  السهم،العائد على 

 ( اختبار الانحدار الخطي المتعدد لاختبار فرضية الدراسة الثالثة4جدول )

 المتغير التابع
 العائد على السهم 

 Fقيمة  2Rمعامل التحديد
مستوى 

 Sigالدلالة

0.143 10.07 0.000 

قيمة   المتغيرات المستقلة
 المعاملات

 مستوى الدلالة  tقيمة  الخطأ المعياري 

مستوى الإفصاح عن  
 0.994 0.006 0.165 0.001 التطلعات المستقبلية 

 0.000 3.01 0.01 0.05 حجم الشركة 

 0.735 0.33 0.001 0.0005 عمر الشركة 

 0.000 5.64- 0.07 0.443- المديونية

 0.010 2.57- 0.30 0.79- ثابت الانحدار 

وبناءً على نتائج اختبار فرضيات الدراسة الفرعية فإن الحكم الإحصائي على الفرضية الرئيسية 
البديلة وقبول الفرضية الصفرية بعدم وجود أثر ذ دلالة إحصائية للإفصاح عن    يبرفض الفرضية 

بورصة   في  المدرجة  الصناعية  الشركات  في  المستقبلي  المالي  الأداء  على  المستقبلية  التطلعات 
عمان, ويفسر الباحث أن عدم وجود الأثر يعود إلى تدني مستوى الإفصاح عن التطلعات المستقبلية 
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المدرجة في بورصة عمان لأهمية هذا   الصناعية  الشركات  إدراك مديري  المالية وعدم  التقارير  في 
إلزاميًا وليس  اختياريًا  إفصاحًا  باعتباره  الإفصاح  من  عل   ،النوع  المديرون  يركز  مكونات وقد  ى 

قد   توقعات  عن  عبارة  المستقبلية  التطلعات  عن  الإفصاح  أن  باعتبار  الأخرى  الاختياري  الإفصاح 
وهذه النتيجة تتفق   ،تعجز الشركة عن تحقيقها في المستقبل وبالتالي قد يعرضها للمساءلة القانونية

التي توصلت إلى أنه لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للإفصاح    (Mohammed, 2019)مع دراسة
مكونات  من  الفكري  المال  رأس  بأن  علمًا  المالي  الأداء  على  الفكري  المال  رأس  معلومات  عن 

 الإفصاح الاختياري. 

 الاستنتاجات والتوصيات: 

انخفاض مستوى الإفصاح عن التطلعات المستقبلية في  من خلال هذه الدّراسة استنتج الباحث  
الدراسة  الحسابي    ،عينة  الوسط  بلغ  )%حيث  المستقبلي  الإفصاح  فترة  40.99لمستوى  خلال   )

البيئة الأردنية   2013-2017).الدراسة ) التي تمت في  الدراسات  النسبة متفقة مع  وقد جاءت هذه 
( دراسة  منخفضة    ،Alabaman et al., 2017  (33.00%))مثل:  تعد  النسبة  هذه  كانت  وإن 

نتائج دراسات سابقة في دول أخرى مثل: دراسة    (AL-Najjar & Abed, 2014)بالمقارنة مع 
التي بلغت نسبة إفصاحها المستقبلي   ،التي تمت على عينة من الشركات المسجلة في بورصة لندن

(؛ وقد يرجع السبب في ذلك إلى أن الإفصاح عن التطلعات المستقبلية في البيئة الأردنية 94.69%)
اختياري  بشكل  يتم  زال  ينظ  ،ما  محاسبي  معيار  وجود  عنها, وعدم  والإفصاح  إعدادها  طريقة  م 

بالإضافة إلى ذلك استنتج أن هنالك زيادة في مستوى الإفصاح عن التطلعات المستقبلية خلال فترة  
في    ،(2017-2013)الدراسة   بلغت   2015و  ،2014 (%40.38) و  ،%39.87))  2013حيث 

و%41.18)  2016و  ،40.96%)) بنسب 42.56%)  2017(,  يزداد  الإفصاح  مستوى  أن  إلا   .)
وهذا يدل على بدء إدراك الشركات التي تمثل عينة الدراسة لأهمية هذا    الدارسة،ضعيفة خلال فترة  
فإنها توصي بعدد من    النوع من الإفصاح. التطبيقية،  الدّراسة  التي أسفرت عنها  النتائج  بناءً على 

 التوصيات وهي: 

اد التقارير المالية السنوية بحيث يعكس  ضرورة إعادة النظر في النموذج التقليدي الحالي لإعد.  1
 بشكل أوسع الأنشطة المستقبلية للشركة والافتراضات التي تبنى عليها. 
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المستقبلية2 التطلعات  عن  للإفصاح  مؤشر  بإعداد  المالية  الأوراق  هيئة  قيام  حوافز    ،.  ومنح 
 للشركات التي تحقق مستوى إفصاح قوي على أن يعلن عن ذلك في موقع البورصة. 

للشركات 3 السنوية  المالية  التقارير  المستقبلية في  التطلعات  الوعي بأهمية الإفصاح عن  . زيادة 
   أو الاقتصاد ككل. ،أو للسوق المالي  ،سواء بالنسبة للشركة
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 أثر الإفصاح عن التطلعات المستقبلية على الأداء المالي المستقبلي

 )دراسة تحليلية على الشركات الصناعية المدرجة في بورصة عمان(

 *حمزة مشهور الدهيسات

 ملخص 

هدفت الدراسة إلى بيان أثر الإفصاح عن التطلعات المستقبلية على الأداء المالي المستقبلي 
ولتحقيق هدف الدراسة    ،2017  – 2013عمان خلال الفترة  بورصة  للشركات الصناعية المدرجة في

من التقارير المالية السنوية المنشورة للشركات   -لإتمام الدراسة  -قام الباحث بجمع البيانات اللازمة  
من إجمالي الشركات الصناعية   % 79.03الصناعية التي تمثل عينة الدراسة وبنسبة وصلت إلى  

 شركة.   62عمان والبالغة المدرجة في بورصة 

المستقبلية = التطلعات  عن  الإفصاح  مستوى  أثر  لبيان  المتعدد  الخطي  الانحدار  استخدام  تم 
دلالة    يومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدّراسة عدم وجود أثر ذ  ،على الأداء المالي المستقبلي
دلالة   مستوى  عند  الم  (α ≤ 0.05)إحصائية  الأداء  على  المستقبلية  التطلعات  عن  الي  للإفصاح 

 العائد على السهم(.   ،العائد على حقوق المساهمين ،المستقبلي بمؤشراته )العائد على الأصول

التقليدي  النموذج  في  النظر  إعادة  ضرورة  أهمها:  التوصيات  من  مجموعة  الدراسة  أوصت 
المستقب الأنشطة  أوسع  بشكل  يعكس  بحيث  المالية  التقارير  للشركة والافتراضات الحالي لإعداد  لية 

 التي تبنى عليها. 

الشركات الصناعية  ،الأداء المالي المستقبلي ،الإفصاح عن التطلعات المستقبلية الكلمات المفتاحية:
 بورصة عمان.   ،الأردنية
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The Impact of Disclosing Future Aspirations on Future financial 

performance (An analytical Study on the Industrial Companies Listed 

on Amman Stock Exchange) 
 

Hamzah Mashhur Al-Dhaisaat* 

hamzaaldhesat99@gmail.com 

 

Abstract 

 This study aimed to demonstrate the effect of disclosing future 

aspirations  (DFA) on the future financial performance of industrial 

companies listed on Amman Stock Exchange for the period 2013-2017. To 

achieve the purpose of this study, the researcher collected the relevant data 

to complete the study through the published annual financial reports for the 

industrial companies that represent the study sample with a percentage of 

79.03% out of the total 62 industrial companies listed on Amman Stock 

Exchange. 

The multiple linear regression was used to show the effect of disclosing 

future aspirations on the future financial performance. One of the most 

important findings of the study is that there was no statistically significant 

effect at the level of significant (α ≤ 0.05) of disclosing future aspirations on 

the future financial performance with its indicators (return on assets, return 

on shareholders equity, earning per share).  

The study has come up with a set of recommendations, the most 

important of which is thatit is necessary to review the current traditional 

model for preparing annual financial reports, so that it largely influences on 

the future activities of the company and the assumptions on which it is 

based. 

Keywords: Disclosing Future Aspirations, Future Financial Performance, 

Jordanian Industrial Companies, Amman Stock Exchange. 
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 : المقدمة

الشركات المعلومات    المختلفة  تعتمد  لتوفير  والطرق  الوسائل  من  العديد  اللازمة على 
. ولقد أكدت المختلفة  بشكل دوري وفي التوقيت المناسب لمساعدتهم في اتخاذ القرارات  لمستخدميها

( على أن التقارير المالية وما تحتويه من معلومات تعتبر ذات أهمية لمختلف 2011)   Jaioدراسة
يمكن    ،المستخدمين والتمويلية    الاعتمادحيث  الاستثمارية  القرارات  من  العديد  في  , والإداريةعليها 

ب  يفه المهتمة  الأطراف  تدفقات )معلومات  التزود  تحقيق  على  وقدرتها  للشركة  المالي  المركز  عن 
الشر (نقدية لهذه  والربحية  السيولة  مركز  تقويم  من  الأطراف  هذه  يمكن  قد  مما  كفاءة ,  وتقويم  كات 

الأزمة   بعد  للشركات  انهيار  حالات  وحدوث  الأعمال  بيئة  لتطور  نتيجة  أنه  إلا  الإدارة.  وفاعلية 
المالية المنشورة فقد دعت الحاجة   التقارير  المالية العالمية التي صاحبها وجود تلاعب وأخطاء في 

ونظرًا لأن الإفصاح المالي التاريخي الحالي غير كافٍ لمساعدة متخذي   ، إلى تطوير التقارير المالية
المال)القرارات من   الأداء  تقييم  على  ودائنين(  للشركةــــــــــــمستثمرين  المستقبلي  والتنبؤ  والتشغيلي   ، ي 

ظهرت لذلك  الإفص  نتيجةً  المــــــــــــأهمية  التطلعات  عن  للشركات   ستقبليةـــــــــــــــاح  المالية  التقارير  في 
(Abd Aldayem, 2019) . 

دراسة أشارت  لتزويد   (Athanasakou & Hussainey, 2010) وقد  الملحة  الحاجة  إلى 
الذي  للأعمال  المستقبلي  بالتحليل  القيام  أجل  من  المستقبلية  بالتطلعات  المالية  التقارير  مستخدمي 
يشمل تحليل الوضع المالي الحالي والمستقبلي للشركة والإدارة والخطط والاستراتيجيات وبيئة العمل  
 التي تعمل ضمنها الشركة. ورغم ذلك فقد يحدث بعض التباين في مستوى الإفصاح في هذه التقارير

لعدة أسباب منها ما قد يرجع إلى الاختلاف في خصائص الشركات أو الاختلاف في فلسفة الإدارة 
  (Alqulaiti, 2011). إضافة إلى العوامل التي تتعلق بالمعلومات

الماليةويلعب الإفصا المستقبلية دورًا حيويًا في تعزيز كفاءة سوق الأوراق  التطلعات   ، ح عن 
حيث تزايد الطلب بشكل كبير على هذا النوع من الإفصاح وذلك لمساهمته في التغلب على مشاكل  
الرأسمالية   الأسواق  اقتصاديات  في  الموارد  تخصيص  كفاءة  تعيق  التي  والحوافز  المعلومات 

(Bozzolan et al., 2009 .) 

الشركات لإدارة التقدم نحو تحقيق الأهداف    اتستخدمه  أداة ومن جهة أخرى يعد الأداء المالي  
مسبقًا على    ،المحددة  كافية  عوائد  لتقديم  الشركات  أداء  على  الضغط  زيادة  لحملة    الاستثمارومع 

المساهمين عوائد  لزيادة  للشركات  المالي  الأداء  لتحسين  فاعلة  طرقًا  المديرون  ابتكر  فقد    ،الأسهم, 
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نه من الأهداف الاقتصادية الرئيسة التي يجب على المديرين تحقيقها هو تحقيق أقصى قدر إحيث  
إذ يتعين على المديرين إضافة تطلعات مستقبلية تتمثل بالأرباح   ،ممكن من العوائد على المساهمين

بالأداء للتنبؤ  المالية  التقارير  في  وغيرها  النقدية  المحتملون    ،والتدفقات  المستثمرون  يدرك  حيث 
ومواجهة   العوائد  تحقيق  قدرتهاعلى  ومدى  والمستقبلية  الحالية  الشركة  إمكانات   الالتزاماتوالدائنون 

 . Mutiva et al., 2015)وبالتالي الحصول على مصادر مالية جديدة )  ،واتخاذ القرارات السليمة
المالية  التقارير  ضمن  متباينة  بمستويات  مستقبلية  تطلعات  إضافة  إلى  يسعون  المديرين  أن  وبما 

الأردنيةللشركات   تغير   ،الصناعية  مدى  تقدير  في  مهمًا  سيكون  الإفصاح  من  المستوى  هذا  فإن 
المركز المالي للشركة والسيولة والأداء في المستقبل؛ نتيجةً لذلك تم دراسة الأثر المحتمل لهذا النوع 

 بلي للشركات الصناعية المدرجة في بورصة عمان. من الإفصاح على الأداء المالي المستق

 مشكلة الدّراسة وأسئلتها:

السنوية التقارير  وخاصة  المالية  التقارير  في  ،للشركات  تعد  مهمة  المعلومات   إيصال  أداة 
إذ يحصل المستثمرون المحتملون    ،سواء كانت معلومات مالية أو غير مالية  ،الحيوية عن الشركة

م المستقبلية  وتطلعاتها  للشركات  الحالي  بالأداء  المتعلقة  المعلومات  السنوية على  تقاريرها  ن خلال 
 .ونشرات أخرى من هيئة السوق المالي

تركيز الدراسات السابقة على محددات الإفصاح عن    من خلال  الدراسة الحالية تظهر مشكلة  
ولم تتطرق   ،مة الشركاتوالعلاقة بين الإفصاح عن التطلعات المستقبلية وحوك  ،التطلعات المستقبلية

إلى دراسة أثر هذا النوع من الإفصاح على الأداء المالي المستقبلي ومدى قدرته على تحسين الأداء 
 جابة عن السؤال التالي:    للإ جاءت هذه الدراسة لذا فقد ، المستقبلي للشركات

الصناعية  اأثر  ما   -1 للشركات  المستقبلي  المالي  الأداء  على  المستقبلية  التطلعات  عن  لإفصاح 
 عمان؟  بورصة  المدرجة في 

 ويتفرع عن هذا السؤال الأسئلة الفرعية التالية: 

الشركات   -1 في  الأصول  على  العائد  على  المستقبلية  التطلعات  عن  الإفصاح  مستوى  أثر  ما 
 (؟  2017-2013) عمان للفترة بورصة  الصناعية المدرجة في 

المستقبلية    -2 التطلعات  عن  الإفصاح  مستوى  أثر  في  ما  المساهمين  حقوق  على  العائد  على 
 (؟2017-2013عمان للفترة )  بورصة الشركات الصناعية المدرجة في
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الشركات   -3 في  السهم  على  العائد  على  المستقبلية  التطلعات  عن  الإفصاح  مستوى  أثر  ما 
 (؟ 2017-2013عمان للفترة ) بورصة  الصناعية المدرجة في 

 أهميّة الدّراسة: 

بقة التي تناولت الموضوعات المختلفة للإفصاح عن  تعتبر هذه الدراسة امتدادًا للدراسات السا
إلى التعرف على أثر الإفصاح عن التطلعات المستقبلية على الأداء   ىعسإذ ت  ،التطلعات المستقبلية

كما وتحاول هذه الدراسة تضييق   عمان.   بورصة  المالي المستقبلي للشركات الصناعية المدرجة في
راسات الأكاديمية التي تمت في دول متقدمة والدراسات التي تمت في المملكة الأردنية الفجوة بين الد

من   النوع  هذا  أهمية  خلال  من  أيضًا  الدراسة  أهمية  وتبرز  بالمحدودية.  تتسم  التي  الهاشمية 
إذ يعد مصدرًا مهمًا للمعلومات لمختلف الجهات التي تستخدم التقارير المالية للشركات   ،الإفصاح

ة من  في اتخاذ القرارات المختلفة. ومن المتوقع أيضًا أن تكون هذه الدراسة ذات أهمية لإدارة الشرك
خلال زيادة اهتمامها بهذا النوع من الإفصاح لما له من انعكاسات إيجابية على الأداء المستقبلي 

الللشركة.   التقارير  في  المستقبلية  التطلعات  عن  الإفصاح  مستوى  تقييم  وأن  للشركات   يةمالكما 
 المستوى، عمان يوفر دليلًا عمليًا على مدى الحاجة إلى رفع هذا    بورصة  الصناعية المدرجة في

 خاصة في ظل تزايد المنافسة بين الشركات. 

  أهداف الدّراسة: 

على   المستقبلية  التطلعات  عن  الإفصاح  أثر  بيان  هو  الدراسة  هذه  من  الرئيسي  الهدف  إن 
في المدرجة  الصناعية  للشركات  المستقبلي  المالي  من   ،عمان   بورصة  الأداء  الهدف  هذا  ويتحقق 

 خلال العديد من الأهداف الفرعية التالية:  

في   -1 العائد على الأصول  المستقبلية على  التطلعات  الإفصاح عن  أثر مستوى  التعرف على 
 عمان.    بورصة الشركات الصناعية المدرجة في

التطل -2 عن  الإفصاح  مستوى  أثر  على  حقوق التعرف  على  العائد  على  المستقبلية  عات 
 عمان.   بورصة المساهمين في الشركات الصناعية المدرجة في

في   -3 السهم  على  العائد  على  المستقبلية  التطلعات  عن  الإفصاح  مستوى  أثر  على  التعرف 
 عمان.   بورصة الشركات الصناعية المدرجة في
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 فرضيات الدّراسة: 

 تالية: بالاعتماد على مشكلة الدراسة والدراسات السابقة يمكن صياغة الفرضيات ال

 الفرضية الرئيسية: 

المال الأداء  على  المستقبلية  التطلعات  عن  للإفصاح  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  ي ـــــــــــيوجد 
دلالة مستوى  عند  الشα ≤ 0.05)  المستقبلي  في  عمان  ــــــــــــ(  بورصة  في  المدرجة  الصناعية  ركات 

 وينبثق عنها الفرضيات الفرعية التالية:  (.2017 -2013للفترة )

 الفرضية الفرعية الأولى:

لمس إحصائية  أثر ذو دلالة  العائد على  ـــــــــيوجد  على  المستقبلية  التطلعات  الإفصاح عن  توى 
ركات الصناعية المدرجة في بورصة عمان ـــــــــــــ( في الشα ≤ 0.05)ول عند مستوى دلالة  ـــــــــــالأص

 (.2017 -2013للفترة )

 الفرضية الفرعية الثانية:
على   العائد  على  المستقبلية  التطلعات  عن  الإفصاح  لمستوى  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد 

( في الشركات الصناعية المدرجة في بورصة عمان  α ≤ 0.05)حقوق المساهمين عند مستوى دلالة 
 (.2017-2013للفترة )

 الفرضية الفرعية الثالثة:
أث لمسيوجد  إحصائية  دلالة  ذو  المســـــــــــــــر  التطلعات  عن  الإفصاح  العائد  ــــــــــــتوى  على  تقبلية 

ركات الصناعية المدرجة في بورصة عمان  ـــــــــــــــــ( في الشα ≤ 0.05) على السهم عند مستوى دلالة  
 (.2017 -2013للفترة )

 مصطلحات الدّراسة:

لمعلومات المالية وغير المالية التي تساهم في فهم مستقبل الشركة  تشير إلى ا   التطلعات المستقبلية:
ويتم الإفصاح عنها بهدف تقييم مدى قدرة الإدارة على مواجهة    ،وتقدير أنشطتها المستقبلية

كما أن هذه المعلومات تتأثر بتقديرات الإدارة التي تقوم    ،التحديات التي تنشأ في المستقبل
  (Melegy, 2017). ة قصيرة أو طويلة الأجل بإعدادها لفترة زمني
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إذ يتم   ، هو عبارة عن انعكاس حقيقي وواقعي للوضع المالي القائم للوحدة الاقتصادية  الأداء المالي:
تحديده من خلال الدراسة والخوض في أدق التفاصيل المتعلقة بالبنود التي تحتويها البيانات 

وكذلك   المالكين  وحقوق  والمطلوبات  الموجودات  مثل  والمصاريف    الإيراداتالمالية 
((Vaidean, 2014 . 

هذه النسبة أداة لقياس مدى ربحية الشركة بالنسبة إلى إجمالي   دتع  (:ROAالعائد على الأصول ) 
استخدام    ،أصولها في  الإدارة  كفاءة  مدى  عن  معلومات  الأصول  على  العائد  ويوفر  كما 

 . (Wang & Fan, 2014)الأصول لتحقيق الأرباح 

(: تعتبر هذه النسبة أداة لقياس مجموع العوائد المتأتية من كل  ROEالعائد على حقوق المساهمين )
 (.Mtr, 2016دينار يتم استثماره من قبل المساهمين )

هذه النسبة مقياسًا للكفاءة حيث يعبر عن مقدار ما سيحصل عليه    دتع  (:EPSالعائد على السهم )
حامل السهم العادي من الأرباح بعد ما يتم اقتطاع حصة الأسهم الممتازة من صافي الربح  

الفوائد والضرائب إلى استخدامه مؤشر ،  بعد  يه  ـتعتمد عل  اً كما وتسعى الإدارة بشكل مستمر 
بش والمتعلقة  القرارات  من  العديد  اتخاذ  بالتمويـــــــــــفي  خاص  التوســـــــــكل  أو  في ـــــــــــــل  ع 

  (Hadad, 2014). تقبلــــــــالمس

يتمثل بتصنيف الشركات إلى كبيرة وصغيرة الحجم من خلال    :(Company Size)حجم الشركة  
 (. Zuilf, 2014ويتم قياسه من خلال اللوغاريتم الطبيعي لإجمالي الأصول ) ،عدة مقاييس

يعبر عمر الشركة عن خبرتها ونشاطها في السوق والفترة التي   (:Company Ageعمر الشركة )
فإ عام  وبشكل  الأداء،  من  مراحلها  بمختلف  الشركة  فيها  يعد مرت  الشركة  عمر  طول  ن 

 (.Alquda, 2015) مؤشرًا على استمراريتها ونجاحها وبالتالي كفاءة أدائها المالي

في عملية   الالتزاماتهذه النسبة أداة للتعبير عن مدى مساهمة   دتع  (: Debt Ratioنسبة المديونية )
ال الديون في    ، شركةتمويل أصول  الشركة على  النسبة على زيادة اعتماد  ارتفاع هذه  ويدل 

 Mtr, 2015).) رعملية تمويل أصولها وبالتالي زيادة المخاط
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 أنموذج الدّراسة: 

 فيما يلي عرضاً لمتغيرات الدراسة المستقلة والتابعة:

 المتغير التابع               المتغير المستقل                                      
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 الإطار النظريّ والدراسات الّسّابقة

 الإفصاح عن التطلعات المستقبلية: 

أ على  الاقتصادية  للظروف  الديناميكي  التطور  القصيؤكد  للمعلومات ـــوجه  المحتملة  ور 
 ، التاريخية لأنها لا تستطيع إرضاء احتياجات المستثمرين للمعلومات إلى جانب التنمية الاقتصادية 

فيما إإذ   لديهم رؤية كافية  الذين  التقارير  قادرة على تزويد مستخدمي  التاريخية غير  المعلومات  ن 
النجا بعوامل  الحاسيتعلق  تطلّعي ـــــــــح  منظور  من  الإدارة  وخطط  والمخاطر  والفرص  مة 

(Menicucci, 2018 في والمناقشة  للتحليل  يكون  بأن  جميعها  التقارير  متطلبات  توصي  كما   .)
تطلّعي اتجاه  المعلومات  ،التقارير  من  النوع  هذا  تقديم  الشركات  على  يجب  يقترح   ،وبالتالي  إذ 

تطلعات مستقبلية. ويجب أن تركز   المجلس الدولي للمعايير المحاسبية أن الإدارة يجب أن تتضمن
  ، هذه التطلعات عن المدى الذي قد يتغير فيه المركز المالي والسيولة والأداء للمنشأة في المستقبل

 (.IASB, 2010وأن تشمل تقييم الإدارة لآفاق المنشأة في ضوء نتائج الفترة الحالية )

المنظمات والهيئات الرقابية بالإفصاح عن التطلعات المستقبلية اعتقادًا  كما وقد تنامى اهتمام  
الدولي أصدر مجلس  المستوى  فعلى  المالية  للتقارير  الملائمة  القيمة  تساهم في تحسين  بأنها  منها 

( الدولية  المحاسبة  المالية  IASBمعايير  التقارير  معايير  إصدارات  الإدارة ضمن  تعليقات  إرشاد   )
( 2011وقامت كل من بورصة شنغهاي وتركيا بإصدار تشريع عام)  (2010).( عام  IFRSالدولية )

. كما أكد مجلس معايير (Tan et al,, 2015)يُلزم الشركات بالإفصاح عن التطلعات المستقبلية  
على أن جودة وفاعلية التقارير المالية    2016)( الصادر في )FASBالمحاسبة المالية الأمريكي )

والتوقعات بشأن   ،قدية المستقبليةتتوقف على قدرتها في توفير معلومات للمستخدمين عن التدفقات الن
 .Melegy, 2017)وإجراء التقييمات في حالة عدم التأكد ) ،الأحداث المستقبلية

وقد أدخلت الحكومة الأردنية العديد من الإصلاحات على التنظيمات المحاسبية وقوانين سوق 
رسات الإفصاح عن الشركات. هذه الإصلاحات تساهم في زيادة شفافية الأسواق الأوراق المالية ومما

البورصة في  المدرجة  الشركات  في  الاختياري  الإفصاح  تعزيز  ذلك  عن  هذه   ،وأسفر  أن  إلا 
بشــــــــــــالإص المستقبلية  التطلعات  عن  الإفصاح  بذكر  تختص  لم  وجــــــــ ــــلاحات  لعدم  منفرد  ود ــــــــ ــــكل 

الاختياري  الإفصاح  مكونات  أحد  باعتبارها  عنها  والإفصاح  إعدادها  طريقة  ينظم  محاسبي  معيار 
(Al-Akra & Ali, 2012)  نتيجة لذلك حظي الإفصاح عن التطلعات المستقبلية باهتمام متزايد .
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إلا أن  ،  مفهوممن الباحثين فتعددت آرائهم وتباينت وفقًا لخلفياتهم تجاه هذا المن قبل الهيئات والعديد  
 هذا التباين يكاد يكون متماثلًا في المضامين الجوهرية الهادفة ومن أبرز تلك المفاهيم: 

أن التطلعات المستقبلية هي تنبؤات فيما يتعلق بحالة الشركة    (Alkhatib, 2014) فقد عرّف  
 التي توفر في نهاية المطاف للمالكين معلومات قيّمة تتعلق بظروف الشركة في المستقبل. 

إلى   الشركة  إدارة  من  رسائل  بمثابة  المستقبلية  التطلعات  عن  الإفصاح  بأن  الباحث  وأكد 
من   تمكنهم  لكي  للشركة  المستقبل  في  المالي  وغير  المالي  الأداء  فيها  توضح  تقاريرها  مستخدمي 

ت الإدارة على سبيل المثال لا الحصر, توقعا  ،اتخاذ القرارات المناسبة. وتشمل التطلعات المستقبلية
العام  وإيرادات  المتوقعة,  النقدية  )التدفقات  مثل  المالية  والتوقعات  المتوقعة  التشغيلية  النتائج  بشأن 

كما أنه ينطوي على معلومات غير مالية مثل    ،ومبيعات العام المقبل(  ،والأرباح المستهدفة  ،المقبل
المخاطر وأوجه عدم التيقن التي يمكن أن تؤثر تأثيرًا كبيرًا على النتائج الفعلية وتجعلها تختلف عن  

 (.Bravo, 2016النتائج المتوقعة )

 أهمية الإفصاح عن التطلعات المستقبلية:

( عام  تقريرًا  الدولية  المال  أسواق  فريق    1998)أصدرت  من خلال  المستقبلية  التطلعات  عن 
بلية من أجل خدمة  لبيان أهمية الإفصاح عن التطلعات المستق ،  عمل مختص تابع لها حول العالم

أصحاب المصالح، ويرى فريق العمل أنه من صالح مستخدمي التقارير أن تقوم الشركات بالإفصاح 
المسؤولية  من  يقلل  التطلعات  هذه  بمثل  التقارير  مستخدمي  اهتمام  وأن  المستقبلية  التطلعات  عن 

وتقوم الشركات بالعادة من    ،القضائية التي تقع على الإدارة نتيجة التباين بين هذه التوقعات والحقيقة
خلال الإفصاح عن التطلعات المستقبلية بنشر المعلومات المالية وغير المالية في التقارير السنوية  

المستخدمين احتياجات  سوق   ،وتلبية  في  المعلومات  تماثل  عدم  ظاهرة  تخفيض  في  يساهم  حيث 
على ذلك فوائد تتعلق بالعلاقة بين  كما يترتب    ،الأوراق المالية وبالتالي الحصول على سوق كفء

والمستثمرين والمقرضين  الماليين  والمحللين  والشركة  تحقيق   ،المجتمع  في  مساهمته  إلى  إضافةً 
وتخفيضه   المالية  الأسواق  في  التبادلية  العمليات  زيادة  خلال  من  الرأسمالية  الأسواق  في  السيولة 

كما وتكمن أهمية الإفصاح عن التطلعات المستقبلية    ،للفجوة المعلوماتية بين البائعين والمشترين فيه
  ، وتخفيض تكلفة رأس المال  ،وتحسين السيولة  ،من خلال توفيره للمعلومات الملائمة لاتخاذ القرارات
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المخاطر  تقييم  في  المستثمرين  ومساعدة  المصالح,  أصحاب  بين  المعلوماتية  الفجوة  وتخفيض 
 .(Hussain, 2019)والفرص فيما يتعلق بمستقبل الشركة 

 الإفصاح عن التطلعات المستقبلية بين التأييد والمعارضة:

  (Hassanein & Hussainey, 2015)المؤيدون للإفصاح عن التطلعات المستقبلية: يرى  
أن الإفصاح عن التطلعات المستقبلية أصبح أمرًا ضروريًا لأن طبيعة البيئة الاقتصادية التي تعمل 
للمعلومات  المستخدمين  للغاية فهي تتغير بسرعة كبيرة وبالتالي احتياجات  ديناميكية  الشركات  فيها 

المعلومات   ،تتغير جانب  إلى  مستقبلية  تطلعات  على  المالية  التقارير  تتضمن  أن  بد  لا  وعليه 
للشركة  المستقبلي  بالأداء  التنبؤ  في  المصالح  أصحاب  لمساعدة  عن    ،التاريخية  الإفصاح  أن  كما 

المستقبلي القرارات الاستثماريةالتطلعات  اتخاذ  للمستثمرين في عملية  ويؤدي عدم    ،ة قد يكون مفيدًا 
الإفصاح عن التطلعات المستقبلية إلى إجبار مستخدمي التقارير على بناء توقعاتهم على معلومات 

 غير دقيقة من مصادر أخرى. 

يرى  المستقبلية:  التطلعات  عن  للإفصاح  عن   ( (Ali, 2018المعارضون  الإفصاح  أن 
توفير التطلع خلال  من  للشركة  التنافسية  الميزة  على  سلبية  بنتائج  ينعكس  سوف  المستقبلية  ات 

السوق  في  التنافسية  مكانتها  على  تؤثر  قد  وبالتالي  الشركة  لمنافسي  مفيدة  أن  ،  معلومات  كما 
اليقين المستقبلية  ،المستقبل ليس معروفًا على وجه  التأكد المرتبط بالأحداث  سبب هذا  وب  ،أي عدم 

تنبؤات  الإفصاح عن  يؤدي  وبالتالي سوف  بدقة,  بالمستقبل  التنبؤ  الصعب  يكون من  قد  الغموض 
الشركة وانخفاض أسعار  القضائية ضد  المرافعات  إلى زيادة احتمال  ومعلومات غير دقيقة ومؤكدة 

كما أن عدم وجود معيار محاسبي متفق عليه يحدد بدقة كيف يتم الإفصاح عن    ،أسهمها في السوق 
التلا على  الإدارة  يساعد  الأمر  هذا  فإن  المستقبلية  بالتطلعات    -سمات   -محتوى   -)شكل  عب 

 لهجة( الإفصاح عن التطلعات المستقبلية.

 الأداء المالي المستقبلي:  

فهو عبارة عن الأداء الذي يتوقع المديرون ومستخدمو التقارير المالية من الشركات تحقيقه في  
التحليل المالي   ،ذلك من خلال الاسترشاد بالأداء السابق لهاو   ،السنوات اللاحقة وهنا تلعب أدوات 

ويهدف  كما  المستقبل.  في  تحقيقه  المتوقع  الأداء  وتقدير  السابق  الأداء  تقييم  حيث  من  مهمًا  دورًا 
هو  بما  ومقارنته  تحقيقه  المتوقع  الأداء  على  التعرًف  إلى  أساسي  بشكل  المستقبلي  المالي  الأداء 
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له التالية  ،مخطط  الأهداف  للمنظمة  يحقق  أن  المستقبلي  المالي  للأداء  يمكن  وقد    ،حيث 
 كما يلي:   (Aladassi, 2011)بينها

 اتخاذ العديد من القرارات المستقبلية لتحسين الأداء المالي للمنظمة. .1

 تقييم قدرة المنظمة على سداد ديونها والتزاماتها في المدى القصير والطويل.  .2

 المستقبلية وأحكام الرقابة الداخلية. وضع الخطط  .3

 تحديد قدرة المنشأة على الاقتراض والوفاء بالديون.  .4

 الحكم على مدى صلاحية السياسات المالية والتشغيلية والبيعية والتخطيط لها. .5

 أهمية الأداء المالي: 

من  له  لما  متكرر؛  بشكل  المالي  أدائها  بقياس  القيام  اليوم  للمنظمات  الضروري  من  أصبح 
فيها وذلك من  انعكاس مباشر على الأداء الكلي لها ويساعد أيضًا على تحديد مواطن القوة والضعف 

والقدرة على اتخاذ القرارات السليمة المبنية    ،خلال الاستفادة من المعلومات التي يتيحها الأداء المالي
منظمات أن تدرك أهمية  (. وعليه فإنه يجب على الAldaeas, 2010على التقارير المالية للمنظمة )

وإن    ،نه يعد إستراتيجية ذات أهمية في تحديد مستوى الأداء الكلي للمنظمةإإذ    ،ودور الأداء المالي 
المنظمات التي تتمتع بأداء مالي جيد تكون ذات قدرة كبيرة على الاستجابة في التعامل مع كل من  

وكذلك   ،ربحيتها  وتمكنها من المنافسة بشكل أفضل وتحسّن في   ،الفرص والتهديدات البيئية الجديدة
. كما  (Mohammed et al., 2017)التوسع في الفرص والنمو وكسب رضا الملاك والمساهمين

وتبرز أهمية الأداء المالي بشكل رئيسي من خلال عمليات المتابعة لأنشطة المنظمة التي تتفحص 
  ،مدى قدرتها على تحقيق أهدافها بفاعليةو   ،ومراقبة سير عملها وتقييم مستوى الأداء لديها  ،سلوكها

ومعرفة   تواجهها,  التي  الصعوبات  تحديد  خلال  من  وذلك  المطلوب,  المسار  نحو  أدائها  وتوجيه 
مما يساعد المنظمة على ترشيد استخدام   ،والعمل على وضع اقتراحات لتخطيها وتجاوزها  ،أسبابها

لديها المتوفرة  المنشو   ،الموارد  بما يتوافق مع الأهداف  البعيد والعمل على استثمارها  المدى  دة على 
 .(Alaridi & Haider, 2016)والقريب 
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 أهداف الأداء المالي: 

للأداء المالي هدف أساسي يتمثل بمعرفة الأداء المالي الفعلي للمنظمة مقارنة بما هو مخطط  
ك والمستثمرين والمساهمين  حيث يمكن للأداء المالي أن يحقق للملا  ،له, والتعديل عليه إذا لزم الأمر

 كما يلي:  ( (Alkhatib, 2010وقد بينها ،الأهداف التالية

المحيطة  -1 والمالية  الاقتصادية  الظروف  ومتابعة  المنظمة  نشاط  ومعرفة  متابعة  من  التمكين 
سيولة  ،بها من  المالي  التحليل  أدوات  تأثير  مدى   ،ونشاط  ،ومديونية  ،وربحية  ، وتقدير 

 وتوزيعات على سعر السهم.  

الفترة    -2 مع  الحالية  الفترة  في  المالي  للوضع  والمقارنة  التحليل  عمليات  إجراء  في  المساعدة 
المالية  ،السابقة القوائم  التفاعل فيما بينها  ،بالإضافة إلى تفسير  لاتخاذ القرار الملائم   ،وفهم 

 لأوضاع المنظمة. 

ستوى أدائها والمساهمة في اتخاذ  الاهتمام بمتابعة أعمال المنظمة ومراقبة أوضاعها وتقييم م -3
 القرارات المناسبة للمحافظة على بقاء واستمرارية المنظمة.  

 النظريات: 

المستقبلية  التطلعات  عن  الإفصاح  بين  ما  العلاقة  تفسر  التي  النظريات  من  العديد  هنالك 
 والأداء المالي من أهمها:

 نظرية الوكالة:

ح حلًا  يعتبر  بشكل صحيح  المهمة  الاختيارية  المعلومات  من  المزيد  عن  الإفصاح  قيقيًا  إن 
الشركة أداء  المديرين والمساهمين وبالتالي تحسين  المعلومات بين   للتخفيف من مشكلة عدم تماثل 

(Uyar et al., 2013)وس الاختياري  الإفصاح  يعد  ذلك  إلى  بالإضافة  لتقليل ـــــــــــ.  أخرى  يلة 
الوكالة  ـــــــ ــــتكال س(Barako et al., 2006)يف  أنه  كما  اتخــــــــــ.  عملية  على  القرارات ــــــــــــيؤثر  اذ 
التموي  (Kiseo et al., 2010)تثمارية  ــــــــالاس تكلفة  خفض  إمكانية  ذلك  في  ل  ــــــــــ ــــبما 

المزيد من   (Bujaki & Zéghal, 1999الخارجي الإفصاح عن  فإن  النظرية  هذه  على  وبناءً   .)
المعل في  التماثل  عدم  ظاهرة  تخفيض  في  يساهم  سوف  المستقبلية  من  التطلعات  والتقليل  ومات 

 (Kılıç & Kuzey, 2018)تكاليف الوكالة والحفاظ على تقييم أفضل للأداء المستقبلي للشركات  

(Hassanein & Hussainey, 2015) . 
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 الإشارة:  نظرية

التي تتميز بزيادة الإ  ( Ross, 1979)يرى   الشركات  المصالح  أن  إلى أصحاب  فصاح تشير 
فيها أنها جديرة بالثقة وأقل عرضة لتكون مثقلة بالرقابة التنظيمية, وباستخدام الإفصاح لخدمة هذه 

الأفضل    ،الأغراض الأداء  ذات  الشركات  لمديري  أقرانهميمكن  أنفسهم عن  يميزوا  لهذه   ،أن  ووفقاً 
النظرية، فإن الزيادة في الإفصاح الاختياري يزيد من ولاء الجمهور، وقد يؤدي ذلك إلى زيادة الطلب 

الشرك أسهم  المالي.على  الأداء  تحسين  إلى  يؤدي  مما  المدير   ات  فإن  النظرية  هذه  على  ن يبناءً 
مس عن  الإفصاح  خلال  من  الجمهور  إلى  إشارات  بإرسال  التطلعات ـــــــــ ــــيقومون  من  عالٍ  توى 

دمين المحتملين لتلك التقارير للحد من عدم تماثل المعلومات المستقبلية داخل تقارير الشركة للمستخ
(Kılıç & Kuzey, 2018) نتيجة لذلك يتشجع المديرون على الإفصاح عن المزيد من التطلعات .

. وبالتالي (Uyar et al., 2013)المستقبلية للأطراف المعنية لزيادة ثقتهم بالأداء المستقبلي للشركة  
 عن التطلعات المستقبلية.سوف يشعر المساهمون بأمان أكبر مع زيادة مستوى الإفصاح 

 الدّراسات السابقة:

 أ(  الدراسات العربية:

دراسة بعنوان "أثر الإفصاح المالي على    Kazim, 2020  &(Alhsnawi  أجرى كل من )
هدفت   الأداء المالي: دراسة تطبيقية لعينة من الشركات المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية".

سوق  في  المدرجة  الشركات  من  لعينة  المالي  الأداء  على  المالي  الإفصاح  أثر  بيان  إلى  الدراسة 
 3شركات لقطاع المصارف و    7شركات منها    10العراق للأوراق المالية. تكونت عينة الدراسة من  

شركات لقطاع التأمين. وقد توصلت الدراسة إلى أنه يوجد أثر معنوي للإفصاح المالي على القيمة 
القيمة   على  الأثر  ذلك  يوجد  لا  بينما  المصارف,  قطاع  شركات  لأسهم  لأسهم السوقية  السوقية 

شركات قطاع التأمين. وقد أوصت الدراسة بضرورة قيام إدارة السوق بفرض غرامات وعقوبات بحق 
 وق. الشركات التي لا تلتزم بمتطلبات إعداد التقارير المالية ومنع تداول أسهمها في الس

( الأعمال Ibrahim, 2020وأجرى  تقارير  عن  المحاسبي  الإفصاح  "أثر  بعنوان  دراسة   )
المصرية: دراسة   بالبورصة  المقيدة  المساهمة  الشركات  في  والتشغيلي  المالي  الأداء  على  المتكاملة 
تطبيقية". هدفت هذه الدراسة إلى دراسة أثر الإفصاح المحاسبي عن تقارير الأعمال المتكاملة على 

 52الأداء المالي والتشغيلي لعينة من الشركات المساهمة المقيدة بالبورصة المصرية والبالغ عددها  
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عن   للإفصاح  معنوي  وغير  سلبي  أثر  بوجود  الدراسة  لها  توصلت  التي  النتائج  أهم  ومن  شركة. 
الأع منشآت  قيام  بضرورة  الدراسة  أوصت  وقد  المالي.  الأداء  على  المستقبلية  في المعلومات  مال 

الأعمال   تقارير  بإعداد  الإلمام  من  يمكنهم  بما  للمحاسبين  والعملي  المهني  التأهيل  بتوفير  مصر 
 المتكاملة. 

( دراسة بعنوان " تأثير الإفصاح المحاسبي عن المعلومات Hussain, 2019في حين أجرى )
هدفت هذه الدراسة  ".  المستقبلية في تكلفة رأس المال: دراسة تطبيقية في سوق العراق للأوراق المالية

المال رأس  تكلفة  في  المستقبلية  المعلومات  عن  الإفصاح  مستوى  تأثير  اختبار  الشركات   إلى  في 
شركة مدرجة في سوق العراق   15المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية. تضمنت عينة الدراسة  

إلى   الدراسة  توصلت  وقد  المالية.  معللأوراق  غير  سلبي  تأثير  عن  وجود  الإفصاح  لمستوى  نوي 
مستوى   بين  معنوية  سالبة  ارتباط  علاقة  وجود  وإلى  المال  رأس  تكلفة  في  المستقبلية  المعلومات 

المال رأس  وتكلفة  المستقبلية  المعلومات  عن  الدراسة  الإفصاح  أوصت  وقد  في .  التوسع  بضرورة 
 .الإفصاح ليشمل معلومات مالية وغير مالية تبين مدى قدرة الشركة على الاستمرار في المستقبل

تحليل العلاقة بين خصائص لجنة  دراسة بعنوان "    Abd Aldayem, 2019)كما وأجرى )
هدفت ".  المراجعة والإفصاح عن المعلومات المستقبلية وأثرها على قرارات المستثمرين دراسة ميدانية

العلاقة بين خصائص لجنة المراجعة والإفصاح عن ا الدراسة إلى تحليل  المستقبلية هذه  لمعلومات 
المستثمرين قرارات  تحسين  على  استبانوالأثر  استخدمت  الدراسة  أهداف  تحقيق  ولغرض  لجمع   ة. 

وجود مفردة. وقد توصلت الدراسة إلى    120البيانات وتم توزيعها على أفراد العينة والتي بلغ تعدادها  
توجد    علاقة أنه  كما  المستقبلية  المعلومات  عن  والإفصاح  المراجعة  لجنة  خصائص  بين  إيجابية 

عن   الإفصاح  بين  إيجابية  المستثمرينعلاقة  قرارات  وتحسين  المستقبلية  وقد  المعلومات  أوصت . 
بإصدار قانون لحماية الإدارة في الشركات تكون بمثابة ملاذ آمن ضد المساءلة القانونية عن   الدراسة

 الإفصاح عن المعلومات المستقبلية. 

أثر الإفصاح عن مؤشرات الاستدامة دراسة بعنوان "  Almatarneh, 2019)وكذلك أجرى )
العامة الأردنية التعدين والصناعات الاستخراجية المساهمة  هدفت هذه ".  في الأداء المالي لشركات 

التعدين   لشركات  المالي  الأداء  على  الاستدامة  عمليات  عن  الإفصاح  أثر  بيان  إلى  الدراسة 
من    13والصناعات الاستخراجية الأردنية المدرجة في سوق عمان المالي. تم تطبيق الدراسة على  

شركات التعدين والصناعات الاستخراجية المدرجة في سوق عمان المالي. وقد توصلت الدراسة إلى 
والصناعات  التعدين  لشركات  المالي  والأداء  الاستدامة  عن  الإفصاح  عملية  في  تباين  وجود 
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إلى نقص وندرة في متطلبات الإفصاح الإلزامي والمبادئ التوجيهية    الاستخراجية الأردنية, بالإضافة
البعدين في  خاصة  المعلومات  من  النوع  هذا  عن  للإفصاح  الضغط  أو  الطلب  البيئي   وغياب 

بأن تقوم الشركات بالإفصاح عن مؤشرات الاستدامة وإدراجها   هذه الدّراسة  . وقد أوصتوالاجتماعي
 ضمن أهدافها وسياساتها حيث إنها تؤدي إلى زيادة الأداء المالي. 

( "  Mohammed, 2019وأجرى  بعنوان  دراسة  رأس (  معلومات  عن  الإفصاح  تأثير  قياس 
دراسة   المصرية:  بالبورصة  المقيدة  الشركات  في  المالي  الأداء  قياس  مؤشرات  على  الفكري  المال 

المال الفكري على الأداء  تطبيقية". هدفت هذه الدراسة إلى قياس أثر الإفصاح عن معلومات رأس  
المصرية بالبورصة  المقيدة  الشركات  في  الدراسة  المالي  عينة  تضمنت  مقيدة   40.  مساهمة  شركة 
إلى   الدراسة  توصلت  وقد  المصرية.  للإفصاح عن  فالبورصة  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  لا  أنه 

والعائد على حقوق  العائد على الأصول  المالي بمؤشراته  الأداء  الفكري على  المال  معلومات رأس 
بالإضافة إلى أنه لا يوجد اتفاق بين    الدفترية، الملكية والعائد على السهم والقيمة السوقية إلى القيمة  

أبعاده ومكونا  لتعدد  الفكري  المال  الدّراسة ته. وقد  المحاسبين على تعريف موحد لرأس    أوصت هذه 
جديد للقياس والإفصاح عن معلومات رأس المال  بتعديل المعايير المحاسبية المصرية بإضافة معيار 

 الفكري لزيادة مصداقية القوائم المالية وترشيد القرارات الاقتصادية لمستخدمي البيانات المحاسبية. 

( وأجرى  "Melegy, 2017كما  بعنوان  دراسة  عن  (  المحاسبي  الإفصاح  بين  العلاقة  تحليل 
".  المعلومات المستقبلية وتكلفة رأس المال وأثرها على كفاءة القرارات الاستثمارية للشركات المصرية

المال   وتكلفة رأس  المستقبلية  المعلومات  الإفصاح عن  بين  العلاقة  تحليل  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 
ومدى انعكاس هذه العلاقة على كفاءة القرارات الاستثمارية بالإضافة إلى اختبار تأثير جودة آليات 

شركة مسجلة في البورصة    127. تضمنت عينة الدراسة  تلك العلاقاتالحوكمة داخل الشركة على  
ضعف مستوى الإفصاح عن المعلومات المستقبلية في التقارير المصرية. وقد توصلت الدراسة إلى  

المصرية المسجلة وارتباطه بعلاقة سلبية وذات دلالة معنوية بكل من تكلفة رأس  للشركات  المالية 
المال وعدم تماثل المعلومات وعدم كفاءة القرارات الاستثمارية، كما أن جودة آليات الحوكمة داخل  

توجيه انتباه إدارة الشركات بأهمية  الشركة تؤثر ايجابياً على تلك العلاقات. وقد أوصت هذه الدراسة  
المستقبلية   المعلومات  عن  الإفصاح  من  مزيد  إلى  يؤدي  بما  للحوكمة  الجيدة  الممارسات  تطبيق 

 . ابيًا على انخفاض تكلفة رأس المال وتحسين كفاءة القرارات الاستثماريةيجإوينعكس 
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( "أثر  Omar et al., 2014وأجرى  بعنوان  دراسة  المسؤولية  (  محاسبة  عن  الإفصاح 
الأردنية العامة  المساهمة  الصناعية  للشركات  المالي  الأداء  على  هدفت  الاجتماعية  الدراسة  ".  هذه 

المسؤولية الاجتماع  الإفصاح عن محاسبة  أثر  التعرف على اختبار  في إلى  المالي  ية على الأداء 
الشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية عن طريق دراسة أثر كل نشاط من النشاطات المتعلقة 
والارتقاء  والمجتمع  والبيئية  البشرية  الموارد  بتنمية  والمتمثلة  الاجتماعية،  المسؤولية  بمحاسبة 

والت الأردنية.بالمنتجات،  الصناعية  الشركات  في  الاجتماعية  المسؤولية  محاسبة  واقع  إلى   عرف 
الدراسة   عينة  وقد توصلت   58تضمنت  بورصة عمان.  في  عامة مدرجة  شركة صناعية مساهمة 

إلى   أنّ  الدراسة  أي  المالي؛  الأداء  كفاءة  تحسين  إلى  تؤدي  بالمنتجات  المتعلقة  النشاطات  أن 
بالمنتجات تؤثر إيجاباً في العائد على الموجودات، والعائد على حقوق   بالارتقاءالنشاطات الخاصة  

البيئية والبشرية  المساهمين وعلى العكس من النشاطات الأخرى )النشاطات الخاصة بتنمية الموارد 
المجتمع( المالي.  وخدمة  أثرًا على الأداء  الدراسة    التي لا تترك  الشركات وقد أوصت هذه  باهتمام 

منتجاتهم من أجل تحسين كفاءة وفعالية    بارتقاءالأردنية بالاستثمار في نشاطاتهم المتعلقة    الصناعية 
والعمل على تطوير التشريعات والقوانين المرتبطة بالإفصاح عن    الأداء المالي للشركات الصناعية،

 . محاسبة المسؤولية الاجتماعية من أجل تلبية جميع احتياجات أصحاب المصالح

 ة: ب(  الدراسات الأجنبي

( دراسة بعنوان "العوامل المؤثرة على الإفصاح عن  Kılıç & Kuze, 2018أجرى كل من )
التطلعات المستقبلية في التقارير المتكاملة". هدفت هذه الدراسة إلى التحقيق في العوامل المؤثرة على 

شركة غير   55لدراسة  حيثُ شملت عينة ا.  الإفصاح عن التطلعات المستقبلية في التقارير المتكاملة
المتكاملة التقارير  الدراسة إلى  مالية التي تتوفر تقاريرها في قاعدة بيانات  أن غالبية . وقد توصلت 

الشركات تميل إلى تقديم تطلعات مستقبلية نوعية بدلًا من الكمية بالإضافة إلى ذلك أظهرت النتائج  
التطلعات  بالإفصاح عن  ايجابيًا  يرتبطان  الشركة  الإدارة وحجم  الجنسين في مجلس  بين  التنوع  أن 

تم إنشاؤه من    اً كبير   اً في حين ترتبط الرافعة المالية سلبيًا به، كما لم يجد الباحثون تأثير   المستقبلية،
أوصت خلال تشكيل مجلس الإدارة أو حجمه أو الربحية على الإفصاح عن التطلعات المستقبلية. و 

تسمح بتحليل الاختلافات   شأنها أندام حجم عينات أوسع من  أنه في المستقبل يمكن استخالدّراسة  
 . فصاحات الشركات بناءً على بلد المنشأافي 
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( دراسة بعنوان " التنوع بين الجنسين في مجلس الإدارة Aribi et al., 2018وأجرى كل من )
الأردن".   دليل تجريبي من  المستقبلة:  التطلعات  دليل والإفصاح عن  تقديم  إلى  الدراسة  هدفت هذه 

المستقبلية.   تجريبي التطلعات  عن  والإفصاح  الإدارة  مجلس  في  الإناث  تمثيل  بين  العلاقة  على 
أن  وقد توصلت الدراسة إلى   عمان،شركة غير مالية مدرجة في بورصة   201تضمنت عينة الدراسة  

لعات المستقبلية  يجابيًا على مستوى الإفصاح عن التطإالتنوع بين الجنسين في مجلس الإدارة يؤثر  
بالإضافة إلى ذلك كشفت الدراسة أن الشركات العائلية تفصح عن معلومات أكثر من الشركات غير 

أوصت الدراسة إلى الحاجة إلى مزبد من الأدلة من مناقشات مجلس الإدارة لتسليط الضوء .  العائلية
 .فصاحات الشركاتاعلى ظلال ديناميكيات المجموعة في القرارات المتعلقة ب

( دراسة بعنوان " العلاقة بين حوكمة الشركات والفساد  Agyei-Mensah, 2017كما وأجرى )
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على العلاقة بين  والإفصاح عن التطلعات المستقبلة: دراسة مقارنة".  

بلدين في  المدرجة  الشركات  في  المستقبلية  التطلعات  عن  والإفصاح  والفساد  الشركات   حوكمة 
من الشركات المدرجة في بورصة بوتسوانا   28حيثُ شملت عينة الدراسة  .  أفريقيين، بوتسوانا وغانا

الأقل  أن الشركات في البلد  . وقد توصلت الدراسة إلى  من الشركات المدرجة في بورصة غانا  30و
، بوتسوانا، تفصح عن المزيد من التطلعات المستقبلية من الشركات في غانا، واحدة من أكثر فسادًا

العلاقة يؤكد  الكُبرى وهذا  الصحراء  أفريقيا جنوب  في  فسادًا  في    البلدان  الشفافية  البلد بين مستوى 
 الأبحاث أوصت هذه الدراسة بإجراء المزيد من  . وقد  شفافية الشركات المدرجة في هذا البلد  ومستوى 

 المستقبلية للتحقق من هذا الموضوع بشكل أكبر.

دراسة بعنوان " العلاقة بين الإفصاح عن    Waweru et al., 2016)في حين أجرى كل من )
  المالية، التطلعات المستقبلية والأداء المالي للشركات غير المالية المدرجة في سوق نيروبي للأوراق  

هدفت هذه الدراسة إلى تحديد العلاقة بين الإفصاح عن التطلعات المستقبلية والأداء المالي كينيا".  
المالية المدرجة في بورصة نيروبي للأوراق المالية ) الدراسة    تضمنت.  (NSEللشركات غير  عينة 

يجابية إأن هناك علاقة خطية  . وقد توصلت الدراسة إلى  (NSEشركة غير مالية مدرجة في )  45
المالي الذي تم قياسه من خلال قيمة الشركة  كبيرة بين الإفصاح عن التطلعات المستقبلية والأداء 

(Tobin's Q( للشركات غير المالية المدرجة في )NSEكينيا )  أنه يجب   أوصت هذه الدراسة. وقد
على الشركات غير المالية المدرجة في البورصة الإفصاح عن التطلعات المستقبلية لجميع أصحاب 

 .  المصالح فيها
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( أجرى كل من  بعنوانHassanein & Hussainey, 2015كذلك  دراسة  الإفصاح    (  "هل 
ا المستقبلية  التطلعات  المتحدة". عن  المملكة  في  السردية  البيانات  من  دليل  حقًا؟  مفيد  لمالية 

هدفت هذه الدراسة إلى تحديد ما إذا كان وإلى أي مدى يتم تغيير الإفصاح عن التطلعات المستقبلية  
درجة في من الشركات الم  273حيثُ شملت عينة الدراسة  .  المالية استجابة للتغيرات في أداء الشركة

لندن إلى  بورصة  الدراسة  توصلت  وقد  التطلعات .  عن  الإفصاح  في  التغيير  بين  علاقة  وجود 
بالإضافة إلى ذلك توصل إلى وجود دليل ضعيف   الشركة،المستقبلية المالية والتغير في أداء أرباح  

الإفصاح عن   تغير  أن  المحتمل  الأرباح من  أداء  في  أكبر  تغييرات  لديها  التي  الشركات  أن  على 
. وقد أوصت أكثر من تلك التي لديها تغيرات أقل في الأداء   FLFDالتطلعات المستقبلية المالية  

تم  التي  باستثناء  الشركات  آليات حوكمة  على  المستقبلية  الأبحاث  من  المزيد  بإجراء  الدراسة  هذه 
 الملكية الإدارية(.   المدقق،استخدامها في هذه الدراسة )نوع 

( من  كل  الاختياري Mutiva et al., 2015وأجرى  الإفصاح  بين  "العلاقة  بعنوان  دراسة   )
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف والأداء المالي للشركات المدرجة في بورصة نيروبي للأوراق المالية".  

على العلاقة بين الإفصاح الاختياري والأداء المالي للشركات المدرجة في بورصة نيروبي للأوراق 
الفترة    السنوية ل  .  2013  -2011 المالية خلال  التقارير  الدراسة  شركات   10حيثُ شملت عينة 

وجود علاقة سلبية بين الإفصاح   . وقد توصلت الدراسة إلىNSE 20 - share indexمدرجة في  
يوجد   أنه  كما  الاستثمار،  على  العائد  مع  والاستراتيجيات  للشركة  العامة  المعلومات  الاختياري عن 

على الاستثمار، ويوجد علاقة    المالية والعائدية بين الإفصاح الاختياري عن المعلومات  علاقة سلب
الاستثمار.   على  والعائد  التطلعات  عن  الاختياري  الإفصاح  بين  ضعيفة  هذه وقد  ايجابية  أوصت 

ب إلى الدراسة  إشارة  إرسال  أجل  من  الاختياري  الإفصاح  مستوى  زيادة  الشركات  على  ينبغي  أنه 
 المستثمرين المحتملين والتمتع بسمعة جيدة وبالتالي زيادة قيمة الشركة.

 منهجيّة الدّراسة: 

قام    السابقة،على الدراسات    الاطلاع تبعًا لطبيعة الدراسة والبيانات المراد تحليلها ومن خلال  
الية الباحث باستخدام المنهج الوصفي التحليلي بهدف تحليل البيانات التي تم جمعها من التقارير الم

عينة   لشركات  المنشورة  المستقل   الدراسة، السنوية  المتغير  أثر  اختبار  البيانات  هذه  واقع  من  وتم 
الشركات  في  المستقبلي(  المالي  )الأداء  التابع  المتغير  على  المستقبلية(  التطلعات  عن  )الإفصاح 

وذلك من خلال تحليل الانحدار للمؤشرات الإحصائية المتوفرة   Kالصناعية التي تمثل عينة الدراسة
 (. E-Viewsفي برنامج )
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 مجتمع الدّراسة وعينتها:

المدرجة في بورصة عمان على مدار    الصناعية  الشركات  الدراسة من جميع  يتكون مجتمع 
شركة    62). وقد بلغ عدد مفردات المجتمع )2017ولغاية عام    2013وذلك من عام    ،خمس سنوات

 (. Amman Stock Exchange, 2018وفقًا لتصنيف بورصة عمان ) صناعية

 : Omar et al ((2014إن مبررات اختيار المجتمع من الشركات الصناعية فقط تعود إلى  

مساهمة القطاع الصناعي في    إنحيث    إستراتيجية،يعد القطاع الصناعي ذا أهمية وطبيعة   -1
المحلي الإجمالي خلال عام   للقيام بدور اجتماعي    ،% 24,1بلغ    2009الناتج  مما يؤهله 

 كبير. 

يحظى هذا القطاع بالمرتبة الأولى على مستوى الأهمية النسبية لتوزيع القطاعات المستفيدة  -2
( نسبته  بما  الاستثمار  قانون  الأشهر 79من  الستة  فترة  الاستثمارات خلال  %( من مجمل 

 .  2009الأولى من العام 

وقد قام الباحث بإجراء المسح الشامل لمجتمع الدراسة بحيث تم اختيار الشركات ضمن عينة    
 :الدراسة إذا تحققت الشروط التالية 

إلى    2013ة )من عام  ـــــــــــة عمان طوال فترة الدراســـــــــــركة مدرجة في بورصــــــــــــــأن تكون الش .1
عام  إحيث  .  2017)عام   في  الإصلاحات    2013نه  من  العديد  الأردنية  الحكومة  أدخلت 

المالية وممارسات الحوكمة التنظيمات المحاسبية وقوانين سوق الأوراق  بحيث تساهم    ،على 
بتعزيز  المدرجة  الشركات  قيام  إلى  أدت  وقد  الأسواق,  شفافية  زيادة  في  الإصلاحات  هذه 

 . (Corporate Governance Rules Guide, 2013) إفصاحها الاختياري 

 توافر كافة البيانات المطلوبة عن كل شركة.  .2

 أن لا تكون الشركة قد أوقفت عن التداول خلال فترة الدراسة.   .3

استبعاد   .4 الدراسة  عينة  تطبيق شروط  من  نتج  البيانات   ;شركات  3وقد  توافر  عدم  بسبب 
واستبعاد   الدراسة  متغيرات  لقياس  عمان    10اللازمة  بورصة  في  مدرجة  تكن  لم  شركات 

( %79.03أي ما نسبته )،  شركة  49وعليه فقد أصبحت عينة الدراسة    الدراسة،طوال فترة  

 مشاهدة.  245)وبلغ عدد المشاهدات السنوية الإجمالية ) المجتمع،من إجمالي مفردات 
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البيانات:  صدرم .5 من    جمع  جمعها  تم  التي  البيانات  بها  السنوية    المالية  التقاريرويقصد 
الصناعالمنشورة   )للشركات  للفترة  عمان  بورصة  في  المدرجة  وذلك   ،(2013-2017ية 

( المستقل  الدراسة  لمتغيرات  الكافية  المالية  البيانات  على  عن  للحصول  الإفصاح  مستوى 
المستقبلية التابع  التطلعات  الدراسة  ومتغير  الماليالأ)(  منه  المستقبلي  داء  والمتفرع   )

 المتغيرات الفرعية التالية:   

الأصول .6 على  المساهمين  ، )العائد  حقوق  على  والمتغير   ، العائد  السهم(  على    ات العائد 
 (. عمر الشركة ،نسبة المديونية ،)حجم الشركة  ةالضابط

 قياس متغيرات الدراسة: .7

المستقل: الإفص  المتغير  بنود  لجمع واستكشاف  المحتوى  تحليل  أسلوب  استخدام  اح  ــــــــــــتم 
لوب ذكر على  ــــــــــــــــكما أن هذا الأس  ،الدراسة  في عينة  FLID)عن التطلعات المستقبلية )

واس لاس  عـــــــــــــــنطاق  أداة  كأفضل  السابقة  الأدبيات  الشـــــــــــفي  إفصاحات  ركات  ـــــــــــــــتكشاف 
((Aribi et al., 2018:وقد استخدمت هذه الدراسة أسلوب تحليل المحتوى لعدة أسباب . 

 أنه ينظر في النصوص بشكل مباشر وبالتالي فهو يتصل بالجانب الرئيسي. -

 أنه سهل التطبيق ويسمح بالتحليل الكمي والنوعي.  -

 أنه يوفر نظرة تاريخية قيمة من خلال تحليل المحتوى النصي لفترات مختلفة.  -

أو   أسلوب  تباعاعند   .8 الكلمات  أو  الجمل  التسجيل مثل  المحتوى يلزم تحديد وحدات  تحليل 
تستخدم هذه   ،و مجموعة من الكلمات أو الصفحات أو الفقرات أو المستند بالكاملالخطوط أ

ول  ـــــــــالدراسة الكلمة وحدة تسجيل للتحليل لأن الكلمات تعتبر أكثر موثوقية من البدائل الأط
( Abed, 2014  (Al-Najjar &،    حيث تعامل الباحث مع بنودFLID    في هذه الدراسة

التوقع   41من خلال استخدام قائمة من   ، كلمة رئيسية دالة على التطلعات المستقبلية مثل 
كما اعتمد في  )ملحق أ(.    (Hussainey  et al., 2003)  احتمال... الخ   ،التنبؤ, المستقبل

قياس مستوى الإفصاح عن التطلعات المستقبلية على مؤشر للإفصاح يركز على التطلعات 
لتطلعات المستقبلية المالية وغير المالية التي تفصح  التي يتم الإفصاح عنها ومدى تغطيتها ل

 ،مجموعات رئيسية  4)( بندًا في )(28ويتكون مؤشر الإفصاح من    ،عنها الشركات المدرجة
تتضمن  الأردنية  للشركات  السنوية  المالية  التقارير  لأن  المؤشر  هذا  استخدام  تم  حيث 
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مس الإيجابية ـــــــــــــــتطلعات  الأخبار  عليها  وتُهيمن  طبيعتها  في  نوعية  هي  تقبلية 
(Alqatamin, 2017)  .)ولتحديد ما إذا كانت شركات العينة قد أفصحت عن    )ملحق ب

بنود التطلعات المستقبلية في تقاريرها السنوية, فقد تم قياس وجود أو غياب كل بند كمتغير  
)وهمي(  التفرع  )  ثنائي  القيمة  م1يأخذ  بند  عن  الشركة  إفصاح  حال  في  واحدة  (  مرة  عين 

الأقل  في 0و)  ،على  مرة  من  أكثر  معين  بند  عن  الإفصاح  تم  حال  وفي  ذلك,  خلاف   )
السابقة    ،التقرير الدراسات  من  العديد  في  النهج  هذا  استخدم  وقد  واحد,  كبند  يحسب  فإنه 

(.(Kılıç & Kuzey, 2018) (Melegy, 2017 

تم بناء مؤشر الإفصاح كنسبة تم الحصول عليها بقسمة عدد بنود التطلعات المستقبلية التي   .9
 Kılıç)تم الإفصاح عنها على العدد الإجمالي لبنود التطلعات المستقبلية لكل شركة مثل:  

& Kuzey, 2018).  ويتم تمثيلFLID  :رياضيًا على النحو التالي 
 

 

 

 حيث أن:

FLID  (i) ( مستوى الإفصاح عن التطلعات المستقبلية للشركة :i.) 

D:  ( 1تأخذ)   ( بخلاف ذلك.0)إذا تم الإفصاح عن التطلعات المستقبلية, و 

M:   .عدد بنود التطلعات المستقبلية التي تم الإفصاح عنها في كل شركة 

  : N       .إجمالي عدد بنود التطلعات المستقبلية في مؤشر الإفصاح 

 :المتغير التابع

( للفترة  التابع  المتغير  بيانات  كانت  المتغير   وذلك  قطف  2014-2018)وقد  ربط  عملية  لأن 
 :وقد تم قياس متغير الدراسة التابع كما يلي ،المستقل مع المتغير التابع )الأداء المالي( لفترة لاحقة

 (: ROAالعائد على الأصول ) .1
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من   الشركات  في  المساهمون  عليه  يحصل  الذي  الدخل  صافي  النسبة  هذه  تقيس  حيث 
العائد على الأصول من خلال قسمة  (.  Almatarneh, 2019استثمارهم لأموالهم ) ويتم احتساب 

 (.Wang & Fan, 2014صافي الربح بعد الضريبة على إجمالي الأصول )

 (:ROEالعائد على حقوق المساهمين )  .2

حيث    ،حيث تقيس هذه النسبة مدى كفاءة الشركة في استثمار أموال مساهميها وتوليد الأرباح
إلى استثمارات  أو تحويل الأموال  النشاط  الملاك الاستمرار في  قد يقرر  النسبة  بناءً على هذه  أنه 

( مناسبًا  عائدًا  تحقق  المساهمين   (.Almatarneh, 2019أخرى  على حقوق  العائد  احتساب  ويتم 
 (. Mtr, 2016من خلال قسمة صافي الربح بعد الضريبة على إجمالي حقوق المساهمين )

 (: EPS)السهم العائد على  .3

من خلال قسمة الربح بعد الضريبة على عدد الأسهم    ل العائد على السهمويتم احتساب معد
 (.  Hadad, 2014) العادية

 : المتغير الضابط

 . حجم الشركة: 1 

 (. Zualif, 2014وتم قياسه من خلال اللوغاريتم الطبيعي لإجمالي الأصول )

 : عمر الشركة. 2

تأسيسها  منذ  الشركة  على  مرت  التي  السنوات  عدد  أساس  على  الشركة  عمر  قياس  تم  وقد 
 (. Alquda, 2015) 2017وحتى عام 

 . نسبة المديونية:3

خلال   من  المديونية  نسبة  قياس    الشركة   صولأ  إجمالي   على   الالتزامات  إجمالي   قسمة تم 
(Alkarawi, 2018  .) 

 النتائج والمناقشة:

 نتائج الإحصائيات الوصفية:

 رات الدراسة:( يبين الإحصائيات الوصفية لمتغي1لجدول )ا
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 ( الإحصائيات الوصفية لمتغيرات الدراسة 1جدول )

 المتغير 

الإفصاح  
عن  

التطلعات  
 المستقبلية 

العائد على  
 الأصول  

العائد على  
حقوق  

 المساهمين 

العائد  
على  
 السهم 

حجم 
 الشركة 

عمر  
 الشركة 

نسبة 
 المديونية 

الوسط  
 0.375 29.04 16.80 0.034 0.158- 0.0165- 0.409 الحسابي 

الانحراف  
 0.621 16.35 1.46 0.295 1.18 0.169 0.134 المعياري 

القيمة  
 1.90 67 20.91 1.57 1.23 0.383 0.821 العظمى 

القيمة  
 0.008 7 12.67 1.09- 13- 1.95- 0.142 الدنيا 

فقد بلغ الوسط الحسابي للإفصاح    ، ( إلى الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة1يشير جدول )
% وتراوحت القيم  13.4% في حين بلغت قيمة الانحراف المعياري  40.9عن التطلعات المستقبلية  

و14.2بين   قيمة  كأقل  الوسط %82.1  بلغ  فقد  الأصول  على  للعائد  بالنسبة  أما  قيمة.  كأكبر   %
% كأقل  195-% وتراوحت القيم بين  16.9في حين بلغت قيمة الانحراف المعياري   1.65-الحسابي  
 15.8-%% كأكبر قيمة. أما العائد على حقوق المساهمين فقد بلغ الوسط الحسابي  38.3قيمة و  

% 123كأقل قيمة و  1300-%وتراوحت القيم بين  118%في حين بلغت قيمة الانحراف المعياري  
أ قيمة.  الحسابي  كأكبر  الوسط  بلغ  فقد  السهم  على  العائد  متغير  قيمة   3.4%ما  بلغت  حين  في 

المعياري   بين  29.5الانحراف  القيم  وتراوحت  و  109-%  قيمة  كأقل  أما %157  قيمة.  كأكبر   %
الحسابي   الوسط  بلغ  فقد  الشركة  لحجم  المعياري   16.80بالنسبة  الانحراف  قيمة  بلغت  حين  في 

كأكبر قيمة. كما وقد بلغ الوسط الحسابي   20.91كأقل قيمة و    12.67وتراوحت القيم بين    1.46
كأقل    7وتراوحت القيم بين    16.35في حين بلغت قيمة الانحراف المعياري    29.04لعمر الشركة  

% في حين بلغت 37.5كأكبر قيمة. أما بالنسبة لنسبة الديونية فقد بلغ الوسط الحسابي    67قيمة و  
 % كأكبر قيمة. 190% كأقل قيمة و 0.8% وتراوحت القيم بين 62.1ري قيمة الانحراف المعيا
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 الفرضيات:اختبار نتائج 

 : يعرض هذا الجزء النتائج المتعلقة في تحليل فرضيّات الدّراسة وبيان نتائجها 

 لفرضيّة الفرعية الأولى ا

دلالة   ذو  أثر  المستقبلية  ل حصائية  إيوجد  التطلعات  عن  الإفصاح  على    على مستوى  العائد 
عمان    ةــــــــــبورصركات الصناعية المدرجة في  ــــــــــــــ( في الشα ≤ 0.05الأصول عند مستوى دلالة )

 (. 2013-2017للفترة )

النتائج الإحصائية، بقبول الفرضيّة الصفرية التي تنص    يمكن تفسير هذه الفرضية بناءً على 
" أنه  لمستوى  لا  على  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  العائد يوجد  على  المستقبلية  التطلعات  الإفصاح عن 

عمان". بورصة  في  المدرجة  الأردنية  الصناعية  الشركات  في  الأصول  هذه   على  الباحث  ويفسر 
نتيجة يعود إلى أن الشركات الصناعية المدرجة في بورصة عمان تفصح عن التطلعات المستقبلية ال

( الإفصاح  لمستوى  الحسابي  الوسط  بلغ  إذ  منخفض  من   %40.99)بمستوى  أقل  النسبة  وهذه 
؛ والسبب في ذلك يعود إلى ضعف مستوى الإفصاح عن  %50)المتوسط العام لمستوى الإفصاح )

منهما  لكل  الدراسة  فترة  خلال  الحسابي  الوسط  بلغ  حيث  الشركة  هيكل  وبنود  المالية  البنود 
( أن الزيادة Hassanein & Hussainey, 2015على توالي. ويرى )  %26.67)( و)37.33%)

وخفض   ،في مستوى الإفصاح عن التطلعات المستقبلية يساهم في تحسين الأداء المستقبلي للشركة
تكلفة التمويل الخارجي, كما أنه سيؤثر على عملية اتخاذ القرارات الاستثمارية التي بدورها ستنعكس 

للشركة المالي  الأداء  والتدفقات   ، على  الأرباح  مثل  المالية  البنود  عن  الإفصاح  مستوى  أن  وبما 
والدائنين وغيرهم منخفض  المستثمرين  تهم  التي  الدمج والاستحواذ  الشركة مثل  النقدية وبنود هيكل 
على  العائد  على  يؤثر  ولن  قراراتهم  على  يؤثر  ولن  الشركة,  أداء  تحسين  في  يساهم  لن  ذلك  فإن 

لتي توصلت إلى أنه لا يوجد  ا   (Agyei-Mensah, 2017)وهذه النتيجة تتفق مع دراسة  ،الأصول
الأص على  والعائد  المستقبلية  التطلعات  عن  الإفصاح  بين  إحصائية  دلالة  ذات    ، ولــــــــــــعلاقة 

التي توصلت إلى أنه لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للإفصاح    (Almatarneh, 2019)ودراسة
البيئية )التكاليف  الاستدامة  مؤشرات  المجتمعية  ،عن  على    ،الشراكة  الأمثل(  النظام  إلى  الوصول 

على  ودراسة  العائد  دلالة   ( (Omar et al., 2014الاستثمار,  ذو  أثر  يوجد  لا  أنه  إلى  توصلت 
البشرية الموارد  بتنمية  الخاصة  )الأنشطة  بمؤشراته  الاجتماعية  المسؤولية  عن  للإفصاح   إحصائية 

ب علمًا  الأصول  على  العائد  على  المجتمع(  وخدمة  والمسؤولية والبيئية  الاستدامة  مؤشرات  أن 
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التي توصلت   (Ibrahim, 2020). ولا تتفق مع دراسة  الاجتماعية من مكونات الإفصاح الاختياري 
 .إلى أنه يوجد أثر سلبي وغير معنوي للإفصاح عن المعلومات المستقبلية على العائد على الأصول 

 . يوضح قبول الفرضية الصفرية (2) والجدول

 اختبار الانحدار الخطي المتعدد لاختبار فرضية الدراسة الأولى 2) جدول )

 المتغير التابع
 العائد على الأصول

معامل  
 2Rالتحديد

 Fقيمة 
 مستوى الدلالة 

Sig 

0.634 6.41 0.000 

 المتغيرات المستقلة
قيمة 

 المعاملات 

الخطأ  
 المعياري 

 مستوى الدلالة  tقيمة 

مستوى الإفصاح عن  
 التطلعات المستقبلية 

0.02 0.144 0.161 0.871 

 0.000 4.68 0.045 0.211 حجم الشركة 

 0.37 0.89- 0.005 0.005- عمر الشركة 
 0.005 2.83- 0.06 0.18- المديونية

 0.000 4.14- 0.81 3.36- ثابت الانحدار 

 

 :الفرضيّة الفرعيّة الثانية

على   العائد  على  المستقبلية  التطلعات  عن  الإفصاح  لمستوى  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد 
( في الشركات الصناعية المدرجة في بورصة عمان  α≤ 0.05حقوق المساهمين عند مستوى دلالة )

 (. 2013-2017للفترة )

النتائج الإحصائية، بقبول الفرضيّة الصفرية التي تنص   يمكن تفسير هذه الفرضية بناءً على 
" أنه  العائدلا  على  على  المستقبلية  التطلعات  الإفصاح عن  لمستوى  إحصائية  دلالة  ذو  أثر   يوجد 

 .  في الشركات الصناعية الأردنية المدرجة في بورصة عمان" على حقوق المساهمين
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لشركات الصناعية المدرجة في بورصة  عود إلى عدم اهتمام ات نتيجة  الهذه  أن  ويفسر الباحث  
من   وغيرهم  والمقرضين  والمساهمين  المستثمرين  تهم  التي  المعلومات  عن  الإفصاح  إلى  عمان 

  عكس على الأداء الكلي للشركة.نمستخدمي التقارير المالية السنوية على اتخاذ قراراتهم التي بدورها ت
أن الشركات تفصح عن معلومات أكثر تحديدًا للمستثمرين    (Campbell et al., 2001)حيث يرى  

وتعزيز  جديدة  استثمارات  جذب  لغرض  السوق  في  الأخرى  الشركات  من  أفضل  أنها  إلى  للإشارة 
سمعتها. بهدف كسب ثقة المستثمرين والعملاء وتحسين أدائها المالي. إلا أن هذه الشركات اهتمت 

البيئية مثل )المسؤولية   البنود  المالية مثل   ة،الاجتماعيبالإفصاح عن  والسياسات ...( والبنود غير 
المها) )مالأهداف،  منهما  لكل  الدراسة  فترة  خلال  الحسابي  الوسط  بلغ  حيث   )...45.36 )%
%( على التوالي. إلا أن هذا النوع من الإفصاح لا يلفت انتباه مستخدمي التقارير لاتخاذ  71.34)

قراراتهم بناءً عليها, إضافة إلى ذلك عدم اهتمام الشركات بالإفصاح عن البنود المالية مثل )العائد 
المساهمين الملكية  ،على حقوق  )التغيير في  الشركة مثل  المال...( وبنود هيكل  المال    ،رأس  رأس 

والبشري...( التقارير  الفكري  مستخدمي  قرارات  على  يؤثر  بدوره  من    ،الذي  النوع  هذا  أن  وبما 
ا  على  يؤثر  لن  ذلك  فإن  منخفض  المساهمينالإفصاح  حقوق  على  مع   ،لعائد  تتفق  النتيجة  وهذه 

( التي توصلت إلى أنه لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للإفصاح عن  (Almatarneh   2019دراسة
البيئية )التكاليف  الاستدامة  حقوق   ،مؤشرات  على  العائد  على  الأمثل(  النظام  إلى  الوصول 

التي توصلت إلى أنه لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية    (Omar et al., 2014)ودراسة  ،المساهمين
والبيئية  البشرية  الموارد  بتنمية  الخاصة  )الأنشطة  بمؤشراته  الاجتماعية  المسؤولية  عن  للإفصاح 
والمسؤولية  الاستدامة  مؤشرات  بأن  علمًا  المساهمين  حقوق  على  العائد  على  المجتمع(  وخدمة 

التي توصلت إلى أنه    (Uyar et al., 2013)راسة  الاجتماعية من مكونات الإفصاح الاختياري, ود
ولا تتفق . وجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإفصاح الاختياري والعائد على حقوق المساهمينتلا 

التي توصلت إلى أنه يوجد أثر إيجابي وغير معنوي للإفصاح عن    (Ibrahim, 2020)مع دراسة  
المساهمين حقوق  على  العائد  على  المستقبلية  الفرضية   (3)والجدول    .المعلومات  قبول  يوضح 

 الصفرية: 

 

 

 



 ... )دراسة تحليلية على الشركات الصناعية  أثر الإفصاح عن التطلعات المستقبلية على الأداء المالي المستقبل
 حمزة مشهور الدهيسات  

 

 

138 

 اختبار الانحدار الخطي المتعدد لاختبار فرضية الدراسة الثانية (3جدول )
 المتغير التابع

 العائد على حقوق المساهمين
 Sigمستوى الدلالة Fقيمة  2Rمعامل التحديد

0.528 4.03 0.000 

قيمة  المتغيرات المستقلة
 المعاملات 

 مستوى الدلالة  tقيمة  الخطأ المعياري 

مستوى الإفصاح عن  
 التطلعات المستقبلية 

0.48 1.20 0.39 0.69 

 0.000 5.22 0.36 1.89 حجم الشركة 

 0.85 0.18- 0.04 0.008- عمر الشركة 

 0.000 7.94- 0.625 4.97- المديونية

 0.000 4.64- 6.51 30.23- ثابت الانحدار 

 

 الفرضيّة الفرعيّة الثالثة:

على   العائد  على  المستقبلية  التطلعات  عن  الإفصاح  لمستوى  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد 
)ـــــــــــــسهم عند مســــــــــــال الشα≤ 0.05توى دلالة  في  المدرجة في بورصة عمان ــــــــــــ(  الصناعية  ركات 

 (. 2013-2017للفترة )

النتائج الإحصائية، بقبول الفرضيّة الصفرية التي تنص   يمكن تفسير هذه الفرضية بناءً على 
 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمستوى الإفصاح عن التطلعات المستقبلية على العائدلا    على أنه " 
 في الشركات الصناعية الأردنية المدرجة في بورصة عمان". على السهم

دلا ذو  أثر  وجود  عدم  نتيجة  الباحث  المستقبلية ويفسر  التطلعات  عن  للإفصاح  إحصائية  لة 
على العائد على السهم؛ يعود إلى إهمال الشركات الصناعية المدرجة في بورصة عمان  للإفصاح 
عن التطلعات المستقبلية المتمثلة بالإفصاحات مثل )الدخل, المصاريف الرأسمالية...( والإفصاحات 
المتعلقة بهيكل الشركة مثل )الهيكل المالي, نوع الصناعة( التي تهم المستثمرين المحتملين والمجتمع 
وأصحاب المصالح في تقييم الأداء وتقدير الأرباح المستقبلية للشركة وفي اتخاذ قراراتهم وتؤثر على 

المالي الجمهور  (Ross, 1979)حيث يرى    ،أدائها  يزيد ولاء  الاختياري  الزيادة في الإفصاح    ، أن 
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ة الطلب على أسهم الشركات مما يؤدي إلى تحسين الأداء المالي. وبما أن  وقد يؤدي ذلك إلى زياد
)العلاقات مثل  البيئية  البنود  بالإفصاح عن  اهتمت  الشركات  والبنود    ،هذه  والتنظيمات...(  القوانين 

المهام...( إلا أن هذا النوع من الإفصاحات قد لا يدركها أصحاب   ، غير المالية مثل )أهداف الأداء
المصالح لأنها غير مرئية أمامهم. وبالتالي لن تؤثر على عملية اتخاذ قراراتهم ولن تؤثر على العائد  

السهم دراسة    ،على  مع  تتفق  النتيجة  التي    (Abu Farha & ALKhalaileh, 2016)وهذه 
الاجتما المسؤولية  للإفصاح عن  أثر ذو دلالة إحصائية  أنه لا يوجد  إلى  العائد توصلت  عية على 

التي توصلت إلى أنه لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية    (Mohammed, 2019)ودراسة ،سهمعلى ال
الس على  العائد  على  الفكري  المال  رأس  معلومات  عن  الم  همـــــــــــللإفصاح  بأن  سؤولية ــــــــــــعلمًا 

 ,Ibrahimولا تتفق مع دراسة    ال الفكري من مكونات الإفصاح الاختياري.ـــــــــــالاجتماعية ورأس الم

التي توصلت إلى أنه يوجد أثر إيجابي ومعنوي للإفصاح عن المعلومات المستقبلية على   ((2020
 يوضح قبول الفرضية الصفرية:   ( 4) والجدول  السهم،العائد على 

 ( اختبار الانحدار الخطي المتعدد لاختبار فرضية الدراسة الثالثة4جدول )

 المتغير التابع
 العائد على السهم 

 Fقيمة  2Rمعامل التحديد
مستوى 

 Sigالدلالة

0.143 10.07 0.000 

قيمة   المتغيرات المستقلة
 المعاملات

 مستوى الدلالة  tقيمة  الخطأ المعياري 

مستوى الإفصاح عن  
 0.994 0.006 0.165 0.001 التطلعات المستقبلية 

 0.000 3.01 0.01 0.05 حجم الشركة 

 0.735 0.33 0.001 0.0005 عمر الشركة 

 0.000 5.64- 0.07 0.443- المديونية

 0.010 2.57- 0.30 0.79- ثابت الانحدار 

وبناءً على نتائج اختبار فرضيات الدراسة الفرعية فإن الحكم الإحصائي على الفرضية الرئيسية 
البديلة وقبول الفرضية الصفرية بعدم وجود أثر ذ دلالة إحصائية للإفصاح عن    يبرفض الفرضية 

بورصة   في  المدرجة  الصناعية  الشركات  في  المستقبلي  المالي  الأداء  على  المستقبلية  التطلعات 
عمان, ويفسر الباحث أن عدم وجود الأثر يعود إلى تدني مستوى الإفصاح عن التطلعات المستقبلية 
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المدرجة في بورصة عمان لأهمية هذا   الصناعية  الشركات  إدراك مديري  المالية وعدم  التقارير  في 
إلزاميًا وليس  اختياريًا  إفصاحًا  باعتباره  الإفصاح  من  عل   ،النوع  المديرون  يركز  مكونات وقد  ى 

قد   توقعات  عن  عبارة  المستقبلية  التطلعات  عن  الإفصاح  أن  باعتبار  الأخرى  الاختياري  الإفصاح 
وهذه النتيجة تتفق   ،تعجز الشركة عن تحقيقها في المستقبل وبالتالي قد يعرضها للمساءلة القانونية

التي توصلت إلى أنه لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للإفصاح    (Mohammed, 2019)مع دراسة
مكونات  من  الفكري  المال  رأس  بأن  علمًا  المالي  الأداء  على  الفكري  المال  رأس  معلومات  عن 

 الإفصاح الاختياري. 

 الاستنتاجات والتوصيات: 

انخفاض مستوى الإفصاح عن التطلعات المستقبلية في  من خلال هذه الدّراسة استنتج الباحث  
الدراسة  الحسابي    ،عينة  الوسط  بلغ  )%حيث  المستقبلي  الإفصاح  فترة  40.99لمستوى  خلال   )

البيئة الأردنية   2013-2017).الدراسة ) التي تمت في  الدراسات  النسبة متفقة مع  وقد جاءت هذه 
( دراسة  منخفضة    ،Alabaman et al., 2017  (33.00%))مثل:  تعد  النسبة  هذه  كانت  وإن 

نتائج دراسات سابقة في دول أخرى مثل: دراسة    (AL-Najjar & Abed, 2014)بالمقارنة مع 
التي بلغت نسبة إفصاحها المستقبلي   ،التي تمت على عينة من الشركات المسجلة في بورصة لندن

(؛ وقد يرجع السبب في ذلك إلى أن الإفصاح عن التطلعات المستقبلية في البيئة الأردنية 94.69%)
اختياري  بشكل  يتم  زال  ينظ  ،ما  محاسبي  معيار  وجود  عنها, وعدم  والإفصاح  إعدادها  طريقة  م 

بالإضافة إلى ذلك استنتج أن هنالك زيادة في مستوى الإفصاح عن التطلعات المستقبلية خلال فترة  
في    ،(2017-2013)الدراسة   بلغت   2015و  ،2014 (%40.38) و  ،%39.87))  2013حيث 

و%41.18)  2016و  ،40.96%)) بنسب 42.56%)  2017(,  يزداد  الإفصاح  مستوى  أن  إلا   .)
وهذا يدل على بدء إدراك الشركات التي تمثل عينة الدراسة لأهمية هذا    الدارسة،ضعيفة خلال فترة  
فإنها توصي بعدد من    النوع من الإفصاح. التطبيقية،  الدّراسة  التي أسفرت عنها  النتائج  بناءً على 

 التوصيات وهي: 

اد التقارير المالية السنوية بحيث يعكس  ضرورة إعادة النظر في النموذج التقليدي الحالي لإعد.  1
 بشكل أوسع الأنشطة المستقبلية للشركة والافتراضات التي تبنى عليها. 
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المستقبلية2 التطلعات  عن  للإفصاح  مؤشر  بإعداد  المالية  الأوراق  هيئة  قيام  حوافز    ،.  ومنح 
 للشركات التي تحقق مستوى إفصاح قوي على أن يعلن عن ذلك في موقع البورصة. 

للشركات 3 السنوية  المالية  التقارير  المستقبلية في  التطلعات  الوعي بأهمية الإفصاح عن  . زيادة 
   أو الاقتصاد ككل. ،أو للسوق المالي  ،سواء بالنسبة للشركة
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 ملخص 

أيوبيّّة سّاهمإ إلّى مّد مّا وّة تفويّة نوّوي ا يّوب  ن  التعريف بشخصيّةتهدف هذه الدراسة إلى 
اميّة، ويلّّ  مّّ وّّة مصّّر جهّّوده العسّّ رية  أمّّد أمّّراف الجّّي  وّّة  تنّّاو  ن خّّلا   ثّّف وّّة الّّشلاد الشّّّ

للاان لّّلا، الّّّدين، وتفد مّّ للاان وّّّة أ ثّّر مّّّن مو ّّّ ،  هعهّّد السّّّّ ه السّّّ المشّّّورل اليربيّّّة لاهّّن عمّّّّ
 ، لااعّّات التابعّّة لمر ّّ  م مّّّه وّّة ممّّ  مثّّ   الرم ّّّةبالإضّّاوة إلّّى دوره السياسّّة وّّّة إدارل الإ

وتّّاريو وواتّّه، وتعّّدد الروا ّّات مّّو   ،والنشّّأل ،يياتّّه مّّن م ّّل المولّّدلسّّة وغ رهّّا، مّّا درا ،وسّّلمية
. وتوللإ الدراسّة إلّى مجموعّة مّن النتّان   ّان أهرتهّا امترّال نالّر الّدين ميمّد هّن أسّد هاأس اه

للاان لّلا،  ه السّّ الدين ش ر وه إلى العف  وة أغلب ا و ات من أجّ  اليصّو  علّى رضّا اهّن عمّّ
 الدين يوس  الذي ملّره الرث ر من الإ لااعات وة الشلاد الشّاميّة. 

أسد الدين ش ر وه، نالر الدين ميمد، للا، الدين، مم ، الورنجة، المواللة،   الكلمات الدالة:
 اليلش  ن.   
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Political and Military Role in the Ayyubid Dynasty 

 (569- 581 AH / 1137- 1185 AD) 
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Thabet Anzi Al-Omari 

 

Abstract 

        The present study aims at investigating the Ayyubid figure, Al-Naser 

Ad-Din Muhammad ibn Asad Ad-Din Shirkuh, who had to some extent 

helped in strengthening the Ayyubid domination over Egypt and the region 

of the Levant through his efforts in the army as one of the leaders during the 

reign of his cousin Saladin and providing him with military advice in 

several situations. He had also played a significant role in running provinces 

of the government in Homs, including Rahba, Selmayah, and other regions. 

The study also explores his life, place of birth, growth, date of death, and 

the various narratives related to the causes of his death. The study reached a 

set of results, the most prominent of which was that Nasser Al-Din 

Muhammad bin Asad Ad-Din Shirkuh resorted to reason most of the time in 

order to obtain the approval of his cousin, Sultan Saladin Yusuf, who owned 

many fiefdoms in the Levant. 
Keywords: Asad Ad-Din Shirkuh, Naser Ad-Din Muhammad, Saladin, 

Homs, The Franks;, Mowasaleh,  , Aleppians. 
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 المقدمة:  
ّّأ ّّذ نشّّّّ ّّة منّّّّ ة التاريخيّّّّ ّّّ ّّداذ الدولّّّّّّّة ا يوبيّّّّ ّّة أمّّّّ ّّة هدراسّّّّ ّّادر العربيّّّّ ّّإ المصّّّّ سّّّّّّّنة  تهااهتمّّّّ

موضّّوعاتها  هّذه المصّادر وّة مع ّف  تل، ور ّّّ 1250هّّ/648 تهّا سّنةومتّى نهاي ،ل1173هّّ/569
ّّدين أيّّون والّّد لّّلا، الّّدين،  سّّلان ن علّّى وملّّوب هنّّة أيّّون الّّذين ينيّّدرون مّّن سّّلالة نجّّف ال

ة مّّن جانشهّّا مّّادل علميّّة تاريخيّّة جّّافت متنّّاثرل وّّة مصّّادر عربيّّة نّّادرل،  وأوردت المصّّادر ا يوبيّّّ
، ويل  إيا ما  ورنإ هتل  التة تغلاة مسّامة واسّعة لي ّف ش ر وهأسد الدين هناف أم ل تيدثإ عن  

الوض  الرش ر وة وضا أسس الدولة ا يوبيّة وّة  هنانهأو   هنانه، م ل  ان  سد الدينأ، الدين و للا
ل، ومّن ثّف 1168هّّ/564الد ار المصريّة، بعد نجامه وة الولو  إلى منصب الوتارل الوانميّة سنة 

 إلى اهن أخيه للا، الدين. بعد وواته انتفا  السللاة
، تضّّف وّّة نيّّات متخصصّّة بّّهلّّف  يّّص نالّّر الّّدين ميمّّد هّّن أسّّد الّّدين شّّ ر وه هدراسّّة 

ّّية والعسّّّ رية التّّّة، لّّّوياتها مياتّّّه ّّأته وا دوار السياسّ ّّا، ونشّ ّّال ههّ ّّة و   ّ ّّة الدولّ سّّّاهمإ وّّّة خدمّ
ة  عض ا مّداذ غ ّر المتصّلة مّا بعضّها الّ عض وّلّسّو  ي ّر   بعد الانّلاع لف   هّرا يوبيّة، و 

ة، وتّّّارل تتنّّّاو  بعّّّض الم للاان لّّّلا، أغلّّّب المصّّّادر العربيّّّّ صّّّادر اليّّّديل عّّّن علا تّّّه مّّّا السّّّّ
الدين، وتّارل تشّ ر وّة مصّادر أخّر  إلّى بعّض أدواره العسّ رية  أمّد أمّراف الجّي  ا يّوبة ومتّى 

م ّّل جّّافت مفّّه مّّن الترجمّّة،   تّّب التّّراجف التّّة تعرضّّإ لسّّ رل اهّّن أسّّد الّّدين شّّ ر و، لّّف تووّّه
مختصّّّّرل، وأهملّّّّإ سّّّّنة وم ّّّّان مولّّّّده، ولّّّّف تتعّّّّرن إلّّّّى ي ّّّّر أدواره علّّّّى الصّّّّع دين السياسّّّّة 

 والعس ري. 
 هّنووة ضمن هذا السياق تأتة هذه الدراسة وة مياولة للو وف على س رل نالر الدين ميمد 

عران الروا ّّات و ّّذل  اسّّت الووّّال،و  ، والصّّواتوالنشّّأل الإسّّف والمولّّد،أسّّد الّّدين شّّ ر وه مّّن م ّّل 
توضّي  ا دوار السياسّية والعسّ رية التّّة  إلّى فّا يّتف الانتالووّال،  شّ  أن  تلّ  التاريخيّة مّو  سّشب

ساهف من خلالها وة تفوية نووي ا يوب  ن وة الد ار المصريّة والشلاد الشّاميّة، ما الإشارل إلّى بعّض 
للاان لّّالميّّاولات التّّة نوّّّ  ه السّّّ لا، الّّدين ذها اهّّن أسّّد الّّدين شّّ ر وه لاسّّتعادل الي ّّف مّّن اهّّن عمّّّ

 يوس . 

 التمهيد: 

ن نجّّف  مصّّ  ا  ّّراد مّّن أولاد شّّادي هّّن مّّروان علّّى الم انّّة العاليّّة لّّد  الّّ نر  ن،  إي تم ّّّ
 Sibṭ ibn)ل  1151هّ/546الدين أيون وة عهد نور الدين تنرة من الولو  إلى ولا ة بعل   سنة 

Al Jawzī, 2013: 21/44; Ibn Wāṣil, 1975: 1/109). 
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  (Ibn Khallikan,1975:12/480) يه نمّّا ألّّ   أهّّو اليّّارذ أسّّد الّّدين شّّ ر وه هّّن شّّاي
ّّدهر أمّّّر ملّّّب وشّّّؤونها ّّدين  ،يّ للاان نّّّور الّ ّّّ ّّه السّ ّّذي منيّ ّّدين الّ ّّن أخيّّّه لّّّلا، الّ ّّه اهّ ّّى جان ّ وإلّ

ه أسّد الّدين  Abo Shāmah,1997: 1/275;  Al) الإ لااعّات وّة ملّب  بعّد تولّية مّن عمّّ

Dawādārī,1972: 7/6) ، للاان  ّذل  أمّر دمشّ  الّى ا، مملتّه وّة بعّد نجّأسّد الّدين وأسّند السّّ
 ،(Ibn Munqidd,2003: 68; Ibn Wāṣil, 1975: 1/125)ل 1154هّّ/549سّنة دخو  دمشّ  

 ,Ibn Kathīr, 1988: 6/438; Tawwahia)  مّا وأ لاعّه بالإضّاوة إلّى يلّ  ممّ  والرم ّة

2012: 6/4. ) 

للاان نّّّّور الّّّّدين تن العلا ّّّّات تفويّّّّة د الّّّّدين شّّّّ ر وه  ّّّّّّّّّّّّّّّإلّّّّى أسرّّّّة مهّّّّال أخّّّّر  أسّّّّند السّّّّّ
ّّّأخيّّّه  لاّّّب الّّّدين لّّّامب المولّّّ ، و ّّّان يلّّّ  وّّّة سية مّّّا ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالدهلوماس ّّّ/554 نةّّّّّّّّّّّّّ  ل1159هّ

(Abo Shāmah,1997: 1/384) ،   إمّرل اليّ  الشّامةّ، إي تّرأس  اولّة اليّ  مّن وأسند إليه  ذل
         (. Abo Shāmah,1997: 1/390) ل1160/ه556ّالشال نيو الشلاد اليجاتية سنة 

لاميّة ّّّّّّّّّّّّّّّّّم ّف الدولّة الإسلاف ّّّّّّّّّّّّّّّّّّإعتا ا يوبيّة وّة ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّإن الشدا ة اليقيقية للإوصا، عن النواي
اميّة، تعّّود وّّة وضّّلها إلّّى أس د الّّدين شّّ ر وه والّّد نالّّر الّّدين ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّوّّة الّّد ار المصّّريّة والّّشلاد الشّّّ

للاان نّّور الّّدين، م ّّل ارتفّّى إلّّى منصّّب  انّّد الج  ميمّّد، الّّذي ّّّامتّّّ  م انّّة  ش ّّرل لّّد  السّّّ ّّّّّّّّّّّّ  
ّّه ل ّّداف  مّّّّّّّنّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالّّّّّّد ار المص ونّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالمتجّّّّ ّّنة  ريّة اهتّّّّ ّّاف  وّّّّّّّة سّّّّّّّنة ل، 1163هّّّّّّّّ/559سّّّّ وانتهّّّّ

 . (Ibn Shaddad,1994: 32; Ibn Al Adim,1996: 344ل )1265هّ/564

ّّّتّّ د دور أسار  ّّّأخيّّه ل اهّّند الّّدين وّّة يلّّ  بمشّّار ة ّّّّّّّّّّّّّ لا، الّّدين يوسّّ  هّّن أيّّون وّّة ّّّّّّّّّّّّ
ولّّام  ا لرأ ّه، م ّّل  ّّان لا  وصّ  وّّة أمّّر  ولا  تأسّيس هّّذا الي ّّف مّن خّّلا  جعلّّه مفّدم ا لعسّّا ره

د ّّّّّّّّّّّّاهتّداف  بوّت  الّدين هّن أس هّّّّّّّّّّّّّّهنانأذ رأ ّه، ولّف  عتمّد علّى ّّّّّّّّّّّوأخ ،ورتهّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ فرر مّالا  إلا بعّد مش
ر الّدين ّّّّّّّّّّّّّاف  هنالّّّّّّّّّّّّّّّّل، وانته1165هّّ/561ة سّنة ّّّّّّّّ ر وه الّذي تووّّّّّّّّّّّّّّّّّّّد الّدين شّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالدين هن أس

ند ّّّّّّّّّّّّّأس وفّّد  Atheer,1963: 120. Abo Shāmah, 1997: 1/414)   (Ibn Al. ميمّّد
ل 1166هّّّّّ/562نة ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّة الإسّّّّ ندرية سّّّّّّّّّّّّّّّّّّّؤون مدينّّّّّّّّّّّّّّيه إدارل شّّّّّّّّّّّّّّّّّى اهّّّّن أخّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ ر وه إلّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّش

(Abo al-Fidā, N.D.: 3/41; Al Yafii, 1997: 3/277) . 
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ن مّن م ّل ، 1168 هّّ/564سّنة  لمّرل الثالثّةا انّإ  ،  ثّلاذ مّراتدخ  أسد الّدين مصّر   تم ّّ
ةّّّّثّف تّولة منصّب الّوتارل وّة الدول ،شّاور الّوتير ه يمّة الإوّرن  و تّ   ,Ibn ʻAsākir). ة الوانميّّ

1995: 23/248; Ibn Shaddad,1994: 32. Ibn Al Ibri, 1997:185). 

لف  م ل وّة منصّب الّوتارل ، ولرنه الد ار المصريّةأل   أسد الدين ش ر وه الآمر الناهة وة 
رين مّّن ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّشإ المواوّ  الثّّانة والعشّّّّّّّّّّّّّّّّّرعان مّا تّّووة وّة يّّول السّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّإي س ، رلّّّّّّّّّّّّّّّّّّمّدل  صسّو  

 ,Ibn ʻAsākir, 1995: 23/248; Ibn Khallikan) ل1168هّّ/564د  الآخّرل سّنة شّهر جمّا

ّّّي ّّر اهّّن ا ث ّّد ، و  (2/479 :1969 ّّّ ر أن ولايتّّّّّّّّّّّّّّّّ ّّّه  انّّإ شّّّّّّّّّّّّّّّ ّّّة أيّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّهرين وخمسّّّّّّّّّّّّّّّّ  الّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ
(Ibn Al Atheer, 1963: 10/16 ،) ان التة أدت إلى  وواته  ثرل تناولّه ّّّّّّّّّّّّّّّّّّأن من ا س ض اتّ و 

ول، ممّا ّّّّّّّّّّّّّّّة  الليّّّّّّّّّّّف العالّّّّّّّّّّّديد المواظ ّة علّى تنّاو  ا نعمّة يات الدسّّّّّّّّّّّّّّّّّال، م ل  ّان شلللاع
 ن ّّّّّّّّّّّّّّّّّمّّّّّا هّّّّّ ن الي  (Omar,2008: 1/704)  ابة  بّّّّّالتخف والخوان ّّّّّ ّّّّّّّّّّّّّّّّّّجعلّّّّّه يتعّّّّّرن للإل

ّّّّّّّّّّّّّّوالآخ ّّى ألّّّّّّّّ ّّّر، متّ ّّديد واعتّّّّ ّّرن شّ ّّّ ب بمّ ّّرّّّّّّّّّّّّّّّّ ّّة ا مّ ّّة نها ّ ّّه وّ ن منّ ّّّ ّّيف، تم ّ ّّانوق ع ّ  راه خّ
(Ibn Al Atheer,1963: 10/16; Sibṭ ibn Al Jawzī, 2013: 21/154; Ibn Wāṣil, 

1975: 1/167)  
مّّه أسّّد الّّدين شّّ ر وه والّّد وّّة التمه ّّد توضّّي  لمّّا  دّ  المعلومّّات التّّة وردت مّّن إن الهّّدف

ة، والّّذي  ّّان مّّن نالّّر الّّدي ن ميمّّد، مّّن خّّدمات جل لّّة سّّاهمإ وّّة هنّّاف وتأسّّيس الدولّّة ا يوبيّّّ
ولرن مجريات ا مور خالوإ    التو عات،  ميمد،ه نالر الدين اهنالموترن أن تؤو  تعامتها إلى 

ه لّّلا، الّّدين يوسّّ  الّّذي  ّّان ملاتمّّ   اهّّنم ّّل تلّّإ ال عامّّة وّّة نها ّّة ا مّّر لصّّال   ا  سّّد عمّّّ
ويسّتنت  أن اسّتثناف نالّر الّدين ميمّد مّن الدين ش ر وه وّة مملاتّه الّثلاذ إلّى الّد ار المصّريّة. 

ة خلوّّا   هيّّه أسّّد الّّدين  ّّد يتعلّّ  بفصّّر الوتّّرل ال منيّّة التّّة تّّولّى و هّّا والّّده  منصّّب الّّوتارل الوانميّّّ
ر اهّن ا ث ّر وترل الشهرين وخمسة أ ال،  ما أشّا منصب الوتارل وة الد ار المصريّة، م ل لف تتجاوت

إلى يل ، ولّف   ّن الو ّإ  ّاوة أمامّه متّى ين ّر وّة مسّألة توريّل المنصّب إلّى اهنّه، أضّ  إلّى 
ّّ ات  ّّى م تسّ ّّة علّ ّّن المياو ّ ّّتمّ نه مّ ّّة سّ ّّ رية التّ ّّه العسّ ّّن أخيّ ّّدرات اهّ ّّدين بفّ ّّد الّ ّّة أسّ ّّ  معروّ يلّ

  ها.ا يوب  ن وة مصر ويل  تمه دا  لتأسيس الدولة ا يوبيّة على أراض
 سد الدين شيركوهأحياة ناصر الدين محمد بن 

 اسمه وكنيته ومولده:
   ر وهّّّّّّّّّّّّّّّّّّّن شّّّّّّد الديّّّّّّّّّّّّّّّارذ أسّّّّّّّّّّّّّّّّور أهّّّو اليّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّمد هّّّن الملّّّ  المنصّّّّّّّّّّّّّّأهّّّو عشّّّد   مي هّّو

(Al Dhahabi, 2004: 3/3456; Al Safadi, 2000: 3/127; Al Nu‘aymī, 1990: 

الاهّن الوم ّد للملّ  المجاهّد  (Al Dhahabi, 2004: 3/3456) هّن شّايي هّن مّروان ،    (1/114
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 Al Dhahabi, 2004: 3/3456; Al) والملفّب بالملّ  الفّاهر نالّر الّدين  أسّد الّدين شّ ر وه،

Safadi, 2000: 3/127،) للاان لّلا، الّدين يوسّ  اهّن وهّو  ,Sibṭ ibn Al Jawzī) عّف السّّ

2013: 21/308; Al Dhahabi, 1985: 3/83)ونّّّّّّّّّّّّّّّّال هنّإ أيّّّّّّّّّّّّّّّإ الشّّّّّّّّّّّّّّّّّ، وتوج أختّه س 
(Ibn Taghri Bardi, 1936: 6/100)لّامب ممّ  والرم ّة ، .(Al Dhahabi, 2004: 

3/3456; Ibn Kathīr, 1998:16/572)   
دي أو تلّّ  المصّّادر تيّّدثإ المصّّادر التاريخيّّة للفّّرن السّّادس الهجّّري/ الثّّانة عشّّر المّّ لا
دت الروا ّات وّة تلّ  الفري ة من عهد نالر الدين ميمد هن أسد الدين ش ر وه عن سنة وواته، وتعّدّ 

أو تفّدير  هاوتيديد الووال، ولرنها لف تتلارق أو تش ر إلى ي ر سنة ولادتهتل   المصادر مو  أس ان  
ن  والإشّّارات مّّن تلّّ  المصّّادر التاريخيّّة بأنواعهّّا ا وليّّة والثانويّّة، عمّّره عنّّد وواتّّه، وغاهّّإ الّّدلا

ة علّى الاجتهّاد والتفّدير، لعّدل وجّود أدلّة تاريخيّة  انعّة تؤ ّد  فى مسألة تيديد تأريو ولادته مشنيّ تو 
سّّنة الّّولادل، ولرّّن وّّة العّّودل إلّّى ال يّّل وّّة أتمنّّة بعّّض ا مّّداذ المتعلفّّة بشّّخ  نالّّر الّّدين 

شقيفة السّللاان لّلا، ثف تواجه من سإ الشال  ،ا  شر والوم د  هيه ش ر وه  هنميمد، وة  ونه الا
 أي السنة التة أنجشإ و ها مسال الدين من توجها عمّر هّن لاجّ ن، ل1150هّ/  545الدين بعد سنة  

Al Safadi, 2000: 3/127; Ibn Kathīr, 1998:16/246) (،   ّّو ّّذل  إنجاههّّا للمل
ّّّّّّّّّّّّّّّّالمجاه ّّّد أسّّد الّّدين شّ ّّّ ر وه الثّّانة مّّن توجهّّا نالّّّّّّّّّّّّّّ  ل1171هّّّ/ 569ر الّّدين ميمّّد سّّنة ّّّّّّّّّّّّّ

(Al Zubaidi, 1983:37أي أن تواجها من ،) ان  ش  الإنجان  توجها الثانة نالر الدين ميمد 
ه ممّّ  للاان لّّلا، الّّدين سّّنة  هّّ عض سّّنوات، وربمّّا  شّّ  توليّّّ  هّّّ 570للمّّرل الثانيّّة مّّن  شّّ  السّّّ

 (Al Dawādārī, 1972: 7/29; Ibn Wāṣil, 1975: 2/35)ل 1172/

السّّنة التّة تّووة و هّّا والّده أسّّد الّدين شّّ ر وه  وهّة ل،1168هّّّ /564و شّ  يلّ  أي وّّة عّال 
ومّا  ،نالّر الّدين ميمّد وّة ممّ  اهنهوالده إلى  السّللاان نور الدين تنرة إ لااع  من وة مصر،  

، أضّ   (Ibn Al Atheer, 2002:10/35; Abo Shāmah,1997: 2/118) يت عهّا مّن أعمّا 
للاان لّّلا، الّّدين ومشّّار ته وّّة اليّّرون التّّة  بّّاهنإلّّى يلّّ  ارت ّّا  نالّّر الّّدين ميمّّد  ه السّّّ عمّّّ

ة اهتّداف  مّن سّنة   Ibn). ل1169هّّ /565خاضها ضد الإورن  والمصّري ن التّابع ن للخلاوّة الوانميّّ

Shaddad, 1994:85-86; Ibn Kathīr, 1998:16/263)   

ا  مما يد  على أن عمره  ان يتجاوت سنّ الشلوغ أي الثامنة عشرل،   وربما تجاوت العشّرين عامّ 
للاان لّلا،  أو أ ثر، متى جعّ  نّور الّدين  سّند إليّه إدارل وم ّف ممّ ، ومّن ثّف اعتمّد عليّه السّّ
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، ومّا  عّ ت هّذا التفّدير، ل1150هّّ/545الدين وة مملاته العس ريّة، وبالتالة   ّون مولّده  شّ  عّال 
ه نالّّّّر الّّّّدين عنّّّّد وواتّّّّه سّّّّنة  اهّّّّنجلّّّّوس الملّّّّ  العّّّّاد  سّّّّيف الّّّّدين أهّّّّة ب ّّّّر وّّّّة عّّّّ اف  عمّّّّّ

، وربمّا  ّان  (Ibn Shahnshah, N.D.: 228; Ibn Al Adim, 1996: 403) ل1185هّّ/581
ه المولّّود سّّنة  اهّّنيلّّ  بسّّشب تفّّارن السّّن ه نّّه وبّّ ن   ,Abo Shāmah) ل1145هّّّ /540عمّّّ

1997: 1/168; Ibn Khallikan, 1969: 540) هّّذا ولّّف تشّّر المصّّادر  ّّذل  إلّّى ترب تّّه ،
سف ههّا خّلا  و ووّه إلّى ملام  النشأل والتربية من خلا  المهارات التة اتّ  ي تيّر   م نونشأته، ولرن 

ت والتمارين الفتالية على جانب اهن عمّه السّللاان للا، الدين يوس ، ومن المؤ د أنه تلفى التدري ا
يّّّد والّّّده أسّّّد الّّّدين شّّّ ر وه أمّّّد أمّّّراف الجّّّي  النّّّوري، والمعّّّروف بفدراتّّّه وإنجاتاتّّّه علّّّى الصّّّع د 

 .(Abo Shāmah, 1997: 1/304; Ibn Wāṣil, 1975: 1/125)  العس ري 

لنسّّ ة وبالتّّالة وفّّد ا تسّّب المهّّارات العسّّ رية  ونّّه مولّّود  ن عسّّ ري، وهّّذا أمّّر نشيعّّة با
نجاتاتّّّه العسّّّ رية اللامفّّّة، خ ّّّر دل ّّّ  علّّّى  وافتّّّه و درتّّّه إوا  والّّّده، والّّّذي سّّّار علّّّى منّّّ هّّّنللا

 (Ibn Alqallansi, 1908:351-352;  . )Okleh, and Tawwahia, 2014: 19 العس رية

  صفاته:

 Al Dhahabi, 2004: 3/3456; Al)، جاعةوالشّّ  ،هامةصّ  نالّر الّدين ميمّد بالشّّ اتّ 

Safadi, 2000: 3/127))  هلّّوات نّّإ لّّه و ا ،والإ ّّدال  :Al Safadi, 2000) هانوسّّ أهيّّّ

ibn Al  ṭ(Sib  تّه وّة الي ّفبأمف ّ  لادعانّهالسّللاان للا، الدين  خشّى جان ّه، و  ان . (3/127

Jawzī, 2013: 21/308; Ibn Taghri Bardi, 1936:6/99)  ، ّبّالجرأل الراييّة  و ّد اتص
ه   Al Dhahabi, 1985: 3/83; Ibn Al ʿImād Al) للانةالسّّ  منصّّب لتّولةبسّشب تلالعّّ

Ḥanbalī, 1991:6/447)   ، ة، أهرتتهّا مسّاهماته الرش ّرل وّة اليوّا  علّى  ّان لّه همّّ  مّا ة أيوبيّّ
 .(Al Dhahabi, 1996:21/123) والشلاد الشّاميّة ،الريان ا يوبة وة الد ار المصريّة

 أولادهُ وأحفاده:

خلّّّ  نالّّّر الّّّدين ميمّّّد هّّّن أسّّّد الّّّدين شّّّ ر وه مّّّن ا ولاد الملّّّ  المجاهّّّد أسّّّد الّّّدين أهّّّة 
، و ّد ت   (Al Zubaidi, 1983: 37-83) ل1171هّّ/569، ومولّده  ّان وّة سّنة اليّارذ شّ ر وه

  )هلدل من أعما وسلمية ،والرم ة نوتلشيا ،ووادي هنة مص ن ،وتدمر ،إليه الي ف وة منان  مم 
،   (Al Hamwi, 1977:3/240; Ibn Faḍl Allāh Al-Omarī, 2010: 3/363  ممّاه. ان ّر

)ا رن  ( وّة الخّاهورAl Hamwi1977:5/43)هلد وة الخاهور من د ار ربيعة. ان ر   ما س نو 
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دان ّّّّّّّّّّّّّّّّّالرخّول يات اليجّّارل، وهّو اسّّف لنهّّر هّن رأس العّّ ن والوّّرات، وهّو  ّّذل  ولا ّّة واسّعة و هّّا هل
 ل1185هّّ/581نة ّّّّّّّّّّّّّّّّّّده سّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّال والّّّّّّّّّّّّّبعد وو ، ويل  Al Hamwi, 1977: 2/334) ث رل. ان ر 

(Ibn Shahnshah, N.D.: 228; Ibn Khallikan, 1969: 2/470; Tawwahia, 2012: 

صّّور  لاّّاع ييمّّا بعّّد يتوارثّّه أموّّاد نالّّر الّّدين ميمّّد، اهتّّداف  مّّن الملّّ  المنو ّّد اسّّتفر الإ (6/6
 اديّّّّّّّّّّّّّّّّوالملّ  ال اهّر داود والّد الملّ  ا ومّد ش  ،مل  الصّال  إسّماع  وال  ،والمل  المسعود  ،إهراهيف

81; Ibn Wāṣil, 1975: 2/35)Ibn Khallikan, 1969: 2/4، .)  ثّف ت  م مهّا ييمّا بعّد إلّى
ّّراهيف ّّور إهّ ّّن المنصّ ّّى اهّ ّّر  ،الملّّّ  ا شّّّرف موسّ ّّ  النالّ ّّى الملّ ّّر إلّ ّّة ا مّ ّّة نها ّ ّّى انتفلّّّإ وّ متّ

ّّّيوس  Ibn Wāṣil, 1975: 2/35; Al) ل1248هّّّ/646ة اهّّن الع يّّ  سّّنة ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ  الثانّّّّّّّّّّّّّ

Dawādārī, 1972: 7/80) . 

 ه:ـــــــــــوفات

ّّنة  ّّن سّ ّّة مّ ّّول عروّ ّّة يّ ّّة وّ ّّن يي اليجّ ّّا مّ ّّة التاسّ ّّة ممّّّ  وّ ّّد وّ ّّدين ميمّ ّّر الّ ّّووة نالّ تّ
 ,Ibn Shahnshah, N.D.: 228; Albindari, 1997: 272. Al 'Ayny) ل1185هّّ/581

"تّّووة الملّّ  الفّّاهر نالّّر الّّدين ميمّّد هّّن شّّ ر وه لّّامب   فّّو  الّّداوادراي  ، (2/41 :2010
(، Al Dawādārī, 1972: 7/80) مم ، ل لة ع د ا ضّيى مّن سّنة إمّد  وثمّان ن وخمسّمانة"

 مّّن أمّّر هدونّّه وّّة تلّّ  المفشّّرلأن دمشّّ ، و ودوّّن وّّة التربّّة اليسّّامية وّّة العونيّّة وّّة ظّّاهر مدينّّة 
شّّقيفة لّّلا، الّّدين )وانمّّة خّّاتون هنّّإ نجّّف الّّدين أيّّون ، توو ّّإ سّّنة  توجتّّه سّّإ الشّّال إ انّّ

شّقيفة وهة ،  (Ibn Al ʿImād Al Ḥanbalī, 1991:7/120 ل(، للم يد ان ر 1219هّ/   616)
 لاجّ ن ة على  شر توجها و شر اهنها مُسال الدين عمّر هّنالسّللاان للا، الدين،  ما أمرت هشناف ق ّ 

(Sibṭ ibn Al Jawzī, 2013: 21/309; Al Dhahabi,1996: 41/122).  
للاان لّّّّّلا،  اهّّّّّنب ّّّّّر للعّّّّّ اف وّّّّّة ووّّّّّال  وجلّّّّّس العّّّّّاد  سّّّّّيف الّّّّّدين أهّّّّّ ه، ه نمّّّّّا السّّّّّّ عمّّّّّّ

 Ibn Shahnshah, N.D.: 228; Ibn)الموالّّّلةالّّّدين  ّّّان منشّّّغلا  بإتمّّّال الصّّّل  مّّّا 

Al Adim, 1996: 403)ّّن أم ّّّر الصّّّل ، اتجّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ، ثّّّف بعّّّد أن وّّّرغ مّ للاان إلّّّّى ّّّّّّّّّّّّّّّ ّّّ ه السّ
ا  ّّ ّّلها مع يّّّّّّّّ ّّف المجاه ،ممّّّّّّّّّّ  وولّّّّّّّّ ا لي ّّّّّّّّ  ّّ ّّّومثشتّّّّّّّّ ّّن نالّّّّّّّّّّر الّّّّّّّّّّدين ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ ّّدين هّّّّّّّّ د أسّّّّّّّّّّد الّّّّّّّّ

، ويشّّّدو أن  (Abo Shāmah, 1997: 252. Al 'Ayny, 2010: 2/41)دّّّّّّّّّّّّّّّّميم
ّّشب وراف إس ّّّالسّّّ ّّّناد أمّّّّّّّّّّّّّّ ّّاع وّّّّّة ممّّّّّ ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ ّّة ،ر الإ لاّّّ وسّّّّّلمية  سّّّّّد الّّّّّدين  ،وتّّّّّدمر ،والرم ّّّ

ه لا للاان لّّّّّّلا، الّّّّّّدين لّّّّّّف   ّّّّّّن لديهنّّّّّّشّّّّّّ ر وه الثّّّّّّانة، ونفّّّّّّ  أمّّّّّّلاب اهّّّّّّن عمّّّّّّّ ه ّّّّّّّّّّّّّّّّّّه، أن السّّّّّّّ
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ّّا  ّّو  الي ّّّّّّّف مّّّّ ّّة وّّّّّّّة الّّّّّّدخو  بصّّّّّّّراع مّّّّ ّّة، ويلّّّّّّّ  ن ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّهنأالرغ ّّّّ ّّّاف العمومّّّّ  للخلفيّّّّّّّةر ا ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ
ّّة  ّّة المتعلفّّّّّّّ ّّدالتاريخيّّّّّّّ ّّدين ميمّّّّّّّ ّّر الّّّّّّّ ّّده نالّّّّّّّ ّّام  التّّّّّّّّّة  انّّّّّّّّّإ لّّّّّّّّّد  والّّّّّّّ ّّاما والملاّّّّّّّ  بالملاّّّّّّّ

(Bawaneh & Al Anagreh, 2012: 9/51). 

ّّارت بعّّّّّض   ّّال، م ّّّّّل أشّّّ ّّة وّّّّّة ي ّّّّّر سّّّّّشب الووّّّ ّّه اختلوّّّّّإ الروا ّّّّّات التاريخيّّّ ومّّّّّو  وواتّّّ
 :Abo Shāmah, 1997) المصّّّادر إلّّّى أن وواتّّّه مّّّدثإ وجّّّأل، ومّّّن غ ّّّر مّّّرن ألّّّابه

3/244; Albindari,1997: 272. Ibn Taghri Bardi, 1936: 6/100)،  وي ّّّرت
 ;Ibn Wāṣil, 1975: 2/174) مصّّادر أخّّّر  بأنّّه شّّّرن الرث ّّّر مّّن الخمّّّر، وّّأرداه  تّّّ لا  

Al Dhahabi, 1985: 3/83; Al 'Ayny, 2010: 2/41) و  ّّ  أن لّّلا، الّّدين هّّو ،
ّّدسّ ال ّّ ن لّّّّه رجّّّّلا   سمّّّّن أمّّّّر هّّ ّّد عّّ ّّفّ لّّّّه، و ّّ ّّّسّّ ّّد، وسمَّى النالّّّّ  ّّّّّّّّّّّّّّ ّّّهّّّّن العم ّّ ّّّفاه السّّّّّّّّّّّّّ  فّ ّّّّّّّّّّّّّّّ

(AlNuwayrī, 2004: 28/259 ّّد مراسّّّلته ّّد بعّ ّّر الّّّدين ميمّ ّّ ه نالّ ّّد أن أغضّ ّّ  بعّ (، ويلّ
ّّنة  ّّاف مرضّّّّّّه سّّّ ّّالة دمشّّّّّّ  أثنّّّ ّّشب وواتّّّّّّه " و ل. 1185هّّّّّّّ/ 581 هّّّ ّّر مّّّّّّو  سّّّ ّّو  اهّّّّّّن ا ث ّّّ يفّّّ

ا"وإنّّه شّّرن ا  Ibn Al Atheer, 2002: 10/135; Ibn)  لخمّّر وأ ثّّر منّّه، وألّّ   م تّّ 

Wāṣil, 1975: 2/174)ّّا. ولرّّّّّن ال ّّف المّّّّّؤرخ ن سّّّّّشب ا  ثّّّّّر ترجييّّّ أن  هّّّّّو لّّّّّد  مع ّّّ
ّّى وواتّّّّّه  ّّر، وأد  إلّّ ّّة ا مّّ ّّة نها ّّ ّّه وّّ ن منّّ ّّّ ّّ ع ، تم ّّ ّّاد ومّّ ّّرن مّّ ّّ ب بمّّ ّّد ألّّ ّّدين  ّّ ّّر الّّ نالّّ

 ،(Al Dhahabi, 1996: 41/152; Al Safadi, 2000: 3/127) ل1185هّّّ/581سّّنة 
ّّار مّّّّن شّّّّرن الخمّّّّر جعّّّّ  نالّّّّ  وي هّّّّر ّّدل أن الإ ثّّ ّّا جعلّّّّه  فّّ ّّد مياتّّّّه، ومّّ ّّدين ميمّّّّد  وفّّ ر الّّ

  ّّ ّّر تلّ ّّان تخّ ّّد  ّ ة، و ّ ّّّ ّّة ا يوبيّ ّّف الدولّ ّّولّة م ّ ّّة تّ ّّه وّ ّّتعادل مفّ ّّة اسّ ّّه وّ ّّ  مياولاتّ ّّ  وشّ ّّى يلّ علّ
للاان وهّّّّفّ مّّّّن 1185هّّّّّ/581الميّّّّاولات وّّّّة سّّّّنة  ه السّّّّّ ل، ويلّّّّ  عنّّّّدما اسّّّّتغّ  مّّّّرن اهّّّّن عمّّّّّ

اهّّّّّن ا ث ّّّّّر واهّّّّّن   دد مّّّّّن المّّّّّؤرخ ن أمثّّّّّا جان ّّّّّه بالاسّّّّّت لاف علّّّّّى دمشّّّّّ ، و ّّّّّد ي ّّّّّر يلّّّّّ  عّّّّّ
 أهو الوداف وغ رهف.و العد ف  

ه مّن ا مّوا  والّذخانر الشّةف الرث ّر، أي فترب نالّر الّدين ميمّد هّن أسّد الّدين شّ ر وه ورا
 ،/Al 'Ayny, 2010: 2/41) (Ibn Wāṣil, 1975: 2 ;175 مّا  فّدّر ه يّادل علّى مل ّون دينّار

 ،والخ ّ  ،والّدوان ،ه الشةف الرث ر من ا موا فويذ ر أهو الوداف أن نالر الدين ميمد  د خلّ  ورا
 .(Ibn Al Atheer, 2002: 10/135; Abo al-Fidā, N.D.: 3/70)وغ رها ،والآلات

أم ر ا عل ها خلو ا  دينه المجاهد أسد الاهن نصّبوعند ولو  السّللاان للا، الدين إلى مم  
عشر سنة، ومن ثّف  ّال هتفسّيف التر ّة التّة خلوهّا  ةتنذاب اثنتعمره  ان لوالده نالر الدين ميمد، و 

للاان لّلا، الّدينه، م ل  سّ فورا  ;Ibn Shaddad,1994: 71) مها ه ن أولاده وتوجته شقيفة السّّ
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Sibṭ ibn Al Jawzī, 2013: 21/309; Tawwahia, 2012: 6/6).  ا ث ّر أن  اهّنه نمّا يّذ ر
ه نالّر الّدين ميمّد، وأخّذ أ ثرهّا اهّنللا، الدين عندما مضر إلى مم ، استعرن تر ّة   ،عمّّ

 :Ibn Al Atheer, 2002: 10/135; Al 'Ayny, 2010) ولّف يتّرب للورثّة إلّا مّا لا خ ّر ييّه"

ين ا ث ّّر مّّن أن لّّلا، الّّدين ا تسّّف تر ّّه نالّّر الّّد اهّّنويؤ ّّد النّّويري مّّا يهّّب إليّّه  ،  (2/41
للاان مّن تعّويض ميمد ما الورثة، والّدل   علّى يلّ  مّا  ّال بّ ه شّ ر وه الثّانة مّن الضّيا اهنّه السّّ

للاان لنوسّه (، Al Nuwayrī, 2004: 28/259) الخّران وّة الشّال لفّّاف ا مّوا  التّة أخّّذها السّّ
ه، لا سّيما وأن  اهّنوا  رن إلّى اليقيفّة أن لّلا، الّدين لّف يلتوّإ إلّى ا تسّال التر ّة مّا ورثّة  عمّّ

ّّقيف ّّنهف شّ ّّن ه ّ للاان ل ةمّ ّّّ ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالسّ ّّذا ّّّّّّ ّّة هّ ّّد، ووّ ّّدين ميمّ ّّر الّ ّّة نالّ ّّة توجّ ّّة هّ ّّدين، والتّ لا، الّ
ممّ ، وصّرف إلّى توجّة نالّر  عنّد  دومّهف السّللاان الم راذ وال   "و سّ  اهندد يذ ر ّّّّّّّّّّّّّّّّّالص

 ريعة"لشّّ د الّدين وإخوتّه علّى مفتضّى اّّّّّّّّّّّّّّّف ال ّا ة هّ ن أسمن، ثّف  سّّ الدين من ا مّوا  والّذخانر الّثُ 
(Ibn Wāṣil, 1975: 2/175)  . 

ّّدين  ّّد أ ّّرّ بإبفّّاف ا لااعّّات نالّّر الّّدين ميمّّد وّّة يّّد اهنّّه   سّّتنت  ممّّا سّّش  أن لّّلا، ال
المجاهّّّد، تفّّّديرا  منّّّه لجهّّّود ا ن خّّّلا  اليّّّرون التّّّة شّّّارب و هّّّا إلّّّى جانّّّب لّّّلا، الّّّدين ضّّّد 
الإورن  وة الشلاد الشّاميّة على وجه الخصوص، وتل  التة  انّإ مّن أجّ  توم ّد الجشهّة الإسّلاميّة 

 عند هدا ة تأسيس الدولة ا يوبيّة وة الد ار المصريّة.

ال ّروف والعوامّ  التّة سّاهمإ وّة إخّراج نالّّر الّدين ميمّد مّن دانّرل المناوسّة مّا لّّلا، 
  .الدين وة اليصو  على منصب الوتارل الوانميّة وة الد ار المصريّة

أسّد الّدين  اهّن ّإ لّلا، الّدين وّة الي ّف، وتوضّ له علّى هناب إشارات تشدو واضّية وّة تثش
للاان نّور  ش ر وه خالة وإن  انإ هذه الإ يافات لادرل عن أسد الدين الوالّد، الّذي ألّّ  علّى السّّ

 "لا هّد مّن مسّ ره معّّة" وّة إ نّاع لّلا، الّدين بالمسّ ر إلّى مصّر، بفولّه لنّور الّدين  تنرّة الّدين
(Ibn Al Atheer, 2002: 10/17; Sibṭ ibn Al Jawzī, 2013: 21/149)  و ّو  نّور الّدين ،

 ,Ibn Al Atheer, 1963: 141; Abo Shāmah)"لا هّد مّن مسّ رب مّا عمّ  لصّلا، الّدين 

أخيّه معّه إلّى مصّر، وجعلّه مفّدم ا لعسّا ره  اهّن الّلايب، لذا وإن أسّد الّدين  ّد  (1/52 :1997
 (. Ibn Shaddad,1994: 76) ام  ا لرأ هول
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ه نالّّر الّّدين ميمّّد، مّّن اهنّالرغ ّّة  ّّذل  لّّد  أسّّد الّدين بّّأن   ّّون لّّلا، الّّدين لا دت تولّّ 
ّّد ار المصّّريّة وّّة يّّده وبّّلا منّّاتع، واسّّتشدّ    خلوّّه وّّة المنصّّب الّّوتاري الّّذي بسّّش ه اسّّتفر م ّّف ال

مّّّدهر ا  مّّر الدولّّة ومفّّرر ا لهّّّا، بسّّشب  وافتّّه ودرايتّّّه  أخيّّه لّّلا، الّّدين اهّّّنبالولا ّّة، وجعّّ  مّّن 
،  فّو  اهّن  (Ibn Al Atheer, 1963: 141; Ibn Wāṣil, 1975: 1/165)ومسّن سياسّته

شداد " وووّن ا مر بعده إلى للا، الدين، واستفرت الفواعد واسّتتشإ ا مّوا  علّى أمسّن ن ّال"، 
ا أن أسد الدين ش ر وه  د أولى با مويذ ر اهن شدّ   ر إلى اهن أخيّه لّلا، الّدين بعّد موتّهاد أ ض 

(Ibn Shaddad,1994: 40; Ibn Wāṣil, 1975: 2/168).  

وإيا عّّّدنا إلّّّى أمّّّراف نّّّور الّّّدين تنرّّّة الّّّذين راوفّّّوا اليملّّّة العسّّّ رية الثالثّّّة إلّّّى مصّّّر سّّّنة 
، أمد أمراف نور الدين تنرة، نجده  د روض الانضمّال ع ن الدولة اليارو ةأمثا   ل، 1168هّ /564
مّن ، و  (Ibn Al Wardi, 1996: 2/74)جانّب لّلا، الّدين وّة تول تّه للّوتارل وّة مصّر. إلّى 

)ضّّياف الّّدين عيسّّى هّّن  شّّهان الّّدين اليّّارمة، والوقيّّه ضّّياف الّّدين عيسّّى اله ّّاري ا مّّراف  ّّذل  
ل. 1189هّّّّ/585ميمّّّد هّّّن أممّّّد هّّّن أهّّّة نالّّّب، أمّّّد ا مّّّراف وّّّة الدولّّّة الصّّّلامية، تّّّووة سّّّنة 

انضّّمّوا وّّة نها ّّة ا مّّر إلّّى  هّّؤلاف  ّّدوغ ّّرهف، نجّّد أن  ،(Al Safadi, 2000: 23/170ان ّّر 
 المشّّلاون مّّدموسّّيف الّّدين علّّة هّّن أ ،جانّّب لّّلا، الّّدين باسّّتثناف  لاّّب الّّدين ينّّا  المن جّّة

ل. 1191هّّّّّ /588)سّّّّيف الّّّّدين علّّّّة هّّّّن أممّّّّد اله ّّّّاري، أمّّّّد أمّّّّراف لّّّّلا، الّّّّدين، تّّّّووة سّّّّنة 
 Ibn)  ال(، و ذل  اليارو ة الذي غادر مصر نيو هلاد الشّ  Al Dhahabi, 1996: 41/302ان ر 

, 2013: 1/150) īibn Al Jawz ṭAl Atheer, 1963: 142; Sib،  ولّف تشّر المصّادر العربيّة
عمّه نالّر الّدين ميمّد هّن  هنإلى أن هناب انفسام ا  د مص  وة مسألة التأي د لصلا، الدين أو لا

للاان نّّور الّّدي شّ ر وه، وّّإن  ّّان  ّّد مّّدذ خّّلاف، وّّا مر يتعلّ  ن وبّّ ن لّّلا، بالمواضّّلة هّّ ن السّّّ
ا علّى ناولّة المواوضّات التّة أدارهّا عيسّى  الدين يوس ، ولف   ن اسف نالر الدين ميمّد ملارومّ 
اله ّّاري  مياولّّة منّّه لإ نّّاع ا مّّراف و  ّّار ا عيّّان المّّراوف ن للجّّي  ال نرّّة بّّالو وف إلّّى جانّّب 

 . (Ibn Al Adim, 1996: 35; Abo al-Fidā, N.D.: 3/47) الدين وة الد ار المصريّةللا، 

السّللاان نور الدين  د أضع  من م انة نالر الدين ميمد وة هلاد الشال، ويل    وأنَّ ما  لا سيّ 
للاان إمن بعد أن  ال هتجريده   لااعات أهيّه وّة هّلاد الشّال، ي عّد أن تّوارت ا خ ّار إلّى مسّاما السّّ

هها عن الشلاد الشّاميّة، ولف نور الدين، أن للا، الدين  د استي ف أمره وة الد ار المصريّة، واستف  
إلى انت اع ممتلرات أسد الدين شّ ر وه وّة  نور الدين تنرة  عد يلتوإ إلى سللاانه وة دمش ، أسرع 

  العمّا  مّن هلاد الشال، وصادر ا لااعات مم  والرم ة من ولده نالر الّدين ميمّد، وأعوّى  ّذل
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 :Abo Shāmah, 1997) وظّانوهف، ثّف منيّه تّ  باشّر، ولّف  مّض وتّرل وج ّ ل متّى اسّتردها منّه

3/244; Ibn Khallikan, 1969: 2/480) . 

ا لّعوبة اليصّّو  علّّى  يشّدو ممّّا سّّش  ي ّره أنَّ  نالّّر الّّدين ميمّد هّّن شّّ ر وه  ّد أ فّّن تمامّّ 
 ار المصريّة، وانييات الجميا بما ت ايد  ول اهن عمّه للا، الدين وة الد مااسة ا يوبيّة منصب الريّ 

لنورية وأمرانهّا إلّى جان ّه، ودخّو  ا هّالة وّة ناعتّهع وم ا عّة أمّراف الش ّإ ا يّوبة و هف العسا ر ا
ة، و ّذل  اهتمّال الخليوّة ال  اسّة  ،له بالي ف وعلى رأسهف والده نجف الدين أيّون عم ّد ا سّرل ا يوبيّّ

بشخ  للا، الدين، إي أرس  إليه خلعة سنية بعّد تمّ نّه مّن إعّادل الخلا ّة ال  اسّيّة علّى المنّاهر 
ونالر الدين ميمد لف (. Ibn Wāṣil, 1975: 1/221; Ibn Kathīr, 1998: 16/454) المصريّة

أسّد الّدين  اهّنللانة على الرغف مّن  ونّه أج  الولو  إلى عرش السّ  مخلالاا  واضيا  من  لد ه    ن
ّّد ار المصّّريّة، ووريثّّ ة و  ّّد تيّّدذ اليا ّّ  وّّه الشّّرعة وّّة الي ّّف، شّّ ر وه الّّذي اسّّتولى علّّى ال

وجّّد نوسّّه  فّّ  أمّّال شخصّّية اسّّتثنانية، م ّّل أن مناوسّّه لّّيس دراسّّته بّّأن نالّّر الّّدين ميمّّد  ّّد 
خصّية، وبالانتصّّارات العسّ رية، ا مّّر بالخصّف العّادي، وصّّلا، الّدين يتوّّوق عليّه بّّالمؤهلات الشّ 

 .(Al Hayek, 2011: 82)) الذي جعلإ منه بلالا للأمة الإسلاميّة جمعاف

ا إلى ما تف ي ره وإن نالر الدي ن ميمد  د وجد نوسه وّة هدا ّة ا مّر رجّلا  لا  سّتلايا واستناد 
ه لّلا، الّدين، مّن أجّ  الملاال ّة بيفّه وّة وراثّة أهيّه وّة منصّب الّوتارل  الو وف وة وجه اهّن عمّّ
الوانميّة وة الد ار المصريّة، وإنما ترب أمر يل  إلى ييما بعد متى يتسّنى لّه الورلّة وّة الملاال ّة 

 الي ف.بيفه وة 

ّّ ّّاف  علّّ ة وّّّّة الجانّّّّب  ىوبنّّ ّّّ ّّؤهلات والفّّّّدرات المهاريّّ ّّدين وإن امتلّّّّ  المّّ ّّ  وّّّّإن لّّّّلا، الّّ يلّّ
ة، إلّا أن تهمّّي  نالّّر الّّدين ميمّّد والّّذي  العسّّ ري، وبالتّّالة جعلتّّه ينوّّرد ه عامّّة ا سّّرل ا يوبيّّّ
يتص  بالشجاعة والجّرأل الراييّة  مّا ي رنّا سّابفا  مّن  شّ  المسّؤول ن، وأخّّ  بالّذ ر أمّراف الجّي  

وعدل ا تراثهف  ذل  بما لنعه والده أسّد الّدين   ،ل1168هّ/564ال نرة المرابد وة مصر منذ سنة  
وة الد ار المصريّة،  ان وراف ا صاف نالرالدين ميمد عن تّولّة منصّب الّوتارل أولّا ثّف م ّف الدولّة 

ا للا، الدين ومدها  انإ سش ا  ا يوبيّة ثانيا ، وليسإ المؤهلات ولا الانتصارات العس رية التة مففه
 وة توو ه على اهن عمّه نالر الدين ميمد هن ش ر وه.
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للاان لّلا، الّدين، وصّاهره بّال واج   وهذا ما ا مّن السّّ دوا باهن أسّد الّدين شّ ر وه لي ّون  ري ّ 
للاان ،  (Abo Shāmah, 1997: 119; Al Hayek, 2011: 83)مّن سّإ الشّال شّقيفة السّّ

جهة جي  نور وابة وة و ووهف خل  للا، الدين وة موانخر   ذل  ه ن لووف أمراف الش إ ا يو 
د الي ّّف ا يّّوبة وّّة مصّّر، ا مّّر الّّذي جعّّ  لّّلا، الّّدين  فّّول بجمّّا أهلّّه الّّدين تنرّّة الّّذي هّّدّ 

واتخاي  رار وة هّذا  ،اجتماع لعفد ش ر وه اهنواهناف العمومة وسانر ا مراف، ومن ه نهف نالر الدين 
، ولرّن  (Ibn Al Atheer, 1963: 158; Sibṭ ibn Al Jawzī, 2013: 21/172)ا مّر

المصادر لف تر   على ي ر ا سماف المشار ة ومنهف نالّر الّدين وّة هّذا الاجتمّاع ا سّري، وإنمّا 
مّّن نجّّف الّّدين  أشّّارت إلّّى اليضّّور الجمّّاعة للأمّّراف ا يّّوب  ن، مّّا الإوصّّا، عّّن تشيّّان دور  ّّ ّ  

الاجتمّاع، ولربمّا  ّان هّذا اليضّور ا و  لنالّر  اارل هّذواليارمة خا  للا، الدين وة إد  ،أيون
ّّنة  ّّة سّّ ّّ  وّّ ّّان يلّّ ة، و ّّ ّّّ ّّة ا يوبيّّ ّّراف الدولّّ ّّد أمّّ ّّوته  أمّّ ة بصّّ ّّّ ّّامة ا يوبيّّ ّّى السّّ ّّد علّّ ّّدين ميمّّ الّّ

 .(Ibn Al Atheer, 1963: 158;  Ibn Al Adim, 1996: 335)) ل1171هّ/567

 الدور السياسي لناصر الدين محمد: 

اميّة، و شّ  أن  عّود إلّى الّد ار المصّريّة استتشإ   ا مور للسّللاان لّلا، الّدين وّة الّشلاد الشّّ
لع  ّّررّ إبفّّاف العديّّد مّّن ا مّّراف ا يّّوب  ن  نّّوان لّّه وّّة هّّلاد الشّّال، و ّّان مّّن 1167هّّّ/572سّّنة 

ه العديّّد مّّن الإ ه نالّّر الّّدين ميمّّد الّّذي ملرّّّ  لااعّّات وّّة الرم ّّة وأعمالهّّا وممّّ  ه ّّنهف اهّّن عمّّّ
، وتلّ  المنّان  بياجّة إلّى مّن يّدهر شّؤونها، ونسّتد  ( Ibn Khallikan, 1969: 2/480)وغ رها

ا علّى يلّّ  مّّن خّّلا  ا هيّّات الشّّعريّ  ة التّّة ن مهّا العمّّاد ا لّّوهانة يّّول خروجّّه مّّن دمشّّ  عانّّد 
إ  للاان لّّّلا، الّّّدين، وهّّّذه ا هيّّّات خصّّّّ أسّّّد الّّّدين شّّّ ر وه، نّّّذ ر  اهّّّنإلّّّى مصّّّر بصّّّي ة السّّّّ

  -منها 

 مَّلرتُهُ تمالة مالة أوارق مَلْر ا                 

 عليه وة هَلَْ ا    ا نالر الدين  لشة             

(Albindari, 1979: 86; Abo Shāmah, 1997: 2/411) 

ووّّّة هّّّذه ا هيّّّات الشّّّعرية إشّّّارل واضّّّية لفّّّدرات نالّّّر الّّّدين ميمّّّد وّّّة ضّّّ د أمّّّور تلّّّ  
للاان لّّّه، والإشّّّراف علّّّى تنو ّّّذ المشّّّاريا الا تصّّّاد ة، ولّّّيانة الشنّّّى الإ لااعّّّات التّّّة  منيهّّّا السّّّّ

ّّدود، وعمّّّّّ ّّر الفنّّّّّوات و السّّّ ّّأمور الّّّّّريّ، وموّّّ ّّة تتعلّّّّّ  بّّّ ّّة التّّّ ّّور التيتيّّّ ّّاف الجسّّّ ّّة، و هنّّّ   ا  نيّّّ
(Tawwahia, 2012: 6/6).  وربمّّّا  انّّّإ الإشّّّارل واضّّّية وّّّة ا هيّّّات الشّّّعريّة التّّّة أنشّّّدها
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الدين ميمد وة إدارل إ لااعه، ومرله  ذل  على ، م ل جافت للإشادل بيا مية نالر  ا لوهانة
إ امّّّة العّّّد ، وروّّّا الجّّّور عّّّن المي ّّّوم ن الفّّّانن ن ضّّّمن منّّّان  نوّّّويه، ممّّّا يّّّد  علّّّى الروّّّافل 
ى بّّه وّّة إدارتّّه للمنّّان  الوا عّّة ضّّمن سّّللاته، هّّذا بالإضّّاوة إلّّى مّّا  ّّان  الإداريّّة التّّة  ّّان يتيلّّّ
للاان وّّة  يترتّّب علّّى لّّامب الا لاّّاع مّّن تّّوو ر العسّّا ر التّّة سّّوف تنضّّف إلّّى جانّّب جّّي  السّّّ

  اليرون.

أما وة الشأن ال  اسة، وفد نّا  نالّر الّدين ميمّد الي ّول لّد  الخلاوّة ال  اسّيّة وّة بغّداد، 
ويشدو أن الاهتمال به  ان تفدير ا للجهود التة هذلها والّده أسّد الّدين وّة دعّف الخلاوّة ال  اسّيّة خّارج 

ل لاّّّولات العسّّّ رية التّّّة مففهّّا ضّّّد الإوّّّرن  اللاّّّامع ن بممتلرّّّات مّّدود العّّّراق، ويلّّّ  مّّّن خّّلا  ا
ّّدار الخلاوّّة، م ّّل واظّّب الخلوّّاف ال  اسّّ  ّّدان الإسّّلاميّة التابعّّة ل ن علّّى و الدولّّة ال  اسّّيّة وّّة الشل

 ل1172هّّّّ /568ترّّّريف اهّّّن أسّّّد الّّّدين شّّّ ر وه، ي عّّّد الجهّّّود التّّّة هّّّذلها وّّّة مصّّّار الرّّّرب سّّّنة 
(Al'asfihani, 1987: 5/152; Ibn Shaddad, 1994: 114; Al 'Ayny, 2010: 1/111)  ،

ولّّلإ رسّّ  الخليوّّة ال  اسّّة تيمّّ  الخلّّا للسّّللاان لّّلا، الّّدين، و ّّذل  نالّّر الّّدين ميمّّد هّّن 
ه خلعّة الخلاوّة للاان بإل ّاس اهّن عمّّ  Ibn Shaddad, 1994: 115; Al) أسّد الّدين، وتفّدل السّّ

Dawādārī, 1972: 7/78). 

الّّدين ميمّّد هتشّّريف ع اسّّة  فّّارن التشّّريف الّّذي  ل، م ّّة نالّّر1174هّّّ/570 ووّّة سّّنة
للاان لّّلا، الّّّدين، تضّّمن الخلّّّا والهّّدا ا، التّّة مملهّّّا رسّّ  الخلاوّّّة منيّّه الخليوّّة ال  اسّّّة للسّّّ 

للاان وّة ممّال ثّف  .(Albindari, 1979: 88; Ibn Wāṣil, 1975: 2/34) وولّلوا ههّا إلّى السّّ
 و يلّ ل 1178هّّ/574 مّن  شّ  الخليوّة ال  اسّة سّنةعّة سّنية اهن أسد الدين شّ ر وه بخل ترريف  ّّ تف

للاان لّلا، الّدين وّة دمشّ   ,Al'asfihani, 1987: 3/147; Al 'Ayny) أثنّاف تواجّده مّا السّّ

، ويشدو أن ترريف الخلاوة ال  اسيّة لاهن أسّد الّدين شّ ر وه  ّد سّاهف وّة ترع الثفّة  (1/271 :2010
ظهّرت منّه م ل  عمّه السّللاان للا، الدين،  اهنالشةف متى اعتفد بأنه يتساو  ما هنوسه بعض  

للاان وّّة بعّّض ا ميّّان،  مّّا وّّة الّّن  المنفّّوش علّّى  ورد تصّّروات تجاهّّ  ههّّا ت ع تّّه إلّّى السّّّ
ل، وينعّإ نوسّه ييّه 1180هّّ/576وهو من اهنية نالر الدين ميمد، ويعود النف  إلى سّنة   ،اليجر

 (.Al Hayek, 2011: 81-82)  بسيف أم ر المؤمن ن

ّّدين ميمّّّد السياس ّّى دور نالّّّر الّ ّّّانتهّ ّّّّّّّّّّّّّّّّّ ّّ ّّان  ممّ ّّه لمنّ ّّة ،ة وّّّة م مّ ّّا  ،والرم ّ وغ رهّ
  ر وهّّّّّّّّّّّّّّّّّّد الّدين شّّّّّّّّّّّّّّّده أسّّّّّّّّّّّّّّّّّلاب وسّللاات إلّى ولّّّّّّّّّّّّّّّّده مّن أمّّّّّّّّّّّّّّّّهوواته، وانتفا  ما  ّان تيّإ ي
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Ibn Khallikan, 1969: 2/480)،) ن ّّّّّّّّّّّّّّّادر عّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّول سّللاانة لّّّّّّّّّّّّّّّّلا  مرسّّّّّّّّّّّّّّّّّّويل  مّن خ
د ر الّدين ميمّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّده نالّّّّّّّّّّّّّّّّّا والّّّّّّّّّّّّّّّّّات التّة  ّان  ملرهّّّّّّّّّّّّّّّالفاهرل  فضّة هتثش ّإ اهنّه وّة الا لااع

Al Dawādārī, 1972: 7/81; Ibn Kathīr, 1998: 16/572).) 

ولّّف تنوّّا ميّّاولات نالّّر الّّدين ميمّّد  شّّ  وواتّّه بأشّّهر  ل لّّة وّّة اليصّّو  علّّى دمشّّ  سّّنة 
  )تفّا علّى نريّ  المولّ  ل، م ل  ان لمرن للا، الدين أثناف عودته إلى مّرّان1185هّّ/581

تواقيّة الصّل  مّا عّ  الّدين  ّذل  لإ(، وإهرامّه Al Hamwi, 1977: 2/235والشّال ه نهّا. ان ّر 
ل. ان ّّر  1191هّّّ/589)مسّّعود هّّن ممّّدود هّّن أتابّّ  تنرّّة، لّّامب المولّّ ، تّّووة سّّنة  مسّّعود

Al Safadi, 2000: 25/266 ) ، ه  اهّنإي اشّتد بّه المّرن، ا مّر الّذي أوسّ  المجّا   أمّال عمّّ
ياسّّية التّّة وفّّدها بعّّد مّّوت أهيّّه أسّّد نالّّر الّّدين ميمّّد بّّالتور ر وّّة اسّّتعادل بعّّض الم اسّّب السّ 

لّدين إلّى سّدل الي ّف، ويّاو  نالّر الّدين ميمّد مّن جهتّه اسّتمالة أعيّان الدين، وولّو  لّلا، ا
( ، وراسّلهف مّن أجّ  تسّلمّها إيا مّا مّات لّلا، Al Nuwayrī, 2004: 28/259) مدينّة دمشّ 

ا نيو مم ، و  نالر الدين ميمد الدين، م ل غادر   ق علّى    أنه اجتّات ملّب، ووّرّ مرّان متجه 
 :Ibn Al Adim, 1996: 403; Al Nuwayrī, 2004) ا مّوا ، ثّف ولّ  ممّ  أمّداثها

وو هّّا أجّّر  اتصّّالاته مّّا الدمشّّف  ن علّّى أخّّذ دمشّّ ، ولرّّن ا مّّر لّّف يتيفّّ  بسّّشب  ، (28/259
للاان مّن مرضّه، و ّد سّشّب يلّ  لا  :Ibn Al Atheer, 2002) وفتلّه شّ ر وه الهّفّ  هّنشّواف السّّ

10/135; Al Nuwayrī, 2004: 28/259). 

أن المسامة التّة أنيلاّإ بي ّف نالّر الّدين ميمّد هّن أسّد الّدين شّ ر وه لّف    ستنت  مما سش 
تتجّّاوت منّّان  ممّّ  وأعمالهّّا،  مّّا لّّف يّّنج  وّّة انفلابّّه علّّى اهّّن عمّّه السّّللاان لّّلا، الّّدين، 

مسّّاعيه و اسّّتولى علّّى دمشّّ   م ّّل وشّّلإ مخلالااتّّه بالسّّيلارل علّّى دمشّّ  وملّّب، ولّّو نجّّ  وّّة
ماضرل هلاد الشال لتم ن من تهديد مر   السّللاان لّلا، الّدين وّة م ّف الدولّة ا يوبيّة التّة تّدار 

مّور لّف من الفاهرل وة مصر، ولربما استفّ  بي ف هلاد الشال بعد وصلها عّن  جسّف الدولّة، ولرّن ا 
تجر  ما تو ا نتانجها نالر الدين ميمد، ا مر الذي تسشب وة إم انه وجعلّه  صّرف الن ّر عّن 

 ى الي ف.إعادل الررّل وة الولو  إل

  محمد: الدور العسكري لناصر الدين 

للاان لّلا، الّدين منّذ  انضفّ نالر الدين ميمد هّن أسّد الّدين إلّى جانّب لّووف جّي  السّّ
مه الي ّّف وّّة الّّد ار المصّّريّة تمّّن الوّّانم  ن، إي شّّارب وّّة الّّدواع عنهّّا أمّّال هجمّّات الإوّّرن  تسّّلّ 
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)مدينّة هّ ن تنّيس ومصّر تفّا علّى ال اويّة هّ ن ال يّر المتوسّد ونهّر الن ّ .   التة هدأت على دميّا 
 سّّنةويلّّ  وّّة (Al Hamwi, 1977: 2/472; Al Qazwini, N.D.: 193) ان ّّر  

(، وألّ   نالّر الّدين ميمّد أمّد ا مّراف وّة Ibn Al Atheer, 2002: 10/22) ل1169ه565ّّ
لّلا،  غّ ا عنّدماوجي  لّلا، الّدين،  خّرج معّه لفتّا  الإوّرن ، هّو وسّانر أمّراف الش ّإ ا يّوبة، 

ل، 1170هّّّ/566سّّنة ، أي وّّة وأيلّّة، والرملّّة، الّّدين المنّّان  التابعّّة للي ّّف الإورنجّّة وّّة عسّّفلان
عّن  ّذل  لّف يتّوان و   ان نالر الدين ميمد  فات  إلى جان ه بضراول دواع ا عن الشلدان الإسّلاميّة، 

هّّ 568ة العس رية التة شنّها للا، الدين على الإورن  وة الرّرب والشّوب  سّنة المشار ة وة اليمل
 ,Ibn Shaddad, 1994: 86;  Sibṭ ibn Al Jawzī, 2013: 21/185; Albindari) ل1172/

1979: 124)     . 

اف علّى الثّورل ّّّّّّّّّّّّّ ذل  إلّى جانّب اهنّاف العمومّة مّن أمّراف الش ّإ ا يّوبة وّة الفض  اربّّّّّّّّّّّّّّّوش
 ار المصّّريّةّّّّّّّّّّّّّّّّّّّل وّّة الدي1169هّّّ /565ودان  ن سّّنة ّّّّّّّّّّّّّّّّّالتّّة  ادهّّا مّّؤتمن الدولّّة وأت اعّّه مّّن الس

(Al Dawādārī, 1972: 7/44) ثّف انضّفّ إلّى جّانشهف وّة الفضّاف علّى ثّورل ع ّاس هّن شّايي ،
)إمد  مدن الصع د   وص ل، م ل ثار وة1174هّ /570التة انلال  هها من أراضة الصع د سنة 

نهّب أموالهّا،  ّال ه(، و (Al Hamwi, 1977: 4/413  وّة مصّر ومّن الشّراري الر ّار و هّا. ان ّر 
 .وأمدذ و ها الخران

ّّا ّّّس  مّّ ّّّاهف وّّّّّّّّّّّّّ ّّّّّّّّّّّة الفضّّّّّّّّّّّّّّّّ ّّّاف علّّّّ ّّّى ثّّّّّّّّّّّّّ ّّّورل  نّّّّّّّّّّّّّّ ّّّ  الدولّّّّّّّّّّّّّّّ ّّّة والّّّّّّّّّّ ّّّة ا يوب ّّّّّّّّ ّّة ّّّّّّّّّّ  ن وّّ
، وانضّفّ  ّذل  إلّى (Ibn Al Atheer, 2002: 10/64;  Ibn Shaddad, 1994: 89) وانّّّّّّّّّّّّّأس

ل، م ل تمّ ن الجي  ا يوبة من 1174هّ/570جانب للا، الدين وة مملته على هلاد الشال سنة 
ويشّ ر أهّو شّامة وّة أمّد الرتّب ، وهّة مّن أعمّا  دمشّ ، وبصّر    ،ست لاف على منّان  لّرخدالا

ر و ها بوتَّ  بصر  ولرخد، م ل ي ر  لتفانّه هنالّر الّدين االتة بعثها للا، الدين إلى مصر ي شّ 
 ّّان رم لنّّا مّّّن و "  و يفّّو ميمّّد هّّن أسّّد الّّدين شّّ ر وهع وإلّّى جان ّّه ا م ّّّر سّّعد الّّدين هّّن أعّّ ، 

ا بشّّرو  الخدمّّة ولواتمهّّا. ثّّف لف نّّا ا جبصّّر ، و ّّد توجّّّ  نالّّر   ّ ّّّّّّّّّّه لّّامشها مّّن هّّ ن أيّّدينا  انمّّ 
ّّا ّّّّّّّّّّّّّّّّّّب وا خ ّّّّّّار الدمشّّّّّّّّّّّّّّّّّسر الخشّّّّّّّّّّّّّّّّّثّّّّّّف ن لنّّّّّّا بج .الّّّّّّدين هّّّّّّن المّّّّّّولى أسّّّّّّد الّّّّّّدين... قية إل نّّّّ

 . (Abo Shāmah,1997:1/341)متوايية"

للاان لّّّلا، الّّّدين مدينّّّة دمشّّّ ، ويلّّّ  بعّّّد  و ّّد ولّّّ  نالّّّر الّّّدين ميمّّّد إلّّّى جانّّّب السّّّ
لّه يلّ   المفّدل لصّلا، الّدين علّى الفّدول وتسّلف المدينّة، وّتفّ  اهّنوعلى رأسّهف   ،مراسلة أمراف دمش 
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 ;Ibn Shaddad, 1994: 92; Sibṭ ibn Al Jawzī, 2013: 21/228) ل1174هّّ/570سّنة 

Baybers Almansuri, 1993:3)    
 :Sibṭ ibn Al Jawzī, 2013) مضّّر نالّّر الّّدين ميمّّد  ّّذل  وتّّو، ممّّ  وممّّال

21/230; Al Nuwayrī, 2004: 28/250) واشّّّترب وّّّة  تّّّا  الموالّّّلة واليلش ّّّ ن سّّّنة ،
ل، م ّّل تجّّاوت عّّددهف الوامّّد وعشّّرين ألّّ  مفاتّّ ، و ّّان علّّى رأسّّهف سّّيف الّّدين 1174هّّّ/570

ن ا يوب ّّ  اهّّنشّّ ر وه إلّّى جانّّب  اهّّنن مّّن هّّ يمتهف، ثّّف انضّّفّ و ال نرّّة لّّامب المولّّ ، و ّّد تم ّّّ
ه وّة مصّّار ملّب، وواوضّوه علّّى الصّل ، وتنّّاتلوا لّه عّن  مدينّة هّ ن ملّّب وممّاه مّّن )المعّّرّل عمّّ

  )هلّدل هّ ن المعّرل وملّب. ان ّر و ورنّان ،Al Hamwi, 1977: 5/156)أعما  ممّ . ان ّر  
(Al Hamwi, 1977: 4/470    ه ن ملب ومماه. ان روبارين(  (Al Hamwi, 1977: 1/321 

للاان لّّلا، الّّدين علّّى  ،  ه نالّّر الّّدين ميمّّد بإ لاّّاع ممّّ  لجهّّوده  اهّّنهّّذا و ّّد أنعّّف السّّّ عمّّّ
 :Sibṭ ibn Al Jawzī, 2013)ل1174هّّ/ 570الرش ّرل وّة مربّه ضّد الموالّلة واليلش ّ ن سّنة 

21/231; Ibn, Wāṣil, 1975: 2/35)    أسّد الّدين  اهّنتتّوالى الاشّت ا ات هّ ن اللاّرو ن، و ، و
للاان، وأهّى أن  اهنش ر وه  ف  إلى جانب  عمّه السّللاان  عادته، و د ارتوعإ م انته وة مضرل السّّ

ه نالّّر الّدين ميمّد، إي واوّّ  لهّف علّى التنّّات  عّن بعّّض  اهّّنيتوّ  مّا اليلش ّّ ن علّى مسّان  عمّّ
اميّة، باسّتثناف الرم ّة وأعمال  :Ibn Al Adim, 1996) هّا التّة نلشوهّا مفاهّ  الصّل اليصّون الشّّ

366; Ibn Kathīr, 1998: 16/505)   ، عمّة نالّر الّدين  هّنم ّل رّد علّ هف  ّانلا   "هّة لا
 ;Abo Shāmah, 1997: 2/378) ميمّّد هّّن شّّ ر وه، و يّّف أليّّ  بّّه وّّة رضّّا ف الم ّّروه"

Albindari, 1979: 86)  ، للاان ا مّر الّذي أغضّشهف، و ّان سّش  ا وراف تصّميمهف علّى  تّا  السّّ
ة وّّة  ّّرون ممّّال، ن المصّّري والعسّّا ر ا يوبيّّّ ن وّّة النها ّّة مّّن إليّّاق و وّّدارت الّّدانرل علّّ هف، وتم ّّّ

اله يمّّة ههّّف، و ّّد أظهّّر نالّّر الّّدين ميمّّد مّّن جان ّّه شّّجاعة  ش ّّرل وّّة  تّّالهف، ممّّا جعّّ  العمّّاد 
 ش ر وه، م ل  ا   اهنا لوهانة ين ف  ص دل مد، و ها 

 من  تع نها ا  دار  عش تها بع يمة  شووعة بالنصر        

 ياب الفَوَالَ شش هُهُ الخلاَّارُ     من خلار الهوْ  متى ممى  لف  خَ  

 لاهن المملَّ  ش ر وه ع  ارُ     يذْري الدُّموع  أنّهن عوارفٌ  

(Abo Shāmah, 1997: 2/190; Albindari, 1979: 86( 
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ّّ ّّدين  اهنوهّّذا مّّا جعّّ  لّّلا، الّّدين  صّّرّ علّّى رأ ّّه وّّة عّّدل إليّّاق ا ي  ب ه نالّّر ال عمّّّ
الصّّّل   لّّّل  نميمّّّد، أو متّّّى المسّّّاس بممتلراتّّّه، إي روّّّض للمّّّرل الثانيّّّة مفا ضّّّة اليلش ّّّ ن والمو 

"هّة لاهّن عمّة، ولا  مفاه  منيهف الرم ة وأعمالهف، و د روض نلب سعد الدين  مشتر ن، و ا  لّه 
عمّة نالّر  هّنن موّرج الرّرون علّى الشّ   التّالة  "هّة لاسش   إلى أخذها، ه نما جّافت وّة  تّا

 ;Abo Shāmah, 1997: 2/382) الدين ميمد هن أسّد الّدين شّ ر وه، ولا سّش   إلّى الإضّرار بّه

Ibn Wāṣil, 1975: 2/32)   ّّّا   لا  ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّر اهّّن  ث ّّر  انّّّّّّّّّّّّّّّّّّدد يذ ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ، ووّّة هّّذا الص "
ّّّل ّّة هّّّة ه ّّّد ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ ّّة التّ ّّنلا، الّّّدين وّّّة الرم ّ ه نال اهّ ّّّ ّّّعمّ ّّّر الّّّدين، ل ّّّّّّّّّّّّّّّ  س لّّّة يلّّّ ، ولاّّّّّّّّّّّّّّّّّ
 .   (Ibn Kathīr, 1998: 16/505; Al 'Ayny, 2010: 1/200)در عليهّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّأ 

 ّّرون ممّّال، إي مّّارن إلّّى نالّّر الّّدين ميمّّد هّّدوره وّّة الفتّّا  الّّذي جّّر  علّّى  أ ضّّاَ  سّّاهف
ه تفّة الّّدين هّّن شاهنشّاه، وأهلّّى وّّة هّّذه الو  اهّّنجانّب  للاان وّّة اعمّّّ  عّة  هّّلاف  مسّّن ا، ثّف راوّّ  السّّّ

أسّد الّدين  اهّنولاليوا لامشها، ثف عاد إلّى جان ّه نيّو ممّال، وو هّا تّف ترّريف   ،مصار  رامصار
للاان، م ّّّّّل وردت  ّّّ ّّة والسّّّ ّّة ال  اسّّّ ّّ  الخليوّّّ ّّن  شّّّ ّّ ر وه مّّّ ّّنة شّّّ ّّات سّّّ ّّد بالولا ّّّ ّّريوات والتفل ّّّ التشّّّ

وإلّّى جانشهّّا الخلّّا والهّّدا ا، وخّّّ  نالّّر الّّدين ميمّّد بم يّّد مّّن التوضّّ   علّّى  ،1174هّّّ/570
أ ارن السّللاان وأمراف الش إ ا يوبة، و أنه رعا ة لي  والده أسد الدين، و ذل  مجهّود اهنّه اليربّة 

ة  Ibn Shahnshah, D.N.: 25; Albindari, 1979: 86; Al)وّة توسّيا نلاّاق الدولّة ا يوبيّّ

Dawādārī, 1972: 7/69) ،   ّّولّّف   تّّ  لّّلا، الّّدين بّّالخلا، وإنمّّا أنعّّف عليّّه  ّّذل  بيم
اميّة جديّد    إ لاّاع   ه الشّّ  Ibn Al  Atheer, 2002: 10/70; Ibn)يّدخ  ضّمن ممتلرّات اهّن عمّّ

Al Adim, 1996: 368).  
ّّلة واليلش ّّّ ن تيّّّإ قيّّّادل سّّّيف الّّّدين ال نرّّّة  ولّّّف تنتّّّه اليّّّرون هّّّ ن ا يّّّوب  ن وبّّّ ن الموالّ

ل، م ل  انإ ا شد وة تاريو 1175هّ /571لامب المول ، الذي تلفّى جيشه ه يمة أخر  سنة 
أسّّّر العديّّّد مّّّن ا مّّّراف الّّّ نر  ن،  اللفّّّافات هّّّ ن اللاّّّرو ن، بعّّّد أن  تّّّ  الرث ّّّر مّّّن عسّّّا رهف، وتّّّفّ 

ّّالخ ّّانف  ّ ّّى الغنّ ّّت لاف علّ ّّن الاسّ ّّوبة مّ ّّي  ا يّ ن الجّ ّّّ ّّابو ، اننوتم ّ ّّلاشلات ،والملاّ ّّور  ،والإلّ ون ّ
والش غّاف  ،والشلاهّ ، (Ibn Munqidd, 2003: 80) أمّد أنّواع اليمّال مسّنة الصّوت ، وهّوالفمّاري 

وغ ر يل ، وخّ  السّللاان أمرانه، ومن ه ّنهف نالّر الّدين ميمّد بالهّدا ا، ثّف وتّع ال ّا ة علّى مّن 
 . (Ibn Al  Atheer, 2002: 10/74; Ibn Shaddad,1994: 96) مضر وشهد و انا المعر ة
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ل مشار ة اهن أسد الدين ش ر وه وة اليملات العس رية التة  ادهّا 1175هّ /571  سنة  تشهد
)هلّد  ّد ف وّة الشّال مّن هنّاف  سّر   للا، الدين نيّو المنّان  المييلاّة بيلّب، م ّل وتيّإ منّ  

الموا ّ  ال لاوليّة التّة أظهّرت ومّن  ، ّة(والر  ،ه نها وب ن ملب عشرل وراسو، ومن أعمالها  لعة نجف
للاان لّّلا،  اهّّنصّّ  ههّّا نالّّر الّّدين ميمّّد، وتوانيّّه وّّة خدمّّة مّّد  الشّّجاعة التّّة اتّ  ه السّّّ عمّّّ

)مدينّّة مّّن أعمّّا   الّّدين، مّّا مصّّ  أثنّّاف اليصّّار الّّذي ورضّّه الجّّي  ا يّّوبة علّّى مدينّّة عّّ ات
    (Alqallansi, N.D.: 221; Ibn Faḍl Allāh Al-Omarī, 2010: 3/369ملّب، ان ّر  

ا، ومن ثف و ي هاجف اليلش لع إ1175هّ/571سنة  ا وامد  ن جي  السّللاان على غولة، وسفد منهف وارس 
 مضاره إلى السّللاان، م ل أمر بفلاا يده ثّف عوّا عنّه إلّى أن دخّ  نالّر الّدين ميمّد، و ّا  إتف  

"لمّّا لا  أر، و ّّا  "مّّا هّّذا الوشّّ  والّّونى، وإن سّّ تف أنّّتف ومّّا أسّّ إ أنّّا ودمّّدل وتمجّّر، وغضّّب وت 
للاان } وَلَا واسّتعلاوه، وسّّ ن غيضّه وتعلاوّه، وتّلا عليّه   فت  هذا الرجّ  ولمّايا اعتفّ ، ووع ّه السّّ

رَ   تْرَ أُخّْ رَلٌ و  رُ وَات   Albindari, 1979: 99; Sibṭ ibn) رامهّّّّّّّّّّّّثّف أنلّ  س، ( (Fater: 18 {"تَّ  

Al Jawzī, 2013: 21/238). 

ّّدين شّّ ر وه  ّّة أخّّر   ّّال ههّّا اهّّن أسّّد ال إ ، ل 1175هّّّ/571وّّة سّّنة وت هّّر بلاول م ّّل دلّّّ
للاان مّن غّدر الغّّادرين، إي تعّرّ  للاان إلّّى بشّ   أو بّرخر علّى مّّد  مرلّه وّة مما ّّة السّّ ن السّّ

ّّ ن ّّماع ل  ن اليشاشّ ّّا الإسّ ّّرمرين مّ ّّن المتّ ّّة مّ ّّذّه مجموعّ ّّرس نوّ ّّول شّ ّّة   هجّ ّّى ور ّ ّّ  علّ ّّف  لالّ )اسّ
ل شية. ّّّّلا  اليّرون الصّّّّّّّّّّّّّّّّّّال خّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّانإ تقّيف وّة اليصّون الجشليّة وّة الشماع لية التة  ّّّّّّّّّّّّّّّالاس

أثنّّاف أمّّد العّّرون العسّّ ريّة، و ّّد تصّّدّ  عّّدد مّّن  ، (Jee, 19788: 13/4904-4908)ان ّّر
للاان لّلا، الّدين، واسّتلااع نالّر الّدين ميمّد مّن  ا مراف لمياولاتهف وة الولّو  إلّى جسّف السّّ

 و تلّه بالسّيف ،إم ا  مياولة أمدهف بالهجول على السّللاان والن   منه، م ل تمّ ن من الإمساب به
((Albindari, 1979: 99-100  . 

للاان لجهّاد الإوّرن ، الّذين  ّانوا لا   ان نالر الدين ميمّد ماضّر ا باسّتمرار إيا مّا نّاد  السّّ
وما  ان يترتب على هجماتهف من نشر الخّوف والرعّب  يتوانون عن مهاجمة أراضة الدولة ا يوبيّة،

اميّة الغربيّّة ليّّدودهف، إي مصّّ  وّّة سّّنة  ل أن غّّدر هّّرنس 1178هّّّ/574هّّ ن سّّ ان المنّّان  الشّّّ
، Ibn Faḍl Allāh Al Omarī, 2010: 3/369))مدينة ع يمة من أعما  ملب. ان ّر   أنلاا ية

 ,Ibn Faḍl Allāh Al Omarī) )مدينّة مشّهورل مّن أعمّا  ممّ . ان ّر  وأغّار علّى شّ  ر

2010: 3/368; Alhemyari, 1974: 352) . س مما ّة ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّوعلّى منوالّه ارترّب  ّوم  نراهل
ّّّوّّة مّّ  عّّدد مّّن التر م ّّّان وغّّدر ههّّف بعّّد مّّنيهف ا مّّّّّّّّّّّّّّّّ للاان ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ ان، ا مّّر الّّذي دوّّا السّّّّّّّّّّّّّّّّ
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دود منّانفهف، ّّّّّّّّّّّّّّغور المتاخمّة ليّّّّّّّّّّّّّّراف علّى الثّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّلا، الدين على ترت ب مجموعة من ا مّّّّّّّّّّّّل
س ّّّّّّّّّّّلّامب نراهلر الدين ميمّد وّة ثغّر ممّ  لمراق ّة تير ّات الفّوم  ّّّّّّّّّّّّعمّه نال  اهنب  ورتّ 

(، ييمّا وضّا تفّة الّدين (Al'asfihani, 1987: 3/156; Ibn Wāṣil, 1975: 2/44 ومفاتلتّه
اميّة علّّّى ّّّّّّّّّّّّّّا ر الشّ ّّّّّّّّّّّّّّّّسا ر المصّّّريّة لتسّّّاعد العسّّّّّّّّّّّّّّّّّعمّّّر وّّّة ثغّّّر ممّّّال، واسّّّتدعى  ّّّذل  الع

 . Ibn Shahnshah, N.D.:25; Al'asfihani, 1987: 3/156)) الإورن 

وّّة هّّدل  شّّ ر وه علّّى  تّّا  الإوّّرن ، وإنمّّا  ّّان لّّه دورٌ أسّّد الّّدين  اهّّنولّّف تفتصّّر مشّّار ات 
هلد )ا م ان العدو، إي سارع إلى تلشية نداف السّللاان وة المشار ة ههدل مصن ه إ   مصون وتخريب  

ه ن دمش  والسام  وسمة هذل   نهف تعموا بأنه  ان مس ن  عفون عليه السّلال أ ّال ورا ّه ل وسّ  
ويل  وة  (Al Hamwi, 1977: 1/519 عليه السلال، و د عمّره الإورن  وبنوا ييه مصن(. )ان ر 

اختّّّار نالّّّر الّّّدين الجانّّّب الملالّّّ  للفسّّّف الشّّّمالة لليصّّّن الّّّذي م ّّّل ل، 1179هّّّّ/575سّّّنة 
للاان لنوسّّه،  فّّو  العمّّاد ا لّّوهانة  للاان(  اختّّاره السّّّ "وأخّّذ نالّّر الّّدين هّّن شّّ ر وه بفربّّه )السّّّ

 . (Ibn Shahnshah, N.D.: 28; Al'asfihani, 1987: 3/178)نق  ا، وأ ال له ييه مرب ا"

للاان  ل1179هّّ/575ومو  مشار ة نالر الدين ميمد وة هدل ه إ ا م ان سّنة  يتيّدذ السّّ
للا، الدين عن هراعة اهن عمّه، ويل  من خلا   تان أرسله من خلا  الفاضة الواض  إلى وتير 

ه  اهنالخليوة ال  اسة وة بغداد، م ل  ا   "و ان خادما المجلس السامة اهن أخيه تفة الدين، و  عمّّ
ومنّ   تعالى بالشوا، وهذه ال شر    ....نالر الدين ميمد  د جهدا وأثخنا، وبلغا مدّ اليأس وامتينا 

 (Ibn Al  Atheer, 2002: 10/95; Al Maqrizi, 1997: 1/179) .بوت  اليصن"

 

ه اهّنانضفّ نالر الّدين ميمّد  ّذل  إلّى جانّب   للاان لّلا، الّدين وّة غ واتّه علّى  عمّّ السّّ
)تفّّا وّّة سّّو  جشّّ  ملاّّ  علّّى بي ّّرل  ل وهّّة  نشريّّة1179هّّّ/575المنّّان  التابعّّة للإوّّرن  سّّنة 

 ,Ibn Faḍl Allāh Al Omarī)ويخّرج منهّا نهّر ا ردن، و انّإ تعّد مّن أعمّا  لّود. )ان ّر  

ا علّّى منّّان  نشريّّة(3/373 :2010  ،وب ّّروت ،، ولّّور وب ّّروت، ثّّف شّّار ه وّّة الغّّارات مجّّدد 
)مدينّّّة تفّّّا علّّّى شّّّرق نهّّّر الوّّّرات ومّّّن مّّّدنها الرهّّّا ورأس العّّّ ن. ان ّّّر   والر ّّّة ،والرهّّّا ،ومّّّرّان

(Alastikhri, 1870: 75; Alhemyari, 1974: 270)،  ل، ونشّروا 1182هّّ/578والخّاهور سّنة
 ;Albindari, 1979: 19; Ibn Al Adim, 1996: 387) رن عّب والخّوف هّ ن لّووف الإوّالرّ 
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Baybers Almansuri, 1993: 4)تفّّا علّى نهّّر دجلّّة مّّن  ، وشّّار ه  ّذل  وّّة مصّّار تمّّد(
ووتيهّا ، (Alastikhri, 1870: 75;   Shaykh Al Rabwah, 1865: 191) الشّرق. ان ّر 

 .(Albindari, 1979: 98; Al 'Ayny, 2010: 2/7)  ل1183هّ/579سنة 

أسد الدين ش ر وه لامب مم  وة دعف السّللاان لّلا، الّدين عسّ ري ا متّى مّا   اهناستمر  
للاان وّة التيضّ ر  أراد يل ، إي نجده  يارن على أ ثر مّن جشهّة، وهّذه المّرل أسّرع ل لشّة نّداف السّّ

هّا مّن ت  تنرّة إدارل شّؤونها، ؤ للاست لاف على ملب من أيّدي الموالّلة واليلش ّ ن، والتّة أوسّد أمرا
ن تنرة بسشب مرضه، وأل يإ المدينّة  ّالررل ر الديواستغلوا ضع  المل  الصال  إسماع   هن نو 

)مدينّة تفّا وسّد هريّة د ّار  نجارسّتتنف  ه ن أيدي ا مّراف الّ نر  ن، م ّل  ّا ض عّ  الّدين ملّب ب
وهّّة مّن أهّّف مّّدن الج يّّرل ، ( (Alastikhri, 1870: 73ربيعّة وو هّّا أشّّجار نخ ّ   ث ّّرل. ان ّّر 

ّّنة  ،(Ibn Munqidd, 2003: 71الوراتيّّّّة) ّّدين الّّّّذي دخّّّّ   لعتهّّّّا سّّ ّّاد الّّ مّّّّن أخيّّّّه عمّّ
 Ibn Al  Atheer, 1963: 181; Ibn Shaddad, 1994: 100; Ibn  Al)) ل.1181هّّّ/577

Adim, 1996: 385). ، 

 ،وا ّّّّّّّّّّّّم ة ا ومراق ،تعداد والتجه  ّّّّّّّّّّّه بالاسّّّّّّّّّّّّّّراف جيشّّّّّّّّّّّّّّللاان جميا أمّّّّّّّّّّّّّر السّ ّّّّّّّّّّّّّّّّّو د أم 
أن  ضية ملب، وأوع  إلّى تفّة الّدين عمّر بالتوجّه نيّو منّ  ، ّّّّّّّّّّلاع على المستجدات بشّّّّّّّّّّّّّوالانّ  

  وّة ّّّّّّّّّّّّّّّّوممّال دمش ،ملّب وةوأو   إليه مهمة موص المغاتي ومنا المعاهر، وأن   ون ممالُ ممال 
  وّة ممّ  وممّال ممّ  ّّّّّّّّّّّّّّّّعمّه نالر الدين ميمد بأن   ون ممال دمش اهنممال، وأمر  ذل  

 ,Al'asfihani, 1987: 3/156; Ibn Al Adim, 1996: 391; Abo Shāmah)وّة ملّب

وعنّدما وردت أخ ّار ووّال الصّال  إسّماع   اهّن نّور الّدين تنرّة لّامب ملّب،  ، (3/81 :1997
ام ن ه ّّنهف لّّامب ممّّ ، بالتأهّّب والنهّّون يّة ومّّألّّدر أوامّّره إلّّى جميّّا نوابّّه وّّة المّّدن الشّّّ

) لعّة  هّف  ّد أغّاروا علّى منّان  تابعّة للسّللاان مثّ  الراونّدانلاسّيما وأنّ   ،والاستعداد لفتا  اليلش ّ ن
(،  مّّا وراسّّلوا Ibn Faḍl Allāh Al Omarī, 2010: 3/369مّّن أعمّّا  ملّّب. ان ّّر  

للاان وجيشّه  :Ibn Al Atheer, 1963) الإسّماع ل  ن اليشاشّ ن مّن أجّ  مسّاعدتهف علّى السّّ

181; Ibn Shaddad, 1994: 99). 
ل، مر ّة المفاومّة وّة الّدواع عّن ممتلراتّه وّة 1177هّّ/573 اد نالر الّدين ميمّد وّة عّال 

مم  التة تعرضإ إلى هجمات الإورن  التة أمدثإ الخّران والسّلب والنهّب وّة  ث ّر مّن أعمّا  
السّّشة، ممّّا دوّّا بصّّامشها إلّّى  لاّّا نريّّ   سّّر و ممّّ ، و ّّد تعّّرّن بعّّض سّّ انها تنّّذاب إلّّى ا

العودل لعسا رهف، م ل أمر هنصب الرمانن، ثف وضا السيف وة ر اههف، وفت  أ ثّرهف، وأسّر العديّد 
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 Al'asfihani, 1987: 3/72; Ibn Al) مّن عسّا رهف، واسّتردّ جميّا مّا سّلشوه مّن أعمّا  ممّ 

Atheer, 2002: 10/90). 
ّّنة  ّّدين سّ ّّلا، الّ للاان لّ ّّّ ّّده السّ ّّذي عفّ ّّ ري الّ ّّس العسّ ّّ ر وه المجلّ ّّدين شّ ّّد الّ ّّن أسّ ّّر اهّ مضّ

ة نيّو ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّأج  الولّو  إلّى رأي مومّد  فضّة باختيّار وجهّة العسل، من  1182هّ/578 ا ر ا يوبيّّ
 . ان ّّر (لةّّّّّّّّّّّّّّّج يّّرل اهّّن عمّّر  مدينّّة لّّغ رل غّّرن نهّّر دج)عمّّر  اهّّنغّّ و المولّّ  أو ج يّّرل 

(Alastikhri, 1870: 75) للاان ،  أو سّّّنجار، و ّّد اختلوّّإ الآراف مّّو  هّّّذا الشّّأن، وأخّّذ السّّّّ
م نذاب هرأي م ور الدين  و شري الذي تشارب معه نالر الدين ميمد وة رأ ّه بغّ و المولّ  أولا ، 
للاان ومعّّه م وّّر الّّدين وّّة مصّّار المولّّ  ، و شّّ   وانضّّفّ اهّّن شّّ ر وه إلّّى جانّّب عسّّا ر السّّّ

للاان  ه نالّّر الّّدين، إي  ّّا  لّّه لّّلا، الّّدين " إيا رجعنّّا إلّّى  واهّّندخولهّّا دار مّّوار هّّ ن السّّّ عمّّّ
المعس ر، وامم  ما هذلإ من الما ، ونين مع  على الفو ، وفا    د رجعإ عما هذلإ من المّا ، 

ه وإن الشلد لا يرال، وفا  له و للم ور، غررتمانة وأنمعتمانة وة غ ر ملامّا  ولّو  صّدت غ ّره  شلّ
ّّد، وناتلّّه ثّّف رجّّا إلّّى معسّّ ره، ولّّ ّ  .الاسّّف واله  ّّة التّّة مصّّلإ لنّّا...لرّّان أسّّه  تخّّذ ا ب   الشل

ا، ولا  يصّّّ  علّّّى غ ّّّر العنّّّاف  وضّّّا فة، ولمّّّا رأ  لّّّلا، الّّّدين أنّّّه لا ينّّّا  مّّّن المولّّّ  غرضّّّ 
ا عن النتان  التة أوضإ  ، (Ibn Al  Atheer, 2002: 10/115) والتعب، سار نيو سنجار" ي ع د 

عمّه نالر  اهنبوش  العسا ر السّللاانية هدخو  المول ، إلّا أن ر ون السّللاان للا، الدين لرأي 
 اهّنالدين وة الّذهان إلّى المولّ   شّ  غ رهّا، لّدل   واضّ  علّى الم انّة الرش ّرل التّة  ّان  يتلّهّا 

السّللاان للا، عمّه  اهنأسد الدين ش ر وه وة نوس السّللاان، ويل  بسشب تواجده الدانف إلى جانب 
 . الدين

ا ر ّّّّّّّّّّّّّل، ا مّّّّراف المشّّّّار  ن إلّّّّى جانّّّّب العس1183هّّّّّ/579تامّّّّف نالّّّّر الّّّّدين ميمّّّّد عّّّّال 
للاانية وّّّّة الاسّّّّت لاف علّّّّى ملّّّّب مّّّّن الّّّّ نر  ن، وس للاان و اتّّّّ  ضّّّّّّّّّّّّّّّّالسّّّّّ د ّّّّّّّّّّّّّّّار إلّّّّى جانّّّّب السّّّّّ

ا ر اليلشيّة، متّّى استسّلف لّّامشها عمّاد الّدين تنرّّة هّن مّّودل ديّن تنرّة ودخّّ  وّة ناعّّة ّّّّّّّّّّّّالعس
 (.Al Maqrizi, 1997: 1/193) ا يوب  ن

ل مضور ا بارت ا لنالر الدين ميمد، ويل  مّن خّلا  مشّار ته القياد ّة 1185هّ/581شهد عال  
للاان الّذاهب نيّو مّدن خّلا  )مّن د ّار ب ّر  ومياوّار  ن ،(Albindari, 1979: 259)  لجي  السّّ

 (Alastikhri, 1870: 76)لوبّاف ه نهّا وبّ ن مّاردين ثلاثّة أ ّال. وخص ه وي ثر و ها المياه والعل  وا
ا بعّّّّد أن ولّّّّلته ا خ ّّّّار هووّّّّال شّّّّاه أرمّّّّن لّّّّامب خّّّّلا ، ي عّّّّد رم ّّّّ  السّّّّّ   للاان عّّّّن خصولّّّّ 
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ه اهّن أسّد الّدين شّ اهن  بعد وتيها، وضا ّّّّّّّّالمول  ,Ibn Al 'Ibri)  ر وه علّى مفدمّة الجّي ّعمّّ

1997:191; Ibn Wāṣil, 1975: 2/168) ،  الّّذي سّّار نيّّو خّّلا ،  م ّّل وّّرن عل هّّا
ّّدين اهّّن  رْن، بعّّد النصّّيية التّّة أسّّداها لّّه وتيّّر خّّلا  مجّّد ال اليصّّار، ثّّف نّّ   علّّى جانّّب الفُّّ

 ;Ibn Al  Atheer, 2002: 10/132) رش  ، م ل الجانب ا شد للإرهان وإثّارل الرعّب والخّوف

Ibn Shaddad, 1994: 117للاان بعسّّّا  ره علّّّى مياوّّّار  ن ووّّّرن عل هّّّا (، ه نمّّّا نّّّ   السّّّّ
ار. ّّّّّّّّّّّّّّّة مربيّّة مّّن تلات اليصّّّّّّّّّّّّّّّّّّا منجن ّّ  وهّّو تلّّّّّّّّّّّّّّ)مورده اليصّّار، وأمّّر هنصّّب المجّّان  

ن مّن وتيه ، (Alkhateeb, 1996: 410)  ان ّر ى ّّّّّّّّّّّّّّّّل، وإل1185هّّ/581ا سّنة ّّّّّّّّّّّّّّّّّّمتّى تم ّّ
 اّّّّّّّّّّّّّّّّة وتيهّّّّّّّّّّّّّّّّاهف وّّّّّّّّّّّّّّّّّافه وسّّّّّّّّّّّّّّّّيه، وجّّّّّّّّّّّّّّّّّّذي استأينه بالانضمّال إلّّّّّّّّّّّّّّّّّر الدين الّّّّّّّّّّّّّّّّّّجان ه نال

(Ibn Shahnshah, N.D.: 217;  Ibn Wāṣil, 1975: 2/119). 

والتّة التّّ ل ههّا نالّر الّدين ميمّد تجّاه دولّّة  ، رية وّة أغلشهّاالموا ّ  يات الصّ غة العسّ إنَّ 
السّّللاان لّّلا، الّّدين لتّّد  علّّى مّّرص اهّّن أسّّد الّّدين شّّ ر وه وّّة الو ّّوف إلّّى جانّّب اهّّن عمّّه 
الذي  ان  فات  الإورن   ج  الّدواع عّن ثّر  الشلّدان الإسّلامية، وممايتهّا مّن الغالّش ن، وخالّة 
أنها  انإ تتعرن وة عهده لهجماتهف المستمرل بسشب است لانهف على منان   ش ّرل مّن أراضّ ها وّة 

 هلاد الشال.

ة  نجّّاتات إأمّّا بخصّّوص الييّّال العلميّّة والثفاييّّة وّّة عهّّده ولّّف تسّّج  المصّّادر التاريخيّّة أ ّّّ
لنالر الدين ميمد أثناف تولّيه م ف مم  وأعمالها سواف أ ّان يلّ  وّة الجانّب العلمّة أل الثفّاوة، 

ارت إليه  تب الرمالة العرن والمسّلم ن والمراجّا اليديثّة ي ّر  هّرت المعّالف الدينيّة و ان    ما أش
التّّة هن ّّإ  شّّ  تسّّلمه م ّّف المدينّّة ومّّا مولهّّا  نانّّب عّّن السّّللاان لّّلا، الّّدين ا يّّوبة، م ّّل 
استمرت هذه المعالف تؤدي دورهّا الّدينة وّة عهّده إلّى جانّب مسّاهماتها العلميّة والثفاييّة مّن إ امّة 

رت ّّّّّّّّّّّّّّّّّّرش ّر الّّذي  ّان  عّدّ مّن أهاجد الجامعّة  المسّجد النّوري الّّّّّّّّّّّّّّّّّملفّات العلّف داخّ  أرو ّة المس
تمر ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّسللاان نّور الّدين ميمّود هّن تنرّة، واسّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالجواما الرش ّرل التّة هن ّإ وّة ممّ  تمّن ال

  لف والمعروة إلّى جانّب دوره الّدينةّّّّّّّّّّّّّّّّشر العّّّّّّّّّّّّّّّّوة عهد نالر الدين ميمد وة ن جدّّّّّّّّّّّّّّّّّهذا المس
(Al Idrisi, 2002: 374; Al Mawsili, 1984: 39-40)  أمّا عّن المّدارس وفّد ي ّر اهّن جش ّر

ود مدرسّّّة وامّّّدل وّّّة ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّر إلّا لوجّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّد ميّّّدود المّّّدارس، ولّّّف  شّّّّّّّّّّّّّّّّّّّعنّّّد تيارتّّّه ليمّّّ  أنهّّّا هل
ادر العربيّّة الاخّّر  ّّّّّّّّّّّّّّّّّا، عّّن اسّّمها، و ّّذل  لّّف يّّرد اسّّمها أ ضّّا  وّّة المصّّّّّّّّّّّّّّّّممّّ  دون الإوص

(Ibn Jubayr, 1964 :232). 
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 الخاتمة:

   ان أهمها ما يلةالنتان  مجموعة من الدراسة إلى  هذه خلصإ

الم .1 أخيه  أجمعإ  اهن  تسلّف  وة  ش ر وه  الدين  أسد  لد   الفوية  الرغ ة  على  التاريخية  صادر 
وة   بخلاوته  الرغ ة  تل   تجسّدت  و د  بعده،  من  ا يوبيّة  ا سرل  تعامة  يوس   الدين  للا، 

 منصب الوتارل الوانميّة وة الد ار المصريّة.  

هن ش ر وه    تُّ عداس .2 ميمد  الدين  بسشبنالر  لوالده  خلوا  الوانميّة  الوتارل  منصب  تولة   عن 
وأمراف   ،والسّللاان نور الدين تنرة من جهة ثانية  ،تجاهله من  ش  الخلاوة الوانميّة من جهة
للا، الدين يوس ،    دخولهف وة ناعة اهن عمّه ثف  الجي  النوري وة مصر من جهة ثالثة،  

 للا، الدين.  ا مر الذي جعله يتفرّن منه، ليص   أمد أمراف الجي  ا يوبة خلا  سللانة

مارن نالر الدين ميمد إلى جانب السّللاان للا، الدين وة أغلب اليملات العس رية التة   .3
 . خاضها وة الد ار المصريّة ضد الإورن  والثانرين وة وجه م ف اهن عمّه

انضفّ نالر الدين إلى الجي  ا يوبة وة مروبه ضد المواللة واليلش  ن وة الشما  الشامة   .4
 من جهة وضد الإورن  وة الجنون الشامة من جهة أخر .  

امترف نالر الدين اهن أسد ش ر وه إلى العف  وة أغلب ا و ات لليصو  على رضا السّللاان   .5
  لااعات وة الشلاد الشّاميّة.للا، الدين، الذي ملرّه الرث ر من الإ

باتّ  .6 الدين  للا،  السّللاان  عمّه  واهن  ميمد  الدين  نالر  ه ن  العلا ات  نشيعة  ة  الود ّ سمإ 
 وغلب عل ها نابا المودل والمي ة وعلا ة الفرابة والمصاهرل وة أغلب ا ميان.  

الدينماو    .7 الدين سنة    نالر  السّللاان للا،  الدولة ا يوبيّة مستغلا  مرن  استرداد تعامة 
 ل، ولرن مياولته بافت بالوش  نتيجة تعاوة السّللاان من مرضه.  1185هّ /581

المل    .8 الدين ميمد لاهنه  نالر  ا لااعات  وة  التوريل  مشدأ  الدين على  السّللاان للا،  أ د 
 ل.  1185هّ /581المجاهد أسد الدين ش ر وه الثانة بعد ووال أهيه سنة 
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Dāris fī Tārykh Al Madāris , Beirut: Dār al-Kutob Al Ilmiyah. 

https://www.arabicbookshop.net/main/cataloguefilter.asp?auth=Nuaymi,%20Abd%20al-Qadir%20ibn%20Muhammad&sort=6&type=AUTHOR


 ... الدولة ا يوبيّة  السياسة والعس ري وةودوره نالر الدين ميمد هن أسد الدين ش ر وه ال
   عشدالمع  هنة عيسى، ثاهإ غاتي العمري 

176 
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Hamdan, Alqahireh: Aldar Almasriyeh Al lobnaniyeh,. 

Ibn Al Adim, (1991), Kamal Aldeen Omar bin Ahmed bin AbiJarada (D. 

660 AH), Zubdat Al Halib min Tarykh Haleb, Dimasheq: Dar Al Fikr. 

Ibn Al Atheer, (1963), Ali bin abi Al Karem Muhammad ibn Muhammad 

Al-Shaybani, (D. 630 AH), Al Tārīkh Al Bāhir fī Al Dawlah Al 
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(D. 697 AH), Mufarrij Al kurūb fī Akhbār banī Ayyūbb, Taḥqīq: 
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 صورة المرأة في كتب اللغة العربية للمرحلة الأساسية في الأردن 

 )دراسة تحليلية(  

 *عمر عبدالرزاق الهويمل 

 ملخص 

في   الأساسية  للمرحلة  العربية  اللغة  كتب  أظهرتها  التي  المرأة  صورة  بيان  إلى  الدراسة  هدفت 
الأردن، وتكونت عينة الدراسة من جميع كتب اللغة العربية المقررة على طلبة المرحلة الأساسية في 

( عددها  وبلغ  أع26الأردن،  الدراسة  أهداف  ولتحقيق  كتاباً،  مجالات: د(  ستة  من  تكونت  أداة  دت 
الأدوار التربوية للمرأة،  والأدوار الاجتماعية والأسرية، والأدوار السياسية والوطنية، والأدوار المهنية،   

ية، وشخصنة المرأة،  وبعد التأكد من صدقها وثباتها أظهرت نتائج الدراسة والأدوار الدينية والتاريخ
ولى بالنسبة لأدوار المرأة،  حيث حصلت جاءت في المرتبة الأسرية للمرأة الأدوار الاجتماعية والأ أن  

)  ( 88)على مئوية  وينسبه  )تلتها  %(،  39تكراراً،  وبواقع  التربوية  تكراراً 75الأدوار  وبنسبة   ،( 
%(، ثم الأدوار التاريخية  18( تكراراً، وبنسبة مئوية )46ثم الأدوار المهنية وبواقع )  ،%(29ومئوية)
)25وبواقع)  ،والدينية مئوية  وبنسبة  تكراراً،  الأ10(  المرتبة  في  وجاءت  الأدوار %(،  السياسية   خيرة 

الة الاجتماعية للمرأة ، كما أظهر التحليل أن الح%(9تكراراً، وبنسبة مئوية )  (24وبواقع )  ،والوطنية
النتائج أيضاً  أن شخصية المرأة حصلت   تركزت في الزوجة فقط، ولم يظهر حالات أخرى، وبينت 

( تكرارات، وتصدرتها شخصية  105على أعلى التكرارات بالنسبة للمجالات الستة؛ إذ حصلت على )
 %(.24المرأة التي تتصف بتحمل المسؤولية؛ حيت حصلت على أعلى التكرارات بواقع)

 كتب اللغة العربية، المرحلة الأساسية.  ،صورة المرأة  الكلمات المفتاحية:
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The Portrayal of Woman Image in the Arabic Language Textbooks for 

the Basic Stage in Jordan: An Analytical Study 
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dr_omar_hwa@yahoo.com 

 

Abstract 
The study aimed to show the image of woman portrayed in the Arabic 

language textbooks for the primary stage in the schools of Jordan. The 

sample of the study consisted of all the Arabic language textbooks assigned 

for students in the primary stages of schools in Jordan, which included )26( 
textbooks. To achieve the goals of the study, a tool was prepared consisting 

of six areas: educational role of woman, social and familial roles of 

woman,, political and national roles, professional roles, religious and 

historical roles, the personalization of women. checking The validity and 

reliability of the instrument of the study were checked. The results of the 

study showed that the social and familial roles of women came first with a 

frequency of (88) and a percentage of (39%), followed by educational roles 

with a frequency of (75), and a percentage of (29%), then professional roles 

with (46) recurrences and a percentage of (18%), next historical and 

religious roles, with (25) recurrences and a percentage of (10%), and 

political and national roles came last with a frequency of 24 and by 

percentage of (9%). The analysis also showed that the marital status of the 

woman was concentrated in the wife only, and no other cases were 

revealed, and the results showed that the woman’s personality got the 

highest frequency in the six areas. It got (105) recurrences, and it was led 

by the woman who is characterized by responsibility. It obtained the 

highest frequency (24%), 
Key words: Image of Woman, Arabic Language Textbooks, , Primary 

School. 
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   :المقدمة

له حقوقه ومكانته في   العولمة والتكنولوجيا، زاد الاهتمام بالإنسان ككائن  بعد دخولنا عصر 
الحاجة بشكل واضح    النظربغض  مع   جتالم المرتبطة  لعن جنسه وعرقه، وبرزت  دراسة القضايا 

 عن الرجل في المساهمة في تنمية المجتمع وازدهاره.أهمية كونها لا تقل  بالمرأة؛

في   الفاعلة  ومساهمتها  للمرأة،  والاجتماعي  الثقافي  التطور  بدرجة  المجتمعات  تطور  ويقاس 
البناء الحضاري للمجتمع، فالمجتمع الذي يصل إلى احترام المرأة وتقدير مكانتها كإنسان متكامل لها 

ؤمن بدورها الحقيقي في بناء المجتمع وتطوره؛ يكون قد بلغ مرحلة من  كامل الحقوق الإنسانية، وي
الأكبر وزرها  المرأة  تتحمل  التي  الصحيحة  الإنسانية  التربية  أساس  وفهم  الإنساني،  وبين    ،الوعي 

وضع المرأة في أي مجتمع أحد أهم المقاييس المهمة والمعبرة عن  ( أن  Olimat, 2006)  عليمات
ونموه، فبقدر ما تتمتع به المرأة من مكانة، وما تتاح لها من فرص   ،فتاحهوان  ،تطور ذلك المجتمع

والاجتماعية  والاقتصادية  السياسية،  النواحي  من  المجتمع  تقدم  يكون  والإبداع  والعمل  التعليم  في 
 .والتربوية

دوراً و  المدرسي  التعليم  ال  يلعب  إكسابهم  وفي  للمتعلمين،  الفكرية  البنى  تطوير  في  قيم  أساسياً 
على  والتأثير  شخصياتهم،  في  تثبيتها  على  والعمل  المجتمع،  في  السائدة  المجتمعية  والاتجاهات 

الحياة جوانب  في  سلوكهم  المناهج  كافة  توجيه  تنقله  ما  عبر  المدرسي  للتعليم  الدور  هذا  ويأتي   ،
المدرسي  المنهج  عن  التعبير  أشكال  أبرز  أحد  المدرسية  الكتب  وتمثل  الواسع،  بمعناها  التعليمية 

(Hammoud, 2006  ) الكتاب المدرســـي أحد مصـــادر المادة التعليمية التي تخدم مقررات المناهج  و
م أداة ـــــــــــــأه  ــيلة تعلم، بل هو ـــــــــــــــ، فهو ليس مجرد وسالأكاديميةــتوياتها  ـــــــــــــمس  اختلافالدراســـية على  

ه التطبيقي للمنهج التربوي، ــــــــــيمثل الوجو   الكبرى في العملية التعليمية،  يةــــ ـــــالأهم   ولهذا اكتســب  ،لها
ـــــر ــــــــونش ،م أدوات المعرفةـــــــــــأهلًا عن أنه يمثل ـــــــــــالأهداف، فضالنافذ إلى تحقيق جميع  الإطاروهو 

الفكر   على  والحفاظ  والحكمة  الحقب    سانيــــــــــــالإنالثقافة  عبر  يضـــــيع  أن    والأجيال من 
)2000Marei & Alhela,  )  أهم المدرسي  بالـــــــــ ــــوللكتاب  وتأثير  الطلبةـــــــــــــــيـة  على  وعلى   ،غ 

تشـــــــــــــالعم وفي  التعليمية،  وأفكارهــــــــــــــــــلية  الطلبة  عقائد  اتجاهاتهم    ،م ـــــــــــــكيل  فهو   ،وقيمهموتقوية 
 ية فيهاــــــ ــــرات الرئيســـــــــــــ ــــل أنه من المؤثـــــــــــــــــية التدريس بــــــــــــــــــيلة تُعـين فـي عملـــــــــــــــس مجرد وســــــــــــــــلي
(&Abo Fotouh, 52013 Saleem, Zubair. .) 
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ــرتب ــي تـ ــاهج التـ ــم المنـ ــن أهـ ــة مـ ــة العربيـ ــاهج اللغـ ــا طومنـ ــا  ارتباطـ ــالمجتمع، كونهـ ــاً بـ ــز وثيقـ تتميـ
ــفافية، فيجـــب أن  ةبالمرونـــ ــام تحظـــى والشـ ــة تنفيـــذه بالاهتمـ ــائمين علـــى عمليـ ــافي مـــن قبـــل القـ ا، الكـ

، المرســومةكوســيلة لتحقيــق أهــدافها التربويــة ســتخدمها الــدول النهائيــة، فالمنــاهج ت ابصــورته اوإخراجهــ
ن المنــاهج وتطويرهــا؛ لأ فــي مناهجهــا تبــادر إلــى مراجعتهــا إخفاقــاً وضــعفاً  كوالــدول التــي تــرى هنــا

وكتــب  اللغــة العربيــة الأداة   (Faiad & Hazaimeh, 2018) تعكــس طبيعــة المجتمعــات نفســها
التنفيذية لمناهج اللغة العربية وهي تعكس أهدافها، و ربما لها ميـزة تختلـف عـن هيرهـا لمـا تمتـاز بـه 

لحوامــدة ده اـــــــــــــوهــذا مــا أك-اسيةــــــــــمرحلــة الأسكتــب اليــدا وتحد -مــن تنــوع الموضــوعات والنصــوص 
(Al-Hawamdeh, 2011 ) أن كتـــاب اللغـــة العربيـــة فـــي المرحلـــة الأساســـية يكـــاد يكـــون الكتـــاب

الوحيد الذي يترك في عقول الطلبة، وقلوبهم أعمق الأثر وأدومـه، وذلـك مـن خـلال تنـوع موضـوعاته 
 .بتنوع نصوصه

ن اقتحام المرأة لجميع الميادين السياسية، والاجتماعية، والاقتصادية إلا أن المسافة  الرهم مب
لا تزال شاسعة بين ما وصلت إليه المرأة في العالم العربي، وبين ما تعكسه المناهج الدراسية من  
المنزلي، فغالبا ما تذهب كتب القراءة والمطالعة   صور نمطية تحصرها في إطار الأمومة والعمل 
في العالم العربي إلى تأطير صورة المرأة في إطار اجتماعي محدد، ولعل الصور المستخدمة في 

واحداً  تعتبر  الدراسية  الص  المناهج  تلك  تعزيز  على  تساعد  التي  العوامل  أهم  للفتاة   ورةــــــــــمن 
(United Nations Development Program, 2006, p165  وربما صورة المرأة في )ذهان  أ

الساسة والمخططين في المملكة الأردنية الهاشمية قد تكون مختلفة نوعا ما، وخاصة بعد أن حققت 
ومساهمتها الفعالة في الحياة العامة ومؤسسات   ،في الوصول للمواقع القيادية  اً نجاحالمرأة الأردنية  

كل خمسة  من بين    بأن واحداً   2016دائرة الاحصاءات العامة لعام    ، بحسب أرقامالمجتمع المدني
هي   والقضائي  الدبلوماسي  السلك  في  ثلاثة  أأعضاء  كل  بين  من  وواحدا  في أ نثى،  عضاء 

هي  ـــــــــــــــــــالأح السياسية  السأنثى  أُ زاب  نسبة  شكلت  كما  ي ـــــــــــــــجمالإمن    (%11.1)فيراتــــــــــــيضاً، 
عام  ــــــــــــــــالس في  أي  2016فراء  هنالك  أ،  سن  تسعة  كل  بين  من  واحدة  تعيينهمــــــــــسفيرة  تم    فراء 

(Department of Statistics, 2020)   ،كافة المجالات  في  المرأة  شهدته  الذي  التطور  وهذا 
الدارسين والباحثين لإ دفع  القرار  إلى مركز  التحليلية    داً يجراء مز ووصولها  الوصفية  الدراسات  من 

ج للتعرف على واقع المرأة الحقيقي في المناهج والكتب المدرسية، وإلى أي درجة تتماشى هذه المناه
إلى إجراء العديد من  عن أن الحاجة ظهرت بشكل واضح    والكتب المدرسية مع هذا التطور، فضلاً 
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أســـــاســـــي على  المراجعات بشــــكل  العربية على أن ترّكز هذه  باللغة  المدرســــــــية  للكتب  المراجعات 
 (.  (Thomure.  Speake, 2018المحتوى  تحليل

يُ  المحتوى  تحليل  المعاني   ىعنوأسلوب  وتحليل  الاتصال،  لمادة  الظاهر  المضمون  بدراسة 
الواضحة ورد التفسيرات للمحتوى، دون التعمق في دراسة نوايا المؤلف أو تتبع مقاصده، أو قراءة 
الظواهر ومعدلات  لم يقتصر على استقصاء  المحتوى  السطور، فضلا عن أسلوب تحليل  ما بين 

الكمي إلى التحليل الكيفي؛ الذي يبرز ما في الكتب من قيم، وما   تكرارها، وإنما يتعدى هذا الوصف
اهتمام   فيها من اتجاهات، أو مواطن  المحتوى طريقة مهمة  ( ويعد  (Taima, 1987يسود  تحليل 

والضعف  ـــــــــــــــلكشل القوة  نقاط  عن  )ــــــــــــــــلعناصف  المنهاج  ذك ,2020Karamaر  وقد  ر ــــــــ ــــ( 
( أهدافا لتحليل محتوى المناهج الدراسية منها: تحليل المحتوى لأهراض التقويم؛ 1998،  المطلس)

أي التعرف على جوانب القوة والضعف أو الوقوف على جوانب التركيز في منهاج أو مادة منهجية، 
للمؤلفين   والمشورة  النصح  لتقديم  يكون  وقد  وتطويرها،  وتعديلها  لمراجعتها  التوصيات  لتقديم 
،وقد   عنه  الابتعاد  ينبغي  وما  واستخدامه،  تضمينه  يجب  ما  تحديد  على  يعينهم  مما  والناشرين؛ 

 ج الدراسة ككل.يهدف إلى وضع قاعدة معلوماتية يعاد إليها عند مراجعة برام

قوف على الصورة الحقيقية التي أظهرها  وفي هذه الدراسة استخدم أسلوب تحليل المحتوى للو 
محتوى كتب اللغة العربية المقررة على المرحلة الأساسية في الأردن، وإلى أي درجة يعكس المحتوى 

 دوار المرأة الأردنية في المجالات كافة.أعلى  أ التطور الذي طر 

   :وأسئلتها مشكلة الدّراسة

ن  يالباحثين والدارس دوارها المختلفة في المناهج والكتب المدرسية باهتمامأو  المرأة حظي موضوع  
ـــإذ كش ؛ا الحقيقــةـــــــــــــللكشــف عــن صورته ية ــــــــــــات عــن قصــور المنــاهج والكتــب المدرســـــــــــــفت الدراســـــــــــ

رز ــــــــــــــالأبهـــي  للمـــرأة ت الصـــوة النمطيـــة ـــــــــــــــي مـــا زالأ ؛الحقيقيـــة المـــرأة راز صـــورة إبـــعـــن ردن فـــي الأ
(Faiad & Hazaimeh, 2018 Al-Naji &Rifai, 2011,  Alsraby, 2010.) م ـــــــــــــــــــبالره

ـــالقضــايا والمفاهمــن أن الإطــار العــام للمنــاهج الأردنيــة أكــد علــى إدخــال  ـــيم الســــــــــ ياسية والوطنيــة ـــــــــــــــ
ؤولياته وينــــدرج تحتهــــا ــــــــــــــــــه ومســــــــــــــــــــوواجبات نب المواطنــــة، وحقــــوق المــــواطـــــــــــــــاللازمــــة لتعــــرف جوان

ـــمفاهي ــوق الإنســــــــــــ ــا حقـ ــددة: منهـ ــة متعـ ـــم فرعيـ ــوق الإـــــــــــــــ ــت حقـ ــدرج تحـ ـــنسان وينـ ــرأة ـــــــــــــــ ــوق المـ   ان حقـ
(National Curriculum Development Center, 2019 و . )ة المـرأة فـي المجتمـع نظراً لمكانـ

ــررة  ــع متقدمـــة، والـــدعوات المتكـ ــع ووصـــولها إلـــى مواقـ ــاء المجتمـ ــة فـــي بنـ ــاهمتها الفاعلـ الأردنـــي، ومسـ
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في الكتـب المدرسـية،  لتمكين المرأة ومنحها كافة حقوقها تشكلت الرغبة للباحث للكشف عن صورتها 
وإلــى أي درجــة يعكــس محتــوى هــذه الكتــب الأدوار الحقيقيــة للمــرأة الأردنيــة، وخاصــة أن هــذه الكتــب 

قلـيلا عـن بقيــة الكتـب؛ لمـا تحتويـه مــن طـورت مـؤخرا، واختيـرت كتــب اللغـة العربيـة  التـي قــد تختلـف 
نصوص شعرية ونثرية تجمع ما بين القديم والحديث، مما قد يجعلهـا الأكثـر قـدرة علـى رصـد الصـورة 

مـن خـلال -دراسات العليـا )المعلمـين(  الحقيقة للمرأة، فضلًا عن أن الباحث لمس من حديث طلبة ال
تجاهـل الكتـب المدرسـية لـردوار الحقيقيـة للمـرأة، ومـا زالـت الصـورة النمطيـة للمـرأة هـي   -المحاضرات

 المسيطرة. وتتحدد مشكلة الدراسة في الإجابة عن الأسئلة الاتية:

المرحلة الأساسية   في كتب اللغة العربية فيبها صورة المرأة  ظهرت    الأدوار التي  ما  السؤال الأول:  
 ؟  الأردن في 

 ظهرتها كتب اللغة العربية في المرحلة الأساسية في الأردن؟ أما شخصية المرأة التي السؤال الثاني: 

في كتب اللغة العربية  بها صورة المرأة وشخصيتها  ظهرت  السؤال الثالث: هل تختلف الأدوار التي  
 ؟  الصف  الأردن باختلاففي   الأساسية  المرحلة  في

  المرحلة   كتب اللغة العربية في  لسؤال الرابع: ما الحالة الاجتماعية التي ظهرت فيها صورة المرأة فيا
 ؟  الأردنفي  الأساسية 

 : أهداف الدراسة

كتب اللغة العربية في المرحلة    يتحدد هدف الدراسة في الكشف عن صورة المرأة التي أظهرتها
الأردن في  وشخالأساسية  أدوارها  بيان  خلال  من  هذه ،  تختلف  وهل  الاجتماعية،  وحالتها  صيتها 

 الأدوار باختلاف الصف. 

   :أهمية الدراسة

وأكثرها   ،بوصفها أداة التخاطب بين أفرادها  ،أهمية كتب اللغة العربيةتنبع أهمية الدراسة من  
ال  إلى  التعرض  أهمية  عن  فضلًا  متنوعة،  نصوص  من  تتضمن  ما  خلال  من  بالقيم  مرأة اهتماماً 

الناشئة،   البناء لرسرة والدولة، ولابد من إظهار صورتها في نفوس  الكتب فمحتوى  بوصفها عماد 
عام  بشكل  خاص -المدرسية  بشكل  العربية  اللغة  تصورات -  وكتب  وضع  في  بارز  بشكل  يؤثر 

متوارث، أو قد ترسم رؤى مستقبلية  و   التي إما أن تكون استنساخاً لكل ما هو قديم  المستقبليةالطلبة  
 ل. أفض
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 وتتلخص الأهمية في ثلاثة جوانب:

 : الأهمية النظرية

أدوار عن  جديدة  نظرية  معلومات  من  الدراسة  تقدمه  فيما  وبيان   المرأة   تتمثل  وشخصيتها، 
طاراً مرجعياً يسترشد به الباحثون والدراسون  إصورتها الحقيقية في الكتب المدرسية، يمكن أن تشكل  

 في هذا المجال. 

 تطبيقية:الأهمية ال

توجيه مخططي مناهج اللغة العربية ومؤلفيها إلى الصورة الحقيقية للمرأة التي أظهرتها كتب 
 اللغة العربية للمرحلة الأساسية للوقوف على نقاط القوة للبناء عليها، ونقاط الضعف لمعالجتها. 

 الأهمية البحثية: 

زيداً من  فاقاً جديدة للباحثين في ميدان تعليم اللغة العربية لإجراء مآ قد تفتح الدراسة الحالية  
للمرحلة   العربية  اللغة  كتب  في  المرأة  صورة  عن  الكشف  محورها  المستقبلية  العلمية  الدراسات 

 الثانوية، أو تتبع صورتها في الكتب المدرسية المختلفة. 

   :حدود الدراسة

 الآتي:  تحديد حدود الدراسة على النحو  يمكن

  المقررة على طلبة المرحلة الأساسية كتب اللغة العربية  الدراسة على    تقتصر المكانية: االحدود    -   
 م.2018/2019( في الأردن، التي تم طباعتها ساسيالصف الأول إلى الصف العاشر الأ)

مجالات الموضوعية الحدود    - ستة  من  تكونت  والتي  إعدادها،  تمّ  التي  الأداة  طبيعة  في  تتحدد   :
لتحليل المحتوى  تحليل  أسلوب  اللغوية  واعتمدت  ،  النصوص والتدريبات والأنشطة والمختارات 

 الصور الموجودة داخل الكتب المختارة من عملية التحليل.   ءوتم استثنا

 م. 2020/2021الفصل الدراسي الأول من العام الحدود الزمانية: تم تنفيذ الدراسة في  -
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 :ةالإجرائيّ  التّعريفات

ها وحالتها الاجتماعية  التي يعكسها محتوى كتـب اللغـة العربيـة صورة المرأة: أدوارها وشخصيت
 :الآتيللمرحلة الأساسية في الأردن وتشمل 

الــدور التربــوي: كــل مــا يتعلــق بــتعلم المــرأة ودراســتها فــي أي مرحلــة دراســية، وتعليمهــا لغيرهــا   -
 مثل: معلمة، طالبة وهيرها .

وصــلة القربــى والتعـاون الاجتمـاعي،  ،كـل مـا لـه صـلة بالزيــارات  الدور الاجتماعي والأسري:  -
 خت، والزوجة  وهيرها،  مثل: الأم، البنت، الأ

طبيبــة، مهندســة  :والأعمــال التــي تقــوم بهــا المــرأة مثــل ،كــل مــا يــرتبط بــالمهنالــدور المهنــي:   -
 وهيرها.

السياســية علــى  والــوطني:  كــل مــا لــه علاقــة بمشــاركة المــرأة فــي إدارة الشــؤون  يالــدور السياســ  -
 المستوى المحلي والإقليمي والدولي مثل: النائبة، والقاضية وهيرها.

ومعاملات وماله صلة  ،الدور التاريخي والديني: كل ما له علاقة بالأمور الدينيـة مـن عبـادات  -
  .عالمة، وفقيهة وهيرها :وقصصهم والقدوة التاريخية مثل،بسرد أعمال النساء 

  .وضع المرأة في المجتمع مثل: مطلقة، أرملة، متزوجة الحالة الاجتماعية للمرأة: 

شخصية المرأة: كل ما له علاقة بالصفات السلوكية والنفسـية والجسـمية  للمـرأة. مثـل: الرقيقـة، تحمـل 
 المسؤولية، الشجاعة وهيرها.

ي الأردن، وتشـمل كتب اللغة العربية: هي كتب اللغـة العربيـة المقـررة علـى طلبـة المرحلـة الأساسـية فـ
 م.2018/2019التي تم طباعتها الصفوف من الأول إلى الصف العاشر الأساسي، 

   :الدراسات السابقة

وتحديداً كتب -والكتب المدرسية  والتي اتخذت من تحليـل المنـاهجتم حصر الدراسات السابقة   
 .ثوسوف يتم عرضها من الأقدم إلى الأحد  هدفاً لها، -اللغة العربية

)جر أ السرابي  تAlsraby, 2010ت  إلى  هدفت  دراسة  الكتب عر (  في  الواردة  المرأة  ف صورة 
والعلوم،   والوطنية،  الاجتماعية  والتربية  والمدنية،  الوطنية  التربية  العربية،  )اللغة  الأردنية  المدرسية 

للصفين تحل  والسادس  الأول  والرياضيات(  منهج  استخدم  الدراسة  أهداف  ولتحقيق  يل  الأساسيين. 
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النتائج    ،المحتوى  للتحليل، وأظهرت  الفكرة كوحدة   ن صورة المرأة تابعة وصورة الرجل  أواستخدمت 
المتعددة  الرئيسية  الوظائف  الرجل  احتل  بينما  المحددة  التقليدية  الوظائف  المرأة  واحتلت  مستقلة، 
وتجاهلت الأعمال الأدبية والعلمية والفلسفية والبطولية للمرأة في حين ظهر دور الرجل واضحاً في 

 هذه المجالات.

هدفت إلى استكشاف صورة المرأة  (  فAl-Naji & Rifai, 2011أما دراسة الناجي والرفاعي )
ال الكتب  الأساسيمفي  التعلـيم  مرحلتـي  في  والمتوسط،  :درسية  والمواد  ا)  الابتدائي  العربيـة  للغة 

، لتحقيق أهداف الدراسة نهج تحليـل المـضمون  اسـتخدم مـو   ( في المملكة العربية السعودية،الاجتماعية
أدوار المرأة مرتبة ترتيباً تنازلياً على النحو التالي: الأم،    تية: جاءتالنتائج الآوتوصلت الدراسة إلى  

فـي  الممرضة،  الجدة،  الزوجة،  الطبيبة،  المسلمة،  المعلمة،  البنت،  المرأة،  التلميـذة، الأخت،  الفتـاة، 
وجاءت المجالات    .جميع كتب اللغة العربية والمواد الاجتماعية في المرحلتين الابتدائية والمتوسطة

تنازلياً: الديني والتـاريخي، التعليمـي والتربـوي، التقليدي، المهني، الأسري، الأخلاقي في  مرتبة ترتيبا  
والمتوسط الابتدائية  المرحلتين  في  الاجتماعية  والمـواد  العربيـة  اللغـة  كتـب  الحالة  . ةجميع  جاءت 

  .الاجتماعية مرتبة ترتيباً تنازلياً: المتزوجة، والمطلقة، والأرملة 

بيان  (Bashkoush, 2014)  بشكوشوأجرت   إلى  هدفت  دراسة  الكتب (  في  المرأة  مكانة 
وتكونت عينة البحث من كتب  .وذلك من خلال التعرف على نوعية الأدوار المنوطة إليها  ،المدرسية

للصفوف البهدينية(  )اللهجة  الكوردية  الأالأساسي    الأول  اللغة  السادس  أداة عدت  أ و ساسي.  إلى 
دوار المرأة. واتخذت الباحثة الفكرة الصريحة  أمن ستة محاور وثلاثين فقرة تمثل    ةلتحليل الكتب مكون

 الصورة النمطية والتقليدية للمرأة على  أن هذه الكتب ركزت    النتائجوالضمنية وحدة للتحليل. أظهرت  
ولم يرد أي (  %5.67)  مئوية  بنسبةو بالمركز الأول,  سرية للمرأة  الأدوار الاجتماعية والأ  حظيتحيث  

 ذكر لردوار المهنية للمرأة. 

صورة المرأة في كتب إلى معرفة  هدفت  ( بدراسة  (Dahalan, 2015وفي فلسطين قام دحلان )
كتب، وظهورها في في فلسطين، ونسبة مشاركتها في تأليف ال  الأولىاللغة العربية للمرحلة الأساسية  

الدراسة   أهداف  ولتحقيق  بالرجل،  مقارنة  والموضوعات  المرأة   أعدتالصور  بصورة  خاصة  قائمة 
الأدوار  وهي:  رئيسة  محاور  ستة  على  والتاريخية،   اشتملت  الدينية  والأدوار  والأسرية،  الاجتماعية 

الاقتصادية، و  والأدوار  والوطنية،  السياسية  وشخصيتها،   الأدوار  المرأة  وصفات  المهنية،  والأدوار 
المكونات  بين  الأعلى  النسبة  شكل  وشخصيتها  المرأة  صفات  محور  أن  التحليل  نتائج  وأظهرت 

( بنسبة  المرأة  بصورة  )  (%٣٥الخاصة  بنسبة  المهنية  بالأدوار  الخاص  المحور   ثم  (%28.3ثم 
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بالأدوار    26).8  %)  بنسبة  والأسرية  الاجتماعية  بالأدوار  الخاص  المحور الخاص  المحور  ثم 
بنسبة والوطنية  المحور  (5.7)%  السياسية  بنسبةال  ثم  الاقتصادية  بالأدوار  وأخيرا2.8)%  خاص   ) 

ل  ـــــ ــــكما كشفت النتائج عن التحيز للرج)  1.4  %بنسبة)  والتاريخية  الدينية  بالأدوار  الخاص  المحور
المرأة   مشاركة  نسبة  فجاءت  الكتب  تأليف  )%(  %27)في  نس(  72مقابل  جاءت  كما  بة ـــ ــــللرجل، 

للرجل، وجاءت نسبة الموضوعات الخاصة بالمرأة ( %69)مقابل ( 31ظهورها في الصور بنسبة )%
  .للرجل( 84مقابل )%( 16 )%

و  قادري  حين دراسة  تحديد (Gadri et al., 2015) خرون آفي  إلى  في   هدفت  المرأة  صورة 
من    المنهاج الثامن    وى محت  تحليل  خلالالفلسطيني  للصف  المدرسية  وطور ،  الأساسيالكتب 

 (15جريت)أُ كما . والاجتماعيات، ضياتالعربية والعلوم والرياغة  الل كتب وى محت يلأداة لتحلالباحثون 
معلمي   مع  ومعلماتها  مقابلة  والخاصة  الحكومية  نابلس  المدارس  محافظات  وجنين،   طو في  ولكرم 

النتائج ا   هنالكيزال    لا أنه    وأظهرت  مشاركة  نسبة  في  الكتب  والذكور   لإناثتفاوت  تأليف   في 
ب المدرسية مع تالك خلالن متزال تصور  لالصالح الذكور، كما أن الصورة النمطية للمرأة المدرسية 

 اللغة العربية.ب تكالمجال في بعض الكتب مثل   هذاوجود تقدم طفيف في 

( مخ  أبي  دراسة   المقررات في    المرأة   ةصور   استقصاءإلى  (  Abu Moch, 2019وهدفت 
مادّ   الدراسية في  الداخل  في  الفلسطينيين  للعرب  الثانوية  العربيّة،    ةللمرحلة  أهداف اللغة  ولتحقيق 

التحليل المحتوى، وأظهر الدراسة استخدم منهج   ث هو الدور الرئيس حي المرأة الأم  نتائج أن دور  ت 
المئويةبلغت نس  ة السلبية  يالسلوكية والنفس  تن الصفاوأ،  العربية  اللغة  تفي مقررا  (%  4.19)  بته 

النتائج بأن  ت  كما أظهر (  %  67.64)ة  ببنس   رتظه  ثحي  تيوعا في هذه المقرراشكثر  هي الأ  ة للمرأ 
 (. % 38.30)ةببأعلى نس تظهر  ثحيالمقررات وعا في هذه شي الأكثرمهنة الخادمة هي المهنة 

( وهزايمة  فياض،  دراسة  Faiad & Hazaimeh, 2018وأجرى  إلى  (  التعرف  إلى  هدفت 
في   الثانوية  للمرحلة  العربية  اللغة  كتب  في  المرأة  حيث   خلال من    الأردن صورة  محتواها،  تحليل 

ع الثانوية،يتكونت  للمرحلة  العربية  اللغة  كتب  من  الدراسة  للتحليل، (  الفكرة)واستخدمت    نة   وحدة 
ال   أهداف  أداة مكونة من  دولتحقيق  بإعداد  الباحثان  قام  ستة محاور   فقرة،  (65)راسة  على  توزعت 

والحقوق   السياسية والتاريخية والدينية،  والأدوار   المهنية،  والأدوار ،  والأسرية  الاجتماعية  الأدوار هي:  
بالمرأة، الخاصة  وصفاتها،  والقضايا  المرأة  وتوصلت   وشخصية  المرأة،  منها  تعاني  التي  والمشاكل 

تنازلياً على النحو التالي:  بها المرأة في كتب الدراسة مرتبة ترتيبا    ظهرتالتي   الأدوارالّ دراسة إلى أن  
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وصفاتها، فالأدوار  ،  والأسرية  الاجتماعية  الأدوار المرأة  فشخصية  والدينية،  والتاريخية  السياسية 
 . المهنية، فالحقوق والقضايا الخاصة بالمرأة، فالمشاكل التي تعاني منها المرأة   فالأدوار

الكتب المدرسية  أدوار الجنسين في    دراسة هدفت  إلى الكشف عن    (Ena, 2014)  ت إينأجر 
ولتحقيق إ إندونيسيا.  في  عشر  والثاني  عشر  والحادي  العاشر  للصفوف  الإنجليزية  باللغة  لكترونية 

الدراسة الدراسة  من ثمانية كتب   أهداف  المحتوى، وتكونت عينة  لكترونية،  إاستخدم اسلوب تحليل 
أدوارا نتائالوأظهرت   أظهرت  الدراسة  أن  حين  في  ناقصا،  جاء  الكتب  هذه  في  المرأة  تمثيل  أن  ج 

 واسعة للرجال  في المجالات المختلفة.

)   ياجر أو  ومارينكوفيتش  هدفت  ,Marinkovic & Pešikan2  2006بيشيكان  دراسة  لى  إ( 
 1999  الأعوام  ا ما بينبيمقارنة صورة الرجل والمرأة في سلسلة من الطبعات للصف الأول في صر 

نتائج التحليل أن الطبعات   وكشفت ،سلوب تحليل المحتوى أ، ولتحقيق هدف الدراسة استخدم  2004و
   .ظهرت توازنا أكثر بين الجنسين من الطبعات القديمةأالحديثة 

ومن خلال استعراض الدراسات السابقة يلاحظ أنها اتفقت في هـدفها مـع هـدف الدراسـة الحاليـة 
حول الكشف عن صورة المرأة  في كتب  اللغـة العربيـة  المدرسـية، واتفقـت كـذلك فـي المنهجيـة حيـث 

وى، إلا أنها اختلفت في المكان فبعضها أجريت في الأردن، وأخرى فـي استخدمت منهج تحليل المحت
فلســطين وثالثــة فــي الســعودية، ورابعــة فــي دول ليســت عربيــة،  ألا أن الدراســة الحاليــة تناولــت جميــع 

ــددها) كتـــب الل ــي الأردن، وعـ ــية فـ ــة الأساسـ ــة للمرحلـ ــة العربيـ ــا 26غـ ــاً؛ ممـ ــن ي( كتابـ ــة عـ ــا مختلفـ جعلهـ
( تناولـت كتـابي Alsraby, 2010الدراسات السـابقة التـي اجريـت فـي الاردن، فمـثلا دراسـة السـرابي )

( تناولت كتـب Faiad & Hazaimeh, 2018الأول والسادس الأساسيين، ودراسة فياض، وهزايمة )
فــي حــدود  -، فــي حــين الدراســة الحاليــة تعــد  الدراســة الأولــى التــي تجــرى فــي الأردنانويــةلمرحلــة الثا

 على كتب اللغة العربية جميعها المقررة على المرحلة الأساسية في الأردن.  -معرفة الباحث 

 :منهجية الدّراسة

كتـــب اللغـــة  ، مـــن خـــلال جمـــع البيانـــات مـــنالتحليلـــيالمـــنهج الوصـــفي  الحاليـــة الدّراســـةاتبعـــت 
العربيـــــة  المقـــــررة علـــــى المرحلـــــة الأساســـــية فـــــي الأردن )مـــــن الصـــــف الأول حتـــــى الصـــــف العاشـــــر 

 الأساسي(.
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 :مجتمع الدراسة وعينتها

المرحلة   المقررة على طلبة  العربية جميعها  اللغة  الدراسة هو عينتها، تكون من كتب  مجتمع 
( عددها  وبلغ  الأساسي(،  العاشر  الصف  إلى  الأول  الصف  )من  موزعة على  26الأساسية  كتاباً   )

( كتاباً للصفوف من الثامن  12( كتاباً للصفوف من الأول إلى السابع الأساسي، و)14النحو الاتي:)
 ساسي. العاشر الأ  إلى الصف

  :التحليل أداة

الصلة  ذات  السابقة  والدراسات  النظري  الأدب  على  اعتماداً  التحليل  أداة  بإعداد  الباحث    قام 
Gadri, 2015)  ،Abu Moch, 2019  ،Alsraby, 2010  ،(Faiad & Hazaimeh, 2018 ،

Al-Naji & Rifai, 2011مجالات ستة  من  وتكونت  والأ  (  الاجتماعية  والأدوار  )الأدوار  سرية، 
التربوية، والأدوار التاريخية والدينية، والأدوار السياسية والوطنية، والأدوار المهنية، وشخصية المرأة( 

 ( يوضح ذلك.  1والمحلق )

 :صدق أداة التحليل

مجــال علــى مجموعــة مــن الخبــراء والمتخصصــين فــي للتأكــد مــن صــدق أداة التحليــل عرضــت 
بهدف إبـداء آرائهـم ومشرفي اللغة العربية في الميدان التربوي؛   ،مناهج اللغة العربيّة وأساليب تدريسها

مجـــال، وأيــة مقترحـــات مــن شـــأنها أن  واقتراحــاتهم حـــول مجــالات الأداة، والعبـــارات الــواردة تحـــت كــل
ــا، وأخـــذ الباحـــث ب ــا فصـــل المجـــال الاجتمـــاعي عـــن ملاحظـــات المحكمـــيتطـــور الأداة وتجودهـ ن ومنهـ

التربـــوي،  وإضـــافة عبـــارات جديـــدة لكـــل مجـــال منهـــا: أرملـــة ومطلقـــة إلـــى مجـــال الأدوار الاجتماعيـــة 
  والأسرية.

 :ثبات الأداة

( وحدة دراسية من كتب اللغة العربيـة 13)مكونة من  نةعيالباحث  لحساب ثبات التحليل اختار
للمرحلة الأساسية، منها سبع وحدات دراسية أُخذت بطريقة عشوائية من كتـب اللغـة العربيـة للصـفوف 

كـذلك  أُخـذتمن الأول  إلى السابع الأساسي، بواقع وحـدة دراسـية لكـل صـف، وسـت وحـدات دراسـية 
بية للصفوف الثامن والتاسع والعاشـر بواقـع وحـدتين دراسـتين لكـل بطريقة عشوائية من كتب اللغة العر 

صــف، ثــم قــدمت العينــة إلــى ثلاثــة محللــين لهــم خبــرة ودرايــة بعمليــة التحليــل ومعرفــة بمحتــوى الكتــب 
، ثـم شـرع كـل محلـل بعمليـة التحليـل ،المختارة، وتم تعريفهم  بفئات التحليل ووحدة التحليل المستخدمة
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بحسب معادلة هولسـتي المحليين والباحث نسبة الاتفاق بين  ت وبعد الانتهاء من عملية التحليل حسب
 (: Taima, 1987الواردة في طعيمة )

 عدد الإجابات المتفق عليها                         نسبة الاتفاق = 
 

  % 100عدد الإجابات المتفق عليها + عدد الإجابات المختلف عليها ×                

 

ــاء ــل ) وجـ ــرداة  ككـ ــين لـ ــين المحللـ ــاق بـ ــبة الاتفـ ــل نسـ ــة 87معامـ ــبة مقبولـ ــذه النسـ ــر هـ "%(، وتعتبـ
(Cooper, 1974)  وللحصـــول علــى دقـــة عاليـــة فــي عمليـــة التحليـــل اختــار الباحـــث خمـــس وحـــدات

ثــم قــام بتحليلهــا، وبعــد بطريقــة عشــوائية  -مــن هيــر الوحــدات التــي اختيــرت فــي المــرة الأولــى-دراســية 
راســية نفسـها مــرة ثانيــة، ثــم حســب معامــل الثبــات بــين مـرور أســبوعين أعــاد الباحــث تحليــل الوحــدات الد

 %(. 91التحليلين فكان )

 :وابط عملية التحليلض

في الأردن، واعتمدت لمرحلة الأساسية  اللغة العربية المقررة على ا تمت عملية التحليل لكتب   -1
    .م2018/2019طبعة الكتب لسنة 

  الأداة التي اعدها الباحث بعد أن تم التأكد من صدقها وثباتها.  تمت عملية التحليل في ضوء  -2

 تدريبات وانشطة ومختارات لغوية, تحليل جميع النصوص الواردة في الدروس، وما يتبعها من -3

 .للتحليل  ات الموضوع كوحدو الفكرة، و الجملة، ، و اعتماد الكلمة -4

الظاهري   -5 المعنى  التركيز على  والتدريبات والانشطة مع  النصوص  الغوص في    ،قراءة  وعدم 
 . المعنى الضمني للنص

 المتضمنة داخل الكتب من عملية التحليل.  تم استثناء الصور  -5

لانشطة والتدريبات والمختارات النص، وإعادة تكراره في افي    المرأة أو صفتها  كرار ورود دورت  -7
   اللغوية يسجل تكراراً واحداً. 

 ئوية لكل صف لفئات التحليل الرئيسية والفرعية.تم عمل جداول تتضمن التكرارات، والنسب الم   -8

واختبـار  ،التكرارات والنسب المئوية للإجابة عن أسـئلة الدراسـة تاستخدم :المعالجات الإحصائية
 (  للإجابة عن السؤال الثالث.test Square  - Ch) كاي تربيع
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 : نتائج  الدراسة

الاول:   التي  ما  السؤال  المرأة  ظهرت    الأدوار  صورة  فيبها  العربية  اللغة  كتب    المرحلة    في 
 ؟  الأردنفي  الأساسية 

 التي أظهرتها المرأة  لأدوار صورة  والنسب المئوية    السؤال استخرجت التكراراتعن هذا    للإجابة
 ( يبين نتائج ذلك 1الأساسية والجدول)العربية في المرحلة   كتب اللغة

كتب اللغة العربية في   التي أظهرتهاالمرأة  صورة دوارلأالتكرارات والنسب المئوية  (1)لجدوال
  المرحلة الأساسية في الأردن مرتبة ترتيباً تنازلياً 

 النسبة ) تقريبا( التكرارات  الأدوار الرتبة 

 %39 88 الأدوار الاجتماعية والاسرية للمرأة  1
 %29 75 الأدوار التربوية 2
 %18 46 الأدوار المهنية 3
 %10 25 الأدوار التاريخية والدينية 4

 %9 24 الأدوار السياسية والوطنية 5

 %100 258 المجموع 

في المرحلة    المرأة التي تعرضها كتب اللغة العربية  ت أدواراأن تكرار   (1)من جدول    يتضح   
الأدوار الاجتماعية جاءت  ، حيث  ( تكراراً 24-88)  ( تكراراً، تراوحت ما بين258بلغت)  الأساسية  

(، في حين جاءت الأدوار    %39)  نسبه مئويةب( تكراراً،  88بالمرتبة الأولى بواقع )سرية للمرأة  والأ
وبالرهم من التطور  .خيرةفي المرتبة الأ %( 9تكراراً، وبنسبة مئوية ) (24السياسية والوطنية وبواقع )

  الملحوظ على إبراز أدوار المرأة في المناهج والكتب المدرسية المطورة والتوسع في أدوارها المختلفة 
ي الأردن خلال العقدين الماضيين،  التي عقدت ف استجابة إلى توصيات المؤتمرات والندوات العلمية  

( التي توصلت إلى أن كتب اللغة العربية تشهد Gadri, 2015) خرون آقادري و وهذا ما أكدته دراسة 
مسيطرة على أفكار ما زالت  تقدما واضحا في إبراز صورة المرأة.  إلا أن الصورة النمطية لدور المرأة  

الأ أن  من  منطلقين  والمؤلفين  التربية المخططين  الأبناء  وتربية  وتنشئتها،  الأسرة  بناء  هو  ساس 
المجتمع وازدهاره، فضلًا عن أن الأدوار الاجتماعية لا   لتطور  السليمة، إذ أن الأسرة  تمثل  نواة 
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راد  ـــــ ــــة؛ فالمناهج هي من تصقل قيم الأفنكارها، وتجاهلها وخاصة في المناهج والكتب المدرسيإيمكن 
ول الأدوار الاجتماعية والأسرية على أعلى التكرارات، واتفقت ـــــــــــسر حصـــــــــــيفواتجاهاتهم؛ وهذا ما  

م النتيجة  توصــــــــــهذه  ما  دراستا:ـــــــع  اليه  )ـــــــبش لت  وهزايمةو   Bashkoush, 2014كوش   فياض، 
(Faiad & Hazaimeh, 2018)  إليه دراسةـــــــــــــــواختلفت مع ما توص ي ــــــــــــي والرفاعـــــــــــــالناج  لت 
(Al-Naji & Al-Rifai, 2011)  الأ المرتبة  على  الأسري  الدور  حصول  إلى  توصلت  خيرة، إذ 

 وربما يعزى الاختلاف إلى اختلاف المكان. 

التكرارات، وبنسبة مئوية لا تتجاوز ) أقل   %(9أما حصول الأدوار السياسية والوطنية على 
ردنية، وخاصة أنها وصلت إلى مواقع سياسية ربما هذا لا يتماشى مع الواقع الذي تعيشه المرأة الأ

تمثيلها في المباحث المدرسية    يمكن  متقدمة، وربما أن المخططين والمؤلفين اعتقدوا أن هذه الأدوار
 الأخرى أكثر مناسبة كمباحث التاريخ والتربية الوطنية وهيرها.    

 تي:  ما عن تكرارات الأدوار، ونسبها المئوية فيمكن عرضها بالتفصيل عن النحو الآأ

والأ:  أولً  الجتماعية  للمرأة:الأدوار  الفرعية   سرية  للفئات  المئوية  والنسب  التكرارات  استخرجت 
والاسرية   الاجتماعية  أظهرتها  لردوار  كما  المرأة،   المرحلة  لصورة  في  العربية  اللغة  كتب 

 ( يبين نتائج ذلك 2الأساسية والجدول )

   التي أظهرتهاسرية التكرارات والنسب المئوية للفئات الفرعية للأدوار الجتماعية والأ( 2)جدولال
  تنازلياً كتب اللغة العربية في المرحلة الأساسية في الأردن مرتبة ترتيباً 

 النسبة المئوية )تقريبا(  التكرارات  الأدوار الرتبة 
 %30 26 مالأ 1
 %19 17 ختالأ 2
 %15 13 بنةالا 3
 %11 10 الحبيبة 4
 %9 8 العمة/ الخالة  5
 %8 7 الجدة  6
 %8 7 الزوجة  7

 %100 88 المجموع
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( أن دور المرأة كأم في كتب اللغة العربية للمرحلة الأساسية قد جاء بالمرتبة 2يظهر جدول )
جاء كجدة أو زوجة    في حين دورها  %(،  30( تكراراً، وبنسبة مئوية )26الأولى حيث حصل على )

ومن الواضح    %(،8( تكرارات، وبنسبة مئوية )7ا على )محصل كل منه في المرتبة الاخيرة، إذ   
للمرأة كما أكدت تأن ك المرأة كأم بشكل واضح، وهذا دور مقدس  أبرزت دور  قد  العربية  اللغة  ب 

الإ الشريعة  ذلك  الصورة على  ربما  ولكن  والمستقبل،  الأمل  ومصدر  الحنان،  منبع  فهي  سلامية 
لرطفال الرعاية  وتقديم  الطعام،  وتحضير  كالطهي  محددة  مهام  في  وحصرها  لرم  كما -النمطية 

والأاظهرت النصوص  المختارةها  الكتب  في  اللغوية  والمختارات  من -نشطة  ويقلل  صورتها  يقزم 
ليه دراسة أبي مخ  إنها ودورها في بناء المجتمع وتقدمه، واتفقت هذه النتيجة مع ما توصلت  ـــــــــــأش
(Abu Moch, 2019)  شمل؛ فالجدة هي أم، والتي توصلت إلى أن الأم هي الدائرة الأوسع والأ

 والزوجة كذلك أم، وهذا ربما ما يفسر حصولهما )الجدة والزوجة( على أقل التكرارات. 

التربوية:ثانياً  الأدوار  للمرأة     :  التربوية  لردوار  الفرعية  للفئات  المئوية  والنسب  التكرارات  استخرجت 
 ( يبين نتائج ذلك3في كتب اللغة العربية في المرحلة الأساسية والجدول  )

التكرارات والنسب المئوية لفئات الأدوار التربوية الفرعية للمرأة في كتب اللغة العربية   (3)جدولال
 تنازلياً  في المرحلة الأساسية في الأردن مرتبة ترتيباً 

 النسبة التكرارات  الأدوار الرتبة 
 %52 39 الطالبة  1
 %45 35 المعلمة / المربية  2
 %1 1 ستاذة الجامعيةالأ 3

 %100 75 المجموع 

جدول) من  حصل  3يتضح  حيث  الأولى  بالمرتبة  جاء  قد  كطالبة  للمرأة  التربوي  الدور  أن   )
)39على) مئوية  وبنسبة  تكراراً،  الأ 52(  المرتبة  في  وجاء  جامعية%(،  كأستاذة  دورها  حيث   ؛خيرة 

خرى للمرأة عن كتب اللغة  . وهابت الأدوار التربوية الأ%(1حصل على تكرار واحد، وبنسبة مئوية )
المؤلفين   إلى رغبة  التكرارات  أعلى  المرأة كطالبة على  في هذا    –العربية، وربما يعزى حصول دور 

بتغيير الصورة النمطية عن تعليم المرأة من خلال الكتب المدرسية، وأن التعليم هو السبيل   -المجال
مختلفة، علاوة عن أن  للمرأة لتطوير نفسها، وإثبات دورها في المجتمع  وصولًا إلى المواقع القيادية ال

عليه، واتفقت هذه الدراسة مع بتعليم الفتاة وتشجيعها  ة الهاشمية  دنيهذا يعبر عن اهتمام المملكة الأر 
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( والتي أشارت إلى حصول الدور التربوي للمرأة كطالبة على أعلى  Dahalan, 2015)  دحلان  ةدراس
شارة إلى أن دورها كمعلمة لا يقل أهمية عن دورها كطالبة، وربما يعزى ذلك إلى  التكرارات، وتجدر الإ

افة المجتمع الذي يعطي أفضلية للمرأة كمعلمة على الأدوار الأخرى انطلاقا قاستجابة المؤلفين إلى ت
المهن الأخرى،  التعليم على بقية  لبناتهن مهنة  للمنهج، وأن الأهل يفضلون  من الأسس الاجتماعية 

دوار  أأستاذة جامعية على تكرار واحد، فربما يعزى ذلك إلى أن  أما عن حصول الدور التربوي للمرأة ك
خر للمرأة  آالمرأة التربوية للمرأة قد تكون ضمنت  في الكتب المدرسية المختلفة فعدم وجود دور تربوي  

ليس بالضرورة أنه هير موجود، فما هو هير موجود في كتب اللغة العربية ربما يكون    هأو قلة تكرارات
 موجوداً في الكتب المدرسية الأخرى.

استخرجت التكرارات والنسب المئوية لفئات الأدوار المهنية الفرعية في كتب   : الأدوار المهنية:اً ثالث
 ( يبين نتائج ذلك 4اللغة العربية في المرحلة الأساسية والجدول )

ي كتب اللغة  التكرارات والنسب المئوية لفئات الأدوار المهنية الفرعية للمرأة  ف ( 4)جدول ال
 تنازلياً  االعربية في المرحلة الأساسية في الأردن مرتبة ترتيبً 

 الأدوار 

 المهنية
 الممرضة

 ربة

 منزل
دليلة  العاملة  الخياطة  المهندسة الطبيبة

 سياحية
 المجموع  المذيعة  شرطية

 46 1 1 1 4 3 7 7 10 12 التكرارات 

النسبة  
المئوية  
 )تقريبا( 

26 % 22 % 15 % 15 % 7% 9% 2% 2% 2% 100 % 

  9 8 7 6 5 4 3 2 1 الرتبة
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( تكرارات إلى  8)( أن تكرارات الفئات الفرعية لردوار المهنية تراوحت ما بين  4يظهر جدول )
واحد،   )أ جاء  تكرار  بواقع  كممرضة  المرأة  دور  )12علاها  مئوية  وبنسبة  تكراراً،  و 26(  دناها أ%( 

وبنسبة  واحد،  تكرار  على  منهما  كل  حصل  حيث  والمذيعة؛  والشرطية  سياحية  دليلة  الأدوار: 
وحصول دور المرأة  كممرضة على أعلى التكرارات يعزى إلى ما تتصف به المرأة من    %(.2مئوية)

الصفات  وهذه  والرقة،  والعطف  الحنان  تتطلب  والتي  الإنسانية،   المهنة  بهذه  للقيام  تؤهلها  صفات 
اأ المهنة  هذه  في  المرأة  نجاح  أثبت  التاريخ  أن  كما  الرجل،  من  المرأة  في  تكون  ما  لإنسانية. قرب 

( والتي توصلت إلى  Abu Moch, 2019)  ليه دراسة أبي مخ إوتختلف هذه النتيجة مع ما توصلت  
أدوار  الثانوية، وحصول  للمرحلة  الدراسية  المقررات  الخادمة هي المهنة الأكثر ظهوراً في  أن مهنة 
المرأة  كمذيعة وكشرطية وكدليلة سياحية على أقل التكرارات، فربما يعزى إلى أن المؤلفين يرون بأن  

نسانية: كالتمريض والتدريس، إلا هذه المهن قد لا تناسب المرأة بنفس الدرجة التي تناسبها المهن الإ
أن هذا التفسير ربما يجعلنا أن نتخوف في المستقبل من  الصورة التي قد تتشكل في أذهان الفتيات 

وضمن مجالات محددة، مما يؤدي إلى أن المهن المتاحة لهن محدودة    -وهن على مقاعد الدراسة -
نزع الثقة من أنفسهن والخوف من التخصصات التي تتطلب قدرات عالية؛ خاصة إذا ما علمنا أن  

الدراسة  –الفتيات النتيجة مع   –وهن على مقاعد  التخصصية. واختلفت هذه  يبدأن بتحديد خياراتهن 
الكوردية  Bashkoush, 2014دراسة بشكوش) اللغة  أي   فيها    لم يرد( والتي أشارت إلى أن كتب 

 ذكر لردوار المهنية للمرأة.

استخرجت التكرارات والنسب المئوية للفئات الفرعية لردوار المهنية   : الأدوار التاريخية والدينية:رابعاً 
 ذلك.( يبين 5) في كتب اللغة العربية في المرحلة الأساسية والجدول

للأدوار التاريخية والدينية  للمرأة  في كتب  للفئات الفرعية التكرارات والنسب المئوية ( 5)الجدول
  تنازلياً اللغة العربية في المرحلة الأساسية في الأردن مرتبة ترتيباً 

نساء   
 صحابيات 

   أمهات 
علام  أنساء  عالمات  المؤمنين 

 في التاريخ
أم 

 المجموع  فقيهات  الشهيد 

 25 2 2 3 5 5 8 التكرارات 
النسبة 
 % 100 % 8 % 8 % 12 % 20 % 20 % 32 المئوية

  6 5 4 3 2 1 الرتبة
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( تكرارات 8ين )تراوحت ما بالتاريخية والدينية  ( أن التكرارات للفئات الفرعية لردوار  5يظهر جدول)
تكر  نساء  اإلى  حصلت  حيث  )  رين؛  بواقع  التكرارات  أعلى  على  وبنسبة  8صحابيات  تكرارات،   )

دور  32مئوية) وحصل  على   %(،  منهما  حصل كل  حيث  التكرارات،  أقل  على  وفقيهات  الشهيد  أم 
المخططين ارين  اتكر  وعي  إلى  التكرارات  أعلى  على  صحابيات  نساء  حصول  يعزى  وربما  ثنين. 

بها  تقتدي  قدوة  كنماذج  الصحابيات  من  أفضل  يوجد  ولا  لرجيال  السليمة  القدوة  بأهمية  والمؤلفين 
لاق وفي التضحيات والعطاء، فضلًا خفي الأ  هي نماذج  ف-وهن على مقاعد على الدراسة–الفتيات  

على ع يحتم  مما  السلبية،  مع  الايجابية  القدوات  فيه  تتصارع  عصر  في  يعيش  الجيل   هذا  أن  ن 
سلامية المشرقة في المناهج والكتب المدرسية،  وحصول  المخططين والمؤلفين إبراز هذه النماذج الإ

أم الشهيد والفقيهات على أقل التكرارات، ربما يعزى ذلك إلى أن المؤلفين يرون أن مثل هذه الأدوار 
الإ التربية  كتب  في  واضحة  بصورة  تمثيلها  أن  ــــــــــــــــسيمكن  الاعتبار  بعين  أخذنا  إذا  خاصة  لامية. 

و  المرأة  هي  أحقوق  المختلفة  مشــــــــــــــقضدوارها  وجميع ـــــــ ــــية  الدراسية  المواد  جميع  في  تركة 
 .(National Curriculum Development, Center 2019 (فوفـــــــــــــــالص

السياسية والوطنية:خامساً  الأدوار  لردوار    :  الفرعية   للفئات  المئوية  التكرارات والنسب  استخرجت 
 ( يبين نتائج ذلك6في كتب اللغة العربية في المرحلة الأساسية والجدول  )السياسية والوطنية 

في    ةوالوطنية للمرأللأدوار السياسية للفئات الفرعية التكرارات والنسب المئوية ( 6)الجدول    
 اً تنازلياً  كتب اللغة العربية في المرحلة الأساسية في الأردن مرتبة ترتيب

 المديرة 

نساء  
يساهمن في  
انتاج مشاريع  

 انتاجية 

نساء  
يشاركن في  

العمل  
 السياسي 

نساء  
تولين 
  اً مهام 
 قيادية 

نساء  
حصلن  

على جوائز  
 دولية 

 المجموع  القاضية  النائبة

 24 1 2 3 3 3 4 8 التكرارات 

النسبة  
 المئوية 

33

 % 
17% 13% 13% 13% 8% 8% 100% 

  7 6 5 4 3 2 1 الرتبة 
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( جدول  الفرعية  6يظهر  الفئات  تكرارات  أن  للمرأة  (  والوطنية  السياسية  ما لردوار  تراوحت 
( تكرارات، 8( تكرارات إلى تكرار واحد، وحصل دور المرأة كمديرة على أعلى التكرارات، بواقع )8بين)

مئوية) دور 33وبنسبة  وحصول  واحد.  تكرار  بواقع  التكرارات  أقل  على  كقاضية  دورها  وحصل   )%
التكرارات أعلى  على  كمديرة  مختلفة  -المرأة  مواقع  في  كمديرة  الكتب  في  ظهرت  قناعة    -وقد  إلى 

التي أبرزتها الكتب بشكل واضح من خلال    –المؤلفين بقدرتها على إدارة الأفراد وتحملها المسؤولية  
اللغة العربية  أي مؤسسة، وربما أن كتب    وأن لديها من المقومات والصفات من –النصوص والأمثلة  

ساسية قد انصفت المرأة في هذا المجال؛ إلا أنها لم تنصفها في دورها كقاضية حيث لم  للمرحلة الأ
  ردنية بحسب أرقاميحصل دورها كقاضية إلا على تكرار واحد، وهذا قد لا ينسجم مع واقع المرأة الأ

الإ لعام  دائرة  العامة  واحداً   2016حصاءات  خمسة    بأن  كل  بين  القضاء  من   نثى أهي  في 
(Department of Statistics, 2020.) 

أظهرتها   التي  المرأة  شخصية  ما  الثاني:  فيالسؤال  العربية  اللغة  في الأساسية    المرحلة    كتب 
 ؟  الأردن

التي   لشخصية المرأة وصفاتهاوالنسب المئوية  السؤال استخرجت التكرارات،  عن هذا    للإجابة
 ( يبين نتائج ذلك  7الأساسية والجدول )المرحلة كتب اللغة العربية في أظهرتها 

في كتب اللغة  التي أظهرتها  لشخصية المرأة وصفاتهاالتكرارات والنسب المئوية  (7)لجدوال
 المرحلة الأساسية في الأردن مرتبة ترتيباً تنازلياً العربية في 
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وصفاتها قد حصلت على أعلى التكرارات في كتب  ( أّن شخصية المرأة  7يتضح  من جدول )
( على  حصلت  حيث  العربية  ب105اللغة  تتصف  التي  المرأة  شخصية  وجاءت  تكرارات،  تحمل ( 

الحنونة 24( تكراراً، وبنسبة مئوية )25حيث حصلت على )بالمرتبة الأولى    المسؤولية تلتها   ،)%، 
( تكراراً، وبنسبة مئوية)  19وحصلت على  الذكية والفطنة18(  ثم  على)  ،%(  تكراراً،  13وحصلت   )

%(،  وحصلت  7( تكرارات، وبنسبة مئوية )7%( ثم الصادقة وقد حصلت على )12وبنسبة مئوية )
المضحية على )5وبنسبة مئوية )  ،( تكرارات5الحالمة والمثالية على ) ( تكرارات، 4%(، وحصلت 

مئوية) كل  4وبنسبة  حصلت  حين  في  المراة:%(  صفات  من  الخائفة  صفة  والشجاعة    ،الضعيفة 
  ، المخلصة  :وحصلت كل صفة من صفات المراة   ،%(3( تكرارات، وبنسبة مئوية )3والمبدعة على)

شخصية المرأة حصول  %( و 2والنشيطة على تكررين، وبنسبة مئوية )  ،والجاهلة  ،والرقيقة  ،والخجولة
حيث   لشخصية المرأة  كتب اللغة العربية    هاظهرتأربما يعود لكثرة الصفات التي  على أعلى التكرارات  

الكتب راعت التوجهات الحديثة   أن  ، فضلًا عنلشخصية المرأة   ( صفة16ظهرت بما لا يقل عن )
واتفقت هذه النتيجة مع   ،كدت على إبراز شخصية المرأة من خلال المناهج والكتب المدرسيةأالتي  

الاولى. ن صفات المرأة وشخصيتها جاءت في المرتبة  أ( والتي  توصلت إلى    2015دراسة دحلان)
 تن الصفاوالتي توصلت إلى أ   (Abu Moch, 2019أبي مخ )واختلفت مع ما توصلت إليه دراسة  

والنفس للمرأ يالسلوكية  السلبية  الأ  ة ة  في   اً يوعشكثر  هي  الثانوية  للمرحلة  العربية  اللغة  كتب  في 
فلسطين. ويظهر التحليل أن المؤلفين قد أبرزوا بوضوح قدرة المرأة على تحمل المسؤولية، وقد ظهر 
تتصف   التي  المرأة  شخصية  فحصلت  المختارة،  الكتب  في  المتضمنة  النصوص  خلال  من  ذلك 
من   كصفتين  والذكاء  الحنان  يغفلوا  لم  المؤلفين  أن  كما  التكرارات،  أعلى  على  المسؤولية  بتحمل 

أظهرتها الكتب بتكرارات قليلة بالمقارنة مع صفة تحمل المسؤولية؛  فالمرأة هي   شخصية المرأة، وإن 
منبع الحنان، والذكاء صفة من صفات المرأة، وهذا ينسجم مع نتائج  الدراسات العلمية التي أشارت 

الإ أن  الذكورإلى  من  ذكاء  أكثر  الكتب   ،ناث  أظهرتها  التي  الصفات  معظم  أن  للنظر  واللافت 
يجابية للمرأة من قبل مؤلفي المختارة لصورة المرأة قد جاءت صفات إيجابية، وهذا ما يعزز النظرة الإ

 الكتب في هذا المجال.  

التي الأدوار  تختلف  هل  الثالث:  وشخصيتها  ظهرت    السؤال  المرأة  صورة  اللغة  بها  كتب  في 
 ؟  الأردن باختلاف الصففي   الأساسية  المرحلة العربية في

التكرارات  عن هذا   للإجابة المئوية    السؤال استخرجت  لردوار التي ظهرت بها صورة والنسب 
 ( يبين نتائج ذلك 8ردن والجدول )لأكل صف من صفوف المرحلة الأساسية في ا المرأة في
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 في كتب اللغة العربية في وشخصيتها دوار المرأة لأالتكرارات والنسب المئوية   (8)لجدوال
 المرحلة الأساسية في الأردن مرتبة بحسب الصف 

 الأدوار  
 التربوية

الأدوار  
الجتماعية  

 للمرأة والسرية 

 الدوار 
 المهنية 

الأدوار  
التاريخية  
 والدينية

الأدوار  
  ة السياسي
 والوطنية 

شخصية  
 المرأة 

النسبة   المجموع 
 المئوية 

الصف  
 %6 23 5   1 8 9 الاول 

الصف  
 %8 30 7  1 6 7 9 الثاني 

الصف  
 %13 48 16 2 2 10 9 9 الثالث 

الصف  
 %11 40 8 4 3 7 14 4 الرابع 

الصف  
 %15 53 14 3 4 5 11 16 الخامس 

الصف  
 %7 25 10 1 2 3 7 3 السادس 

الصف  
 %12 44 13 3 2 6 9 11 السابع 

الصف  
 %9 31 13 4 3 1 6 4 الثامن 

الصف  
 %10 35 11 3 4 2 13 2 التاسع 

الصف  
 %9 34 8 4 4 5 4 9 العاشر

 %100 363 105 24 25 46 88 75 المجموع 
 

الجدول) التاريخية والدينية 8يظهر  العربية للصف الأول قد خلا من الأدوار  اللغة  ( أن كتب 
السياسية   الأدوار  من  خلا  قد  الثاني  للصف  العربية  اللغة  كتاب  وأن  للمرأة،  والوطنية  والسياسية 
تكراراً   الأكثر  كان  قد  الخامس  للصف  العربية  اللغة  كتاب  أن  الجدول  أظهر  كما  للمرأة،،  والوطنية 

في حين حصل كتاب اللغة العربية للصف   %(15( تكراراً، وبنسبة مئوية )53حيث حصل على )
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%( 6)  ( تكراراً، وبنسبة مئوية23على أقل التكرارات، إذ حصل على )–الأول والثاني  هبجزئي  -الأول
 test)    بيعحصائية بين تلك النسب استخدم اختبار كاي تر إولمعرفة إن كان هناك فروق ذات دلالة  

Square  - Chيبين نتائج ذلك (9)( والجدول 

 (  test Square  - Chنتائج اختبار كاي تربيع )( 9)الجدول

 للمقارنات بين النسب المئوية للمجالت كافة 

 الأدوار التربوية

الأدوار  
الجتماعية  

سرية  والأ 
 للمرأة 

 الدوار 

 المهنية 

الأدوار  
التاريخية  
 والدينية

الأدوار  
  ة السياسي
 والوطنية 

شخصية  
 المرأة 

 المجموع 

قيمة  
كاي  
 تربيع 

4.403 1.200 1.210 2.051 2.0216 1.309 1.205 

دراجات  
 9 9 9 9 9 9 9 الحرية 

مستوى  
 0.175 0.091 0.736 736. 0.077 0.121 0.063 الدلالة 

حصائية بين النسب المئوية للمجالات تعزى إ( عدم  وجود فروق ذات دلالة  9يظهر الجدول )
الصفوف    -لمستوى الصف مما يعني   المجالات بين  التباين في تكرارات  المؤلفين   –رهم  اعتماد 

التدرج والتتابع الرأسي في   ظهار صورة المرأة في محتوى إعلى أسس علمية ومعايير واضحة في 
 كتب اللغة العربية وفق الصفوف الدراسية.  

  كتب اللغة العربية في   السؤال الرابع: ما الحالة الاجتماعية التي ظهرت فيها صورة المرأة في
 ؟  الأردنفي   الأساسية   المرحلة 

لمرأة للحالة الاجتماعية لصورة اوالنسب المئوية    السؤال استخرجت التكرارات،عن هذا    للإجابة
  .( يبين نتائج ذلك10الأساسية والجدول )للغة العربية في المرحلة  كتب اكما أظهرتها 
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 للحالة الجتماعيةالتكرارات والنسب المئوية ( 10)الجدول
 المرحلة الأساسية في الأردن  كتب اللغة العربية في كما أظهرتها لمرأة ل  

 المئوية متزوجة             النسبة الصفوف

 %5 1 الصف الاول 

 %5 1 الصف الثاني

   الصف الثالث 

 %15 3 الصف الرابع

 %5 1 الصف الخامس 

 %15 3 الصف السادس 

 %5 1 الصف السابع 

 %10 2 الصف الثامن 

 %24 5 الصف التاسع 

 %19 4 الصف العاشر 

 %100 21 المجموع

الجدول) أن  10يظهر  للحالة    (  تظهر  لم  الأردن  في  الأساسية  للمرحلة  العربية  اللغة  كتب 
هفلت الحالات الأخرى،  وربما هذا لا يتماشى مع أ الاجتماعية إلا حالة واحدة وهي المتزوجة، وقد  

المجالات كلها؛ مما يعني عدم مواكبة مناهج   الحاضر والتي طرقت فيه  المجتمع  المرأة  في  واقع 
اللغة العربية لطموحات الدولة الأردنية في تمكين المرأة من المواقع كلها، وربما تركيز المؤلفين على 

 ،الدور الكبيـر الـذي تقوم به الزوجة في بناء الأسرةالحة وزوجة مثالية جاء من  ـــــــــبراز دورها كأم صإ
-كثيرة    وراً ــــــــــــــوأظهرت الكتب ص  ،تمع وتطويرهلإعدادهم لبناء المج  ليمة؛ــــــــتربية س  وتربية الأجيال

النصوص والتدريبات والأ اللغوية  من خلال  الجمع بين    –نشطة والمختارات  المرأة على  تبين قدرة  
الل معهم  والسهر  شؤونهم  ورعاية  الأبناء،  تربية  على  وقيامها  الأخرى،  وأدوارها  كزوجة  يل  ــــــــدورها 

النبيلة في نفوس القيم  النتيجة مع   هم،ــــــــالطويل، وهرس  الناجي إلت  ـــــتوصما  واتفقت هذه  ليه دراسة 
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)ـــــــوالرفاع إلىAl-Naji & Al-Rifai, 2011ي  أشارت  والتي  المتزوجة    (  اجتماعية أن  كحالة 
 . جاءت في المرتبة الأولى

  :التوصيات

 تي:نها توصي بالآإفي ضوء النتائج التي خلصت إليها الدراسة ف

في محتوى كتب اللغة العربية للمرحلة    –هير المتزوجة  –تمثيل الحالات الاجتماعية الأخرى   -1
 . رملةساسية مثل:  المطلقة، والأالأ

أن يستند مؤلفو كتب اللغة العربية إلى معايير وأسس ثابتـة تراعـي التـدريج والتتـابع الرأسـي عنـد  -2
 . كتب اللغة العربيةتمثيل صورة المرأة في محتوى 

ردنيــة الهاشــمية أن يعكــس محتــوى كتــب اللغــة العربيــة  صــورة المــرأة الحقيقيــة  فــي المملكــة الأ  -3
 على أدوارها المختلفة. أطر الذي بعد التطور الملحوظ 
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الاحتياجات التدريبية لمعلمات التلاميذ العُمانيين ذوي صعوبات التعلم في ضوء مهارات القرن 
 الحادي والعشرين 
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 ملخص 

التعلم   صعوبات  ذوي  التلاميذ  لمعلمات  التدريبية  الاحتياجات  تحديد  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 
عُمان الوصفي  ،بسلطنة  المنهج  الدراسة  واستخدمت  والعشرين.  الحادي  القرن  مهارات  ضوء    .في 

  ؛ وزعت على ثلاثة محاور،فقرة    28معلمة استجبن على استبانة تألفت من    272تكونت عينة من  و 
والابتكار  التعلم  بمهارات  والمهني  ،تتعلق  الحياتية  أظهرت   ، ةوالمهارات  الرقمية.  الثقافة  ومهارات 

أظهرت  كما  متوسطة،  كانت  التعلم  صعوبات  لمعلمات  التدريبية  الاحتياجات  مستوى  أن  النتائج 
 ، عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى تقدير المعلمات للاحتياجات التدريبيةإلى  النتائج  

الحياتية  المهارات  بمحور  فروق  هناك  كانت  بينما  العلمي،  والمؤهل  التخصص  لمتغيري  تُعزى 
سنوات فما دون. أوصت الدراسة    10ر الخبرة التدريسية لصالح المعلمات في فئة  والمهنية وفق متغي

الحادي والعشرين القرن  التعلم   ، بضرورة إحداث تكامل بين مهارات  وبرامج إعداد معلمي صعوبات 
ا قائمة على مهارات  التلاميذ ذوي بالجامعات، وعقد دورات تدريبية  لمعلمي  الحادي والعشرين  لقرن 

  .في سلطنة عُمان  صعوبات التعلم

المفتاحية: القرن    الكلمات  مهارات  التعلم،  صعوبات  ذوي  التلاميذ  معلمات  التدريبية،  الاحتياجات 
 . الحادي والعشرين، سلطنة عُمان
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The Training Needs of Female Teachers of Omani Students with 

Learning Disabilities in the Light of the 21st Century Skills 
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Abstract 

The study aimed to identify the training needs of feamle teachers of 

Omani students with learning disabilities in the light of  the 21st century 

skills.  The descriptive method was used in the study. The sample of the 

study consisted of 272 female teachers. These teachers responded to a 

questionnaire that consisted of 28 items coverring the following three 

domains: learning and innovation skills, life and career skills, and digital 

literacy skills. The results showed that the level of the training needs of the 

teachers of students with learning disabilities was moderate. The results also 

showed that there were no significant differences due to specialization and 

academic qualification., while there were differences in the domain of life 

and career skills in relation to the teaching experience variable in favor of 

female teachers (10 years or less). The study recommended the necessity of 

integrating the 21st century skills in the programs of preparing learning 

disabilities teachers in universities and conducting in-service training 

programs based on these skills for teachers of students with learning 

disabilities in Oman. 

Keywords: Training Needs, Teachers of Students with Learning 

Disabilities, 21st century skills, The Sultanat of Oman. 
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 : المقدمة

والمعرفية   الاقتصادية  المجالات  مختلف  في  كبيرة  تحولات  والعشرين  الحادي  القرن  يشهد 
أن يُعيد النظر في معارفه ومهاراته وكفاياته من  ، فرضت على الإنسان المعلومات والاتصالتقنيات و 

فإنّ  ولهذا  ،  خلال تخطيطه العلمي لمواجهة هذه المستجدات التي أصبحت من سمات القرن الحالي
مؤسسات المجتمع المدني مطالبة بالاستجابة لهذه التحولات. وربما أن مؤسسات التعليم العام والتعليم 
وتقنيات  المعرفي  فالانفجار  والتحولات؛  المستجدات  هذه  بمواكبة  غيرها  من  أكثر  مطالبة  العالي 

عملية التربوية، ولم تبقَ المعلومات والاتصالات والاقتصاد القائم على المعرفة أسهمت في تطوير ال
ولهذا فإنّ المؤسسات التربوية مطالبة بتطوير أنظمتها وفلسفتها   ،المعرفة الإنسانية ثابتة بل مُتجددة

فلا بد وبالتالي    (Al-Sulaiti, 2015التعليمية لمواجهة مثل هذه التحولات والمستجدات المعاصرة )
القرن   مهارات  دمج  وتقييمها   21من  تدريسها  حول  أساليب  وإيجاد  الدراسية  المناهج  في 

(González-Salamanca et al., 2020.) 

عليها  لزاماً  كان  المعاصرة  والمستجدات  التحديات  مواجهة  من  التربوية  المؤسسات  ولتتمكن 
تجديد دورها التربوي من خلال تسليط الضوء على برامج إعداد المعلمين ليكونوا قادرين على مواجهة 

ا وتحديات  على  مطالب  التركيز  من  أكثر  المعاصرة  والمعارف  المهارات  بناء  عبر  الرقمي  لعصر 
( تقليدية  بطرق  لهم  مهارات Al-Tamimi & Mustafa, 2011إيصالها  جاءت  لذلك  ونتيجة   ،)
لت والعشرين  الحادي  توافرها ُُ القرن  الواجب  والحياتية  الثقافية  والمهارات  التعلم  مهارات  على  ركّز 

(، إذ تُسهم هذه Trilling & Fadel, 2012بالمعلم من خلال برامج تدريبهم قبل وأثناء الخدمة )
رفع في  )  البرامج  المعلمين  لدى  الوظيفي  والانتماء  المهنية  كما (Al-Khouli, 2015الكفاءة   ،

وتهدف  تكسبهم   المسؤولية.  وتحمل  الثقة  نفوسهم  في  وتغرس  بعملهم  ذات علاقة  معارف ومهارات 
ت إلى  التدريب  وتنمية برامج  عملهم  عن  راضين  يجعلهم  مما  قدراتهم  وتطوير  المعلمين  أداء  حسين 

بالإضافة إلى   ،اتجاهاتهم الإيجابية نحو مهنة التعليم وتزويدهم بالمعلومات والمهارات العلمية والتقنية
وتأتي   ،(Al-Karmi, 2010تدريبهم على كيفية تطبيق مهارات التفكير في عمليتي التعليم والتعلم )

 ، القرن الحادي والعشرين لتضع برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة أمام تحديات ات  معارف ومهار 
الذكاء  على  القائمة  الرابعة  الصناعية  الثورة  متطلبات  مواكبة  وكيفية  العولمة  ظل  في  وخاصة 

اء والطباعة  الصناعي والواقع المُعزز والواقع الافتراضي وتقنية النانو والحوسبة الكمية وإنترنت الأشي
 (.Naranjo et al., 2020ثلاثية الأبعاد وكيفية توظيفها في العملية التعليمية )
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للعملية   قائداً  بل  للمعرفة  ناقلًا  تقليدياً  يكون  ألا  المعلم  على  العصر  هذه  مُتطلبات  وفرضت 
كدور الخبير والمستشار التعليمي والباحث العلمي   ،التعليمية من خلال ممارسته لأداور ومهام جديدة

(، كما تتطلب ممارسته لأدواره الجديدة بأنّ يكون  Al-Ghamdi, 2018المواكب للمتطلبات التقنية )
المهنية التعليمية لا تتحقق إلا من خلال امتلاكه   ،على درجة عالية من الكفاءة  لأنّ جودة العملية 

والعش الحادي  القرن  ومهارات  اـــــــــــــمعارف  التربية  ومعلم  ليرين.  الأدوار  ــــــــــــــلخاصة  عن  بمنأى  س 
الجديدة المُلقاة على معلمي التعليم العام؛ إذ تُعدّ مهمة معلمي التربية الخاصة أكثر تعقيداً من مهمة  

ات التي يواجهونها في تعاملهم مع مختلف فئات ــــــــــبب التحديات والصعوبــــــــــــــــمعلمي التعليم العام بس
داد معلمي التربية الخاصة  ـــــــــــــــج إعــــــــــد من إعادة النظر في برامـــــــــــــي لاب ـــــــــــــــــالتربية الخاصة، وبالتال

(Al-Ajarmeh, 2015  ومعارف مهارات  تواكب  لكي  والتغيرّ هذا  (  ميدان  القرن  في  السريعة  ات 
 التربية الخاصة. 

إلى تطوير   التدريب  بالمعارف والمعلومات والمهارات وتهدف برامج  البشرية وتزويدها  الكوادر 
اللازمة لرفع مستوى الكفاءة وزيادة الإنتاجية. لذلك فقد ركزت المؤسسات التعليمية على برامج تدريب 
المعلمين، فبرامج التدريب قبل وأثناء الخدمة ضرورية لإحداث التغيير المطلوب كونها تزود معلمي 

بالأس التعلم  ذوي صعوبات  وأدائية وشخصية ــــــــــــــــــالتلاميذ  وبكفايات معرفية  الحديثة  التدريسية  اليب 
 ;Al-Zoubi, 2011; Ismail et al., 2009تُسهم في تكوين اتجاهات إيجابية نحو مهنة التدريس  

Al-Zoubi et al., 2010; Al-Zoubi & Bani Abdel Rahman, 2011)وت رى ــــــــــــــ ــــ(. 
(Aba Hussain & Al-Razaihi, 2016 بأنّ معلمي التربية الخاصة عامة ومعلمي صعوبات )

( بأنّ العمل ببرنامج  Al-Saadi, 2015التعلم خاصة بحاجة إلى تدريب مميز ودقيق، بينما يعتقد )
صعوبات التعلم يتطلب من المعلم تأدية العديد من الأدوار والمسؤوليات؛ إذ يتوقف تأديته لها على 

 مدى امتلاكه للكفايات التعليمية والمهارات الشخصية وفاعلية برامج إعداده قبل وأثناء الخدمة.  

أثناء   التربوي  الميدان  في  للعاملين  التدريب  بأهمية  الدول  من  كغيرها  عُمان  سلطنة  وتؤمن 
ات العصر الخدمة بهدف التنمية المستدامة للكوادر الوطنية وتأهيلها بشكل مستمر لتتوافق مع متطلب

وتماشياً مع خطط وزارة   المستجدات العالمية.    ،وتكون قادرة على تلبية الحاجات والمتغيرات الوطنية
التربية والتعليم في السلطنة في تطوير المنظومة التعليمية؛ فقد سعت إلى تنفيذ مشروع وطني طموح 
بهم  للارتقاء  المعلمين  لتدريب  تخصصي  مركز  إنشاء  في  تمثل  المهنية،  التنمية  بقطاع  للنهوض 
التعليمية، بالإضافة إلى إيجاد آليات وخطط واضحة لتدريبهم ومتابعتهم  وصقل مهاراتهم وكفاياتهم 
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( التربوي  الميدان  بكافة  Ministry of Education, 2020في  التدريب  مراكز  توفر  كما   ،)
واستراتيج  طرائق  تتناول  التعلم،  صعوبات  لمعلمي  تدريب  برامج  وإعداد  المحافظات  التدريس  يات 

( التعلم  صعوبات  ذوي  للتلاميذ  العلاجية  والخطط  التعليمية  -Al-Makhmari & Alالوسائل 

Hadi, 2019 ُالاستفادة من برامج إعداد معلم صعوبات التعلم وفق التدريبية  مكن لهذه المراكز  (، وي
العاديين   غير  الأطفال  معايير   Council For Exceptional Childrenمجلس  يتضمن  حيث 

والفروق  التلاميذ  ونمو  التعليمي  بالمحتوى  متعلقة  الخدمة  وأثناء  قبل  تدريبهم  ببرامج  توظيفها  يُمكن 
المعلمين  الفردية   التعاون مع  إلى  بالإضافة  الصف  والتقييم وإدارة  التدريس والتخطيط  واستراتيجيات 

  .(Abdul-Maqsoud & Ahmed, 2016وأولياء الأمور ومهارات الاتصال واستخدام التقنية )

يقوم   أن  التعلم  ذوي صعوبات  التلاميذ  معلم  على  المعاصرة  والمستجدات  التحديات  وتفرض 
استخدام   الأدوار  هذه  ومن  المنشودة،  الأهداف  وبلوغ  التحديات  مواجهة  من  تُمكّنه  جديدة  بأدوار 
التقنيات الحديثة في العملية التعليمية وتوظيفها في التعليم، ففي هذا الصدد أكدت توصيات مؤتمر 
التربية الخاصة العربي على ضرورة تطويع التقنية الحديثة في تعليم الأفراد ذوي الحاجات الخاصة  

( الخاصة  التربية  أهداف  لتحقيق  لوزارة ,Salem  2010واستخدامها  التابعة  التدريب  ( وعلى مراكز 
ا يتناسب مع مهارات ومعارف القرن الحادي م برامجها التدريبية بمئالتربية والتعليم في السلطنة أن توا

والعشرين بالإضافة إلى تطوير فهم متكامل للعلاقة بين التقنيات والأساليب التربوية والمواد الدراسية  
(Al-Sardeah, 2020  .) 

بعد  الجامعات  طلاب  دعم  بهدف  التربويين  اهتمام  والعشرين  الحادي  القرن  مهارات  ونالت 
( بالوظيفة  والتحاقهم  القرن  (Al-Howaish, 2018تخرجهم  لمهارات  الشراكة  منظمة  (، وأوضحت 

الحادي والعشرين كيفية دمج المهارات في التعليم من خلال خمسة أدلة للنظم الداعمة للتعليم التي 
والمناهج    إليهايحتاج   المهني  والنمو  بالتقويم  تتمثل  والتي  الدراسي  المحتوى  إتقان  أجل  من  المعلم 

(. ويُعدّ النموذج Century Skill,2019 stPartnership for 21يس وبيئات التعلم ) وطرائق التدر 
النماذج شمولًا وتنظيماً وقابلية لهذه  المُقدم من   لتطبيق، إذ يتكون من ثلاث مهارات المنظمة أكثر 

كل   وتتكون  والمهنية،  الحياتية  والمهارات  الرقمية  الثقافة  ومهارات  والابتكار  التعلم  بمهارات  متعلقة 
( لها  يأتي توضيحاً  Century Skill,  stPartnership for 21مهارة من مهارات فرعية، وفيما 

    (:,Alfawair,2016 ;2016 Alfawair & AlTobi؛  ,Omar 2018؛ 2019

والابتكار   .1 التعلم  التفكير Learning & innovation skillsمهارات  مهارات  وتتضمن   :
 الإبداع والابتكار مهارات التواصل والتعاون.  وحل المشكلات ومهارات ،الناقد
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الرقمية .2 الثقافة  المعلوماتية Digital literacy skills  مهارات  الثقافة  مهارات  وتتضمن   :
 ومهارات الثقافة الإعلامية بالإضافة إلى مهارات الثقافة التقنية والاتصالات. 

: وتتضمن مهارات Personal & professional life skills المهارات الحياتية والمهنية   .3
ومهارات   والثقافية  الاجتماعية  والمهارات  الذاتي  والتوجيه  المبادرة  ومهارات  والتكيف  المرونة 

 بالإضافة إلى مهارات الإنتاجية والمساءلة.  ،القيادة والمسؤولية

السابقة الدراسات  )فقد    ،وفي مجال  دراسة  الكشف  Thipatdee et al., 2019هدفت  إلى   )
وبعد   قبل  المعلمين  أداء  والعشرين،  عن  الحادي  القرن  مهارات  على  قائم  تدريبي  ببرنامج  التحاقهم 

. كشفت النتائج أنّ المعلمين استجابوا على استبانة  معلماً في تايلاند  96وتكونت عينة الدراسة من  
 اكتسبوا مفاهيم واستراتيجيات تدريسية بعد التحاقهم بالبرنامج التدريبي. 

( إلى تحديد الاحتياجات التدريبية لمعلمات الرياضيات Al-Ghamdi, 2018وسعت دراسة )
الدراسة من   الحادي والعشرين، وتكونت عينة  القرن  الرياض معلمة ب  434في ضوء مهارات  مدينة 

المملكة العربية   المهارات في محور استجبنّ على استبانة  السعودية في  النتائج أن معظم  . أظهرت 
ياج بدرجة  الاحتياجات التدريبية في ضوء مهارات القرن الحادي والعشرين كانت ضمن مستوى الاحت

مرتفعة ومتوسطة، كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق تعزى إلى المرحلة الدراسية والمؤهل العلمي 
 والتخصص وسنوات الخبرة.

( دراسة  القرن Al-Howaish, 2018وهدفت  مهارات  تحديد  إلى  اللاز   الحادي  (  م  والعشرين 
توافرها في أداء المعلمين، بالإضافة إلى تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلم في ضوء هذه المهارات 

توصلت الدراسة إلى أنه    وزعت عليهم استبانة.  معلماً   424في السعودية، وتكونت عينة الدراسة من  
الدراسية التي تحتم تعليم المواد    ،يجب على عمليتي التعليم والتعلم أن تنسجم مع مهارات هذا القرن 

الواقعي العالم  من  أمثلة  خلال  المدارس   ،من  معظم  في  حاصل  هو  كما  مجردة  بيئة  من  وليس 
 والجامعات.

التدريبية وفق مهارات القرن  Ghandourah, 2018وسعت دراسة ) ( إلى تحديد الاحتياجات 
الدراسات الاجتماعية في السعودية، وتكونت الدراسة من    الحادي والعشرين لدى معلمات   35عينة 

الدراسة بوزعت عليهنّ استبانة  معلمة في مهارات القرن الحادي والعشرين  دخال  إضرورة  . وأوصت 
 .تزويد المعلمين بالمهارات اللازمة للنجاح في عملهمبرامج إعدد المعلمين قبل الخدمة و 
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التدريبية  Almaamaria & Al-Taj, 2017وهدفت دراسة ) ( إلى الكشف عن الاحتياجات 
من   معلماً ومعلمة 115وتكونت عينة الدراسة من  ،لمعلمي التربية الخاصة في سلطنة عُماناللازمة 

. توصلت الدراسة إلى أن معلمي التربية الخاصة لديهم احتياجات تدريبية في مجال  محافظة البريمي
والت والقياس  التعليمية  العملية  وتنفيذ  والتخطيط  التعليمية  التقنيات  والاتصال  توظيف  شخيص 

كما أشارت النتائج إلى عدم    ، والتواصل وتعديل السلوك والمعارف النظرية في ميدان التربية الخاصة
 وجود فروق تعزى لمتغيرات المؤهل العلمي والجنس وسنوات التدريس.

( دراسة  التدخل  Alfawair, 2016وهدفت  ببرامج  العاملين  امتلاك  مدى  عن  الكشف  إلى   )
من العاملين   64المبكر في سلطنة عُمان لمهارات القرن الحادي والعشرين، وتكونت عينة الدراسة من

% من العاملين في برامج  90. أشارت النتائج إلى أن  استجابوا على استبانة  في برامج التدخل المبكر
 التدخل المبكر كان مستوى معرفتهم بمهارات القرن الواحد والعشرين متدنية.

الاحتياجات التدريبية   تعرف( إلى  Aba Hussain & Al-Razaihi, 2016وهدفت دراسة )
ذوي    لمعلمات   التعلم  التلاميذ  الرياض   المعلمات  نظر  وجهة  منصعوبات  مدينة  في  والمشرفات 

السعودية العربية  من    .بالمملكة  الدراسة  عينة  ومشرفة،  50وتكونت   عليهنّ   وزع  معلمة 
النتائج  .استبيان للمؤهل  عدم وجود فروق ذات دلالة إح إلى  أظهرت  لتقدير الاحتياجات وفقاً  صائية 
لجميع و العلمي   متوسطة  بدرجة  المعلمين  تقديرات  وجاءت  التدريبية.  الدورات  وعدد  الخبرة  سنوات 

 الاحتياجات التدريبية. 

( دراسة  التربية Ozcan & Uzunboylu, 2015وهدفت  معلمي  احتياجات  تحديد  إلى   )
المنهج، وت الدراسة من  الخاصة في تطوير  البنائي في قبرص، وتكونت عينة  المنهج  وظيف وتنفيذ 

يحتاجون    84 الخاصة  التربية  معلمي  أن  إلى  النتائج  توصلت  استبانة.  على  استجابوا  إلى معلماً 
 مستوى عالٍ من التدريب في تطوير المنهج. 

( دراسة  للمعلمين  (Davis & Jayaratne, 2015وهدفت  التدريبية  الاحتياجات  تعرف  إلى 
رن الحادي والعشرين في مدينة كارولينا الشمالية، تكونت عينة الدراسة  أثناء الخدمة وفق مهارات الق

البياناتمعلماً   225من   لجمع  كأداة  الاستبانة  واستخدمت  الاحتياجات ،  أن  إلى  النتائج  أشارت   .
العاطفي،  المدنية للمعلمين أثناء الخدمة، وتنمي  التدريبية تتمثل في تنمية المشاركة ة مهارات الذكاء 

 والمواءمة بين الحياة الشخصية والمهنية، وامتلاك مستويات التحفيز العالية والنزاهة الشخصية.  
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( دراسة  تحديد  Lee et al., 2014وهدفت  إلى  التربية (  معلمات  لدى  التدريبية  الاحتياجات 
. أشارت النتائج إلى ستبانةللإاستجابوا    معلمة  275الخاصة في هونج كونج، وتألفت عينة الدراسة  

كما أوضحت النتائج بوجود حاجات تدريبية   ،خذ بآراء المعلمات في البرامج المقدمة لهنضرورة الأ
الخدمة أثناء  من    ،لديهن  الخدمة  أثناء  جيداً  إعداداً  المعلمات  إعداد  وجوب  على  الدراسة  وأوصت 

 خلال التدريب.

الاحتياجات التدريبية اللازمة لمشرفات    كشف عن ال( إلى  Al-Subaie, 2014وهدفت دراسة )
بن  معلمة استج  325مشرفة و  57ومعلمات التربية الخاصة في السعودية، وتكونت عينة الدراسة من  

استبانة مجال  على  في  تدريبية  احتياجات  لديهنّ  والمعلمات  المشرفات  أن  إلى  النتائج  توصلت   .
 البرنامج التربوي الفردي والتدريس والتقييم والتشخيص. 

( دراسة  لمعلميBrady, 2013وهدفت  التدريبية  الاحتياجات  تحديد  إلى  ذوي   (    التلاميذ 
ولجمع المعلومات تمّ إعداد قائمة  معلماً ومعلمة.    150صعوبات التعلم، وتكونت عينة الدراسة من  

التعلم.   صعوبات  لمعلمي  التدريبية  الاحتياجات  بيلرصد  علاقة  وجود  إلى  النتائج  تدني أشارت  ن 
 مستوى البرامج التدريبية المقدمة لهؤلاء المعلمين، وبين قدرتهم في التعامل مع تلاميذهم. 

اللازمة Noyes-Grosser et al., 2005وهدفت دراسة ) التدريبية  إلى تحديد الاحتياجات   )
لديهم  العاملين  أن  إلى  النتائج  خلصت  وقد  الخاصة.  الحاجات  ذوي  للأطفال  الخدمات  لمقدمي 
لكل طفل والحاجة لمعرفة   اللازمة  الصحية  لمعرفة الإجراءات  احتياجات معرفية وتدريبية كالحاجة 

لمشكلات النمائية للأطفال بالإضافة إلى التدريب على كيفية برامج التدخل وبرامج تدريبية لمواجهة ا
 تطوير الخطة التربوية الفردية. 

 Thipatdee)ت المنهج الوصفي عدا دراسة ونلاحظ مما سبق بأنّ جميع الدراسات السابقة اتبع

et al., 2019)    التي اتبعت المنهج شبه التجريبي. كما تشابهت هذه الدراسات من أهدافها ونتائجة
الهادفة إلى تعرف الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمي التعليم العام ومعلمي التربية الخاصة بشكل  

 (Brady, 2013)ودراسة    (Aba Hussain & Al-Razaihi, 2016)  بينما تناولت دراسة  ،عام
تتشابه   وقد  التعلم.  صعوبات  ذوي  التلاميذ  معلمي  لدى  التدريبية  الاحتياجات  هذه  خاص  بشكل 

لكنها تنفرد عن غيرها بأنّ عينتها   ،الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة من حيث الهدف والمنهجية
الاحتياجات التدريبية  تتناول كما أنّها الدراسة الوحيدة ،استهدفت معلمي التلاميذ ذوي صعوبات التعلم
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التعلم في ضوء مهارات القرن الحادي والعشرين بعد  وذلك    اللازمة لمعلمي التلاميذ ذوي صعوبات 
 .جامعة السلطان قابوسمكتبة العربية التي تشترك بها  العلمية قواعد البيانات البحث في

 :مشكلة الدراسة وأسئلتها

لاحظ فريق   ،اجعة دائرة برامج التربية الخاصة في وزارة التربية والتعليم في سلطنة عُمانبعد مر 
تواكب  لا  عامة،  تدريس  واستراتيجيات  طرائق  تتناول  التدريبية  والورش  البرامج  معظم  بأنّ  البحث 
مهارات ومعارف  وتأتي  التربوي.  الميدان  في  الجارية  العالمية  والمتغيرات  الحالي  العصر  متطلبات 
أمام تحديات  السلطنة  التعلم  إعداد وتدريب معلمي صعوبات  برامج  لتضع  الحادي والعشرين  القرن 

م تتطلب من القائمين عليها مواكبة الأدوار الجديدة المُلقاة على عاتق هؤلاء المعلمين من خلال تنظي
التعلم الثقافية    برامج تدريبية قائمة على مهارات ومعارف هذا القرن موجهة نحو مهارات  والمهارات 

وكشفت نتائج الدراسة الاستطلاعية التي قامت بها فريق البحث بوجود حاجات والمهارات الحياتية.  
. ومما يُعزز هذه النتيجة ما تدريبية لدى معلمات صعوبات التعلم وفق مهارات ومعارف هذا القرن 

( إلى ضرورية الأخذ بآراء ومقترحات معلمي التربية الخاصة حول  Lee et al., 2014إليه ) أشار
المُقدمةالبرا التدريبية  ( إلى وجود جملة  Hussain & Al-Razaihi, 2016لهم، كما أشارت ) مج 

التدريب الاحتياجات  البرامج  يمن  بعناصر  متعلقة  التعلم  صعوبات  ذوي  التلاميذ  لمعلمي  اللازمة  ة 
المهني الفردي والإرشاد  أكّدت دراسة ) التربوية  بأنّ  Alfawair, 2016بينما  العاملين  90(  % من 

والعشرين   الحادي  القرن  بمهارات ومعارف  كان مستوى معرفتهم  العُمانية  المبكر  التدخل  برامج  في 
ضعيفة. وتأتي هذه الدراسة بهدف الكشف عن الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمات التلاميذ ذوي 
الأسئلة   عن  الإجابة  خلال  من  وذلك  والعشرين  الحادي  القرن  مهارات  ضوء  في  التعلم  صعوبات 

 الآتية:

مهارات   .1 في ضوء  التعلم  ذوي صعوبات  التلاميذ  لمعلمات  اللازمة  التدريبية  الاحتياجات  ما 
 القرن الحادي العشرين؟ 

)بكالوريوس .2 العلمي  المؤهل  باختلاف  التدريبية  للاحتياجات  المعلمات  تقديرات  تختلف   ،هل 
 دراسات عليا(؟ 

تقديرا .3 تختلف  عربيةهل  )لغة  التخصص  باختلاف  التدريبية  للاحتياجات  المعلمات    ، ت 
 رياضيات(؟ 
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التدريبية باختلاف سنوات الخبرة ) .4 المعلمات للاحتياجات    11  ، فأقل  10هل تختلف تقديرات 
 سنة فأكثر(؟

 : أهمية الدراسة

والرابعة   .1 الثالثة  الصناعية  للثورة  العُمانية  والتعليم  التربية  وزارة  مواكبة  مدى  عن  الكشف 
 ومهارات ومعارف القرن الحادي والعشرين. 

لمعلمي  .2 اللازمة  التدريبية  الاحتياجات  حول  سابقة  ودراسات  نظرياً  إطاراً  تقدّم  الدراسة  أنّ 
التلاميذ ذوي صعوبات التعلم في ضوء مهارات القرن الحادي والعشرين والذي قد يُسهم في  

نظر في فلسفة البرامج التدريبية أثناء الخدمة  نشر الوعي بأهمية تدريب المعلمين أو إعادة ال
 من قبل الوزارة. 

قد تسهم هذه الدراسة في تطوير برامج وورش تدريبية لمعلمي التلاميذ ذوي صعوبات التعلم   .3
 قائمة على مهارات القرن الحادي والعشرين. 

التدريبية   .4 الاحتياجات  حصر  في  الدراسة  أداة  من  والتعليم  التربية  وزارة  استفادة  إمكانية 
 ين.لمعلمي التلاميذ ذوي صعوبات التعلم وفق مهارات القرن الحادي والعشر 

 :حدود الدراسة

على   الدراسة  عينة  اقتصرت  البشرية:  محافظات   272الحدود  مختلف  من  التعلم  معلمة صعوبات 
عُمان. من    سلطنة  يُعانون  الذين  التعلم  صعوبات  ذوي  التلاميذ  المعلمات  هؤلاء  ويُدرسن 

 بات تعلم في الرياضيات واللغة العربية. صعو 

محافظات  مختلف  من  التعلم  لصعوبات  برنامج  فيها  يتوافر  التي  المدارس  جميع  المكانية:  الحدود 
 سلطنة عُمان. 

 م.2019/2020: طٌبقت الدراسة خلال العام الدراسي الحدود الزمنية

الحدود الموضوعية: ما تضمنته أداة الدراسة من معلومات ترتبط بمهارات القرن الحادي والعشرين،  
معلمات وموضوعية  شفافية  أداة    ومدى  على  الاستجابة  في  التعلم  ذوي صعوبات  التلاميذ 

 الدراسة. 
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 الطريقة والإجراءات  

 : منهج الدراسة

استخدام   الوصفي  تمّ  جميع    الذيالمنهج  من  بدراستها  ويقوم  دقيقاً،  وصفاً  الظاهرة  يصف 
 ئصها وحجمها. جوانبها مع التعبير عن خصا

 مجتمع الدراسة وعينتها

معلماً   1157تكوّن مجتمع الدراسة من جميع معلمي ومعلمات صعوبات التعلم والبالغ عددهم  
( السلطنة  محافظات  مختلف  على  موزعين  بينما Ministry of Education, 2019ومعلمة   .)

من الدراسة  عينة  استج  272  تكونت  الدراسةبنّ  معلمة،  أداة  المُتيسرة.   وفق  على  العينة  أسلوب 
 توزيع أفراد العينة وفق متغيرات الدراسة.  1ويوضح جدول 

 ( توزيع العينة وفق متغيرات الدراسة 1جدول )

 النسبة    دالعد المستوى  المتغيّر

 %56 152 لغة عربية  التخصص 

 %44 120 رياضيات 

 %82 222 بكالوريوس  المؤهل العلمي 

 %18 50 دراسات عليا

 %49 132 فأقل  10 رةسنوات الخب

 %51 140 فأكثر 11
 

 : أداة الدراسة

في  تمّ   التعلم  صعوبات  ذوي  التلاميذ  لمعلمي  التدريبية  الاحتياجات  لحصر  استبانة  تصميم 
 ,Alfawair & AlTobiضوء مهارات القرن الحادي والعشرين وذلك بعد مراجعة الأدب النظري ) 

2016; Alfawair, 2016;  Al-Ghamdi, 2018;  ،2018; Ongardwanich et al.,2014; 
Tan et al., 2017  يجابيةإبصورة    صيغت  ،فقرة  35(. واشتملت الاستبانة بصورتها الأولية على .  

ومهارات الثقافة   فقرة(   14هي: مهارات التعلم والابتكار )  محاور  ةعلى ثلاث  هذه الفقرات  وزعتكما  
( )  9الرقمية  والمهنية  الحياتية  والمهارات  ليكرت    12فقرات(  مقياس  استخدام  وتمّ   Likartفقرة(. 
 (. 1،  2،  3،  4،  5)كبيرة جداً، كبيره، متوسطة، قليلة، قليلة جداً( والذي يحمل الدرجات )الخماسي  
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هذ على  الحكم   التدرج؛  اوبناءً  بهدف  الدراسة  عينة  أفراد  الحسابي لاستجابات  المتوسط  تمّ حساب 
فقرات الاستبانة، حيث تمّ الحكم على قيم المتوسط الحسابي لغرض  على درجة الموافقة لكل فقرة من

؛ 1.33=  3÷    5-1تحديد مستوى الحاجة للتدريب من عدمه وفق المعادلة الآتية: درجة الموافقة =  
بين الحسابي  المتوسط  للتدريب  1-2.33فإذا تراوح  الحاجة  إذا تراوح   يكون مستوى  بينما  منخفض، 

بين الحسابي  وبحال  3.67-2.34المتوسط  متوسط،  بمستوى  للتدريب  الحاجة  تراوح   يكون  إن 
 يكون الحاجة للتدريب بمستوى كبير.  3.68-5المتوسط الحسابي بين 

 :صدق الأداة

مُحكّمين في الجامعات   9تمّ التحقق من الصدق الظاهري للاستبانة من خلال عرضها على  
أبدوا حيث  عُمان؛  سلطنة  في  والتعليم  التربية  ملاءمة ءَ آرا  ووزارة  ومدى  اللغوية  الصياغة  هم حول 

وبالتالي   الفقرات  بعض  تعديل  تمّ  وملاحظاتهم،  مقترحاتهم  ضوء  وفي  الاستبانة،  لمحاور  الفقرات 
فقرة وزعت على النحو الآتي: مهارات التعلم والابتكار   28تألفت الاستبانة في صورتها النهائية من  

 فقرة(. 11والمهنية ) فقرات( والمهارات الحياتية 6ومهارات الثقافة الرقمية ) فقرة( 11)

 :ثبات الأداة

اس تمّ توزيعها على عينة  الأداة  ثبات  تألفــــــــــــــللتأكد من    ومعلمة  اً معلم  30ت من  ــــــــــــتطلاعية 
و    11) معادلة    معلمة(   21معلماً  باستخدام  الاستبانة  ثبات  من  التحقق  وتمّ  الدراسة،  مجتمع  من 

ألفا   الاستبانة على Cronbach's Alphaكرونباخ  الثبات على محاور  قيم معاملات  بلغت  . وقد 
( التعلم والابتكار  الآتي: مهارات  ) (0.91النحو  الرقمية  الثقافة  الحياتية  0.82ومهارات  ( والمهارات 

 (.0.94والمهنية )

 : النتائج

الاحتيا "ما  الأول:  السؤال  ضوء  نتائج  في  التعلم  صعوبات  لمعلمات  اللازمة  التدريبية  جات 
مهارات القرن الحادي العشرين"؟ للإجابة عن السؤال، تمّ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات 

 ذلك.  2 المعيارية ومستوى الاحتياج وفق محاور أداة الدراسة. ويوضح جدول
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 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وفق محاور أداة الدراسة مرتبة تنازليا  2جدول )

      

المحاور؛ حيث   2يتضح من جدول   الدراسة كانت متوسطة في كل  أفراد عينة  تقديرات  بأنّ 
بينما جاءت مهارات   ،تلتها المهارات الحياتية والمهنية  ،احتلت مهارات التعلم والابتكار المرتبة الأولى

 الثقافة الرقمية بالترتيب الثالث.

الثاني:   السؤال  المؤهل  "نتائج  باختلاف  التدريبية  للاحتياجات  المعلمات  تقديرات  تختلف  هل 
)بكالوريوس عليا("؟    ،العلمي  الحسابية  دراسات  المتوسطات  استخراج  تمّ  السؤال  هذا  عن  للإجابة 

ويوضح   التدريبية.  للاحتياجات  المعلمات  تقديرات  عن  للكشف  "ت"  واختبار  المعيارية  والانحرافات 
 ذلك.  3جدول 

 لتقديرات المعلمات للاحتياجات التدريبية وفق متغير المؤهل العلمي   ( نتائج اختبار "ت"3جدول )

 العدد  المؤهل  المحاور 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجات  
 ت  الحرية 

الدلالة  
 الإحصائية 

 مهارات التعلم والابتكار

 0.84 3.59 222 بكالوريوس 
270 1.767- 0.078 

 0.77 3.82 50 دراسات عليا

 مهارات الثقافة الرقمية 

 0.88 3.48 222 بكالوريوس 
270 1.934- 0.056 

 0.97 3.75 50 دراسات عليا

المهارات الحياتية  
 والمهنية 

 0.82 3.60 222 بكالوريوس 
270 1.19- 0.233 

 0.79 3.75 50 دراسات عليا

 المقياس ككل 
 0.71 3.57 222 بكالوريوس 

270 1.900- 0.059 
 0.64 3.78 50 دراسات عليا

 المستوى  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المحور

 متوسط  0.827 3.63 مهارات التعلم والابتكار 
 متوسط  0.817 3.62 المهارات الحياتية والمهنية

 متوسط  0.900 3.53 مهارات الثقافة الرقمية 

 متوسط  0.701 3.60 المتوسط الحسابي الكلي 
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المعلمات  ( 3)يتضح من جدول    عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى تقديرات 

 للاحتياجات التدريبية وفق متغير المؤهل العلمي.  

هل تختلف تقديرات المعلمات للاحتياجات التدريبية باختلاف التخصص  "نتائج السؤال الثالث:  
والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  استخراج  تمّ  السؤال  هذا  عن  للإجابة  رياضيات("؟  عربية،  )لغة 
المعيارية واختبار "ت" للكشف عن تقديرات المعلمات للاحتياجات التدريبية وفق متغير التخصص. 

 ذلك.  (4)ويوضح جدول 

 ( نتائج اختبار "ت" لتقديرات المعلمات للاحتياجات التدريبية وفق متغير التخصص4جدول )

 العدد  التخصص  المحاور 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجات 
 الحرية

 ت
الدلالة  

 الإحصائية

مهارات التعلم 
 والابتكار 

 0.78 3.66 152 لغة عربية 
270 

0.562 
 

0.565 

 0.88 3.60 120 رياضيات  

 مهارات الثقافة الرقمية 
 270 0.88 3.60 152 لغة عربية 

1.634 
0.104 

 0.91 3.43 120 رياضيات  

المهارات الحياتية 
 والمهنية

 270 0.77 3.70 152 لغة عربية 
1.677 

0.095 

 0.86 3.53 120 رياضيات  

 المقياس ككل

 270 0.69 3.66 152 لغة عربية 

1.477 0.141 
 رياضيات 

12

0 
3.54 0.72 

جدول   التدريبية   ( 4)يُشير  للاحتياجات  المعلمات  تقديرات  مستوى  في  فروق  وجود  عدم  إلى 
 وفق متغير التخصص.

الرابع:   السؤال  سنوات  "نتائج  باختلاف  التدريبية  للاحتياجات  المعلمات  تقديرات  تختلف  هل 
( فأكثر("؟  11  ،فأقل  10الخبرة  الحسابية   سنة  المتوسطات  استخراج  تمّ  السؤال  هذا  عن  للإجابة 

للاحتياجات التدريبية وفق متغير المعلمات  والانحرافات المعيارية واختبار "ت" للكشف عن تقديرات  
 ذلك.  5الخبرة التدريسية. ويوضح جدول  
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 نتائج اختبار "ت" لتقديرات المعلمات للاحتياجات التدريبية وفق متغير سنوات الخبرة (5جدول )

 العدد  الخبرة التدريسية  المحاور 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجات  
 الحرية 

 ت 
الدلالة  

 الإحصائية 

مهارات التعلم 
 والابتكار 

سنوات فما   10
 دون 

132 3.72 0.80 270 
1.732 0.084 

  0.85 3.55 140 سنوات فأكثر  11

مهارات الثقافة 
 الرقمية

سنوات فما   10
 دون 

132 3.55 0.92 270 
1.406 0.068 

  0.89 3.50 140 سنوات فأكثر  11

المهارات  
 الحياتية والمهنية 

سنوات فما   10
 دون 

132 3.79 0.73 270 
3.288 0.001 

  0.86 3.47 140 سنوات فأكثر  11

 المقياس ككل 

سنوات فما   10
 دون 

132 3.71 0.68 270 
2.410 0.017 

  0.71 3.51 140 سنوات فأكثر  11

جدول   من  المعلمات  (5)يتضح  تقديرات  مستوى  في  إحصائية  دلالة  ذات  فروق   وجود 

والمهنية  الحياتية  المهارات  محور  في  التدريسية  الخبرة  سنوات  متغير  وفق  التدريبية  للاحتياجات 
 سنوات فما دون.  10لصالح المعلمات ذوات الخبرة 

  :المناقشة

التعلم للاحتياجات التدريبية جاءت    صعوباتأظهرت النتائج بأنّ تقدير معلمات التلاميذ ذوي  
في  اختلاف  والعشرين مع وجود  الحادي  القرن  مهارات  استبانة  في جميع محاور  متوسط  بمستوى 
والابتكار  التعلم  مهارات  حصول  البحث  فريق  ويبرر  محاورها.  من  محور  لكل  الحسابي  المتوسط 

ساسية التي يجب لمعلم صعوبات التعلم أن يكون مُلماً على المرتبة الأولى لأنها تُعدّ من المهارات الأ
المهارات من أهمية  ،بها لهذه  لما  الحياتية  المهارات  المعلم في   ،وتلتها  وأصبحت من عوامل نجاح 

المعلم  مواكبة  في  الكبير  الدور  لها  التي  الرقمية  الثقافة  مهارات  إلى  بالإضافة  التدريس  عملية 
التعليمية. واتفقت هذه النتيجة   التقنيات وتوظيفها في العملية  لمتطلبات العصر عن طريق استخدام 

( التي توصلت إلى أنّ تقدير معلمات Aba Hussain & Al-Razaihi, 2016مع نتائج دراسة )
صعوبات التعلم لاحتياجاتهن التدريبية كانت متوسطة. من جهة أخرى ربما أسهمت الورش والبرامج  
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التربية والتعليم بالسلطنةالتدريبية التي تقدمها وزار  وبشكل عام في إكساب معلمات التلاميذ ذوي   ،ة 
 صعوبات التعلم مهارات التعلم والابتكار والثقافة الرقمية اللتان تعدان من متطلبات القرن الحالي. 

التعلم والابتكار حصلتا على مستوى كبير  النتائج وجود فقرتين في محور مهارات  وأوضحت 
من الاحتياج وهما: "حاجة المعلمين لبرامج تدريبية حول طرائق التدريس الحديثة في مجال صعوبات 

بينما جاءت بقية الفقرات القضايا العالمية المعاصرة"  و"حاجة المعلمين لبرامج تدريبية حول  ،  التعلم"  
  ، بمستوى متوسط، ويبرر فريق البحث ذلك لما لهذه المهارات من أهمية في مجال صعوبات التعلم

المعلمين لهو  التربية ـــــــــــــــــــمدى حاجة  التدريبية التي تقدمها وزارة  ا؛ حيث إن معظم الدورات والورش 
الخدمة تركز على استراتيجيات وطرائق تدريس عامة غير  أثناء  التعلم  والتعليم  لمعلمي صعوبات 

مج في  الخاصةــــــــــــــــمتخصصة  التربية  مج  ،ال  في  المعاصرة  القضايا  تتناول  لا  أنها  ال  ـــــــــــــكما 
الدراسـص التعلم. واتفقت نتائج هذه  )ــــــــــــــة مع نتائج دراســـــــــــــعوبات  التي Ghandourah, 2018ة   )

ة ـــــــــــــدراسار، ونتائج  ـــــــــــــــــــين لمهارات التعلم والابتكـــــــــــــــأكدت على أهمية تضمين برامج تدريب المعلم
(Al-Majadi et al., 2011التي ش )الناقد والتفكير ـــــــــــــ التفكير  ددت على أهمية تضمين مهارات 

( لتؤكد أيضاً Davis & Jayaratne,2015الإبداعي ببرامج إعداد المعلمين، وجاءت نتائج دراسة )
حيث تُعدّ من الاستراتيجيات المهمة   ،على ضرورة استخدام التعلم القائم على مهارات حل المشكلات

 في التعليم. 

على   حصلت  فقرة  وجود  إلى  النتائج  أشارت  فقد  الرقمية  الثقافة  محور  لفقرات  بالنسبة  وأما 
الاحتياج هي:  تدريبية حول  مستوى كبير من  لبرامج  المعلمين  في   "حاجة  الإنترنت  استخدام شبكة 

أهمية استخدام شبكة الإنترنت ومدى الحاجة لها من أجل  ويُمكن تبرير ذلك إلى    المواقف التعليمية".
احتياج  بمستوى  الفقرات  بقية  وجاءت  التعاوني،  والتعلم  الذاتي  والتعلم  التدريس  في  منها  الاستفادة 
متوسط. ويمكن تبرير ذلك إلى قلة الدورات والورش التدريبية التي تدعم توظيف التقنيات في التعليم 

( دراسة  مع  النتائج  هذه  اتفقت  أهمية Almaamaria & Al-Taj, 2017وقد  على  أكدت  التي   )
توظيف برامج تدريب معلمي التربية الخاصة في سلطنة عُمان لتقنيات التعليم في المواقف التعليمية  

بضرورة استخدام وسائل التقنيات الحديثة في الميدان  Brady, 2013) )  المختلفة. كما أوصت دراسة
 فائدة في توصيل المعرفة بشكل أفضل. التربوي لما لها من 
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وأوضحت النتائج أيضاً وجود فقرتين في محور المهارات الحياتية والمهنية حصلتا على مستوى  
إدارة ضغوط  مهارات  تدريبية حول  لبرامج  التعلم  معلم صعوبات  "حاجة  وهما:  الاحتياج  من  كبير 
بينما  التربوية"،  المبادرة  مهارات  حول  تدريبية  لبرامج  التعلم  صعوبات  معلم  "حاجة  و  العمل" 

الدورات ـــــــــــحص معظم  أن  إلى  ذلك  تبرير  ويُمكن  متوسط.  احتياج  مستوى  على  الفقرات  بقية  لت 
أكدت  الصدد  هذا  وفي  للإداريين؛  غالباً  تكون  والمهنية  الحياتية  المهارات  مجال  في  والورش 

(Khamis, 2018على ضرورة الإلمام بالمهارات الحيا ) تية والمهنية ليتمكن المعلم من التفاعل مع
( أشارت  بينما  بفاعلية،  والمشكلات  المواقف  امتلاك Abdel Qader, 2014مختلف  أهمية  إلى   )

في  التلاميذ،  مع  للتواصل  الداعم  الاجتماعي  الصفي  المُناخ  توفير  أجل  من  المهارات  لهذه  المعلم 
الشخصية Davis & Jayaratne, 2015دراسة )حين أكدت   الحياة  المواءمة بين  ( على ضرورة 

يكونوا   أن  أجل  المعلمين من  لدى  الشخصية  والنزاهة  العالية،  التحفيز  وامتلاك مستويات  والمهنية، 
 فاعلين في القرن الحادي والعشرين.  

وفق   التدريبية  للاحتياجات  المعلمات  تقدير  مستوى  في  فروق  توجد  لا  بأنّه  النتائج  وأشارت 
المؤه التعلم مُتغيّري  صعوبات  معلمات  وعي  خلال  من  ذلك  تبرير  ويمكن  والتخصص.  العلمي  ل 

بالشكل   والتعليم  التعلم  عملية  إتمام  في  تساعدهنّ  تدريبية  لبرامج  وحاجتهنّ  المهارات  هذه  بأهمية 
ووعيهنّ بالتطورات والتغيرات السريعة في مجال صعوبات التعلم فجميع المعلمات عبَّرن    ،المطلوب

عن حاجتهن لبعض البرامج التدريبية التي تساعدهنّ في تقديم الخدمات التعليمية اللازمة للتلاميذ، 
رات اللازمة ( ليؤكد على أهمية امتلاك معلمي صعوبات التعلم للمعارف والمهاBrady, 2013وجاء)

التعليمية المختلفة من أجل الحص التعلم لدى التلاميذ، وضرورة استخدام الأساليب  ول  لرفع مستوى 
دراسة) أكدت  كما  راجعة،  تغذية  التربية  Lee et al., 2014على  معلمي  إعداد  ضرورة  على   )

( التي Al-Ghamdi, 2018الخاصة إعداداً جيداً أثناء الخدمة، كما اتفقت هذه النتيجة مع دراسة )
نتائج  مع  النتيجة  هذه  اتفقت  كما  التخصص.  متغير  وفق  فروق  وجود  عدم  إلى  توصلت 

-Almaamaria & Al-Taj, 2017; Al-Ghamdi, 2018; Aba Hussain & Alدراسات)

Razaihi, 2016)  .التي توصلت إلى عدم وجود فروق تعزى لمتغير المؤهل العلمي ) 

وأخيراً، أشارت النتائج إلى وجود فروق في مستوى تقدير المعلمات للاحتياجات التدريبية وفق 
ا المهارات  بمحور  التدريسية  الخبرة  فئةمتغير  في  المعلمات  لصالح  دون.   10لحياتية  فما  سنوات 

سنوات فما دون بحاجة للتدريب لتنمية قدراتهن وإكسابهنّ    10ويمكن تبرير ذلك بأنّ معلمات الخبرة  
خبرات ومهارات جديدة لاسيما في المهارات الحياتية حتى يُصبحن مستقلات وقادرات على التكييف 
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الآخرين وقيادة  المسؤولية  ماسة    ،وتحمل  بحاجة  فهنّ  التوظيف  حديثات  معلمات  منهنّ  يكون  فقد 
stPartnership for 21 للتدريب بشكل مستمر حتى تتكون لديهن الخبرة الكافية، وأكدت منظمة )

century skill, 2019  الحياتية المهارات  من  مجموعة  المعلم  لدى  يكون  أن  ضرورية  على   )
الظروف سريعة والمهنية كالمرونة والتكيف من أجل أن ي تعامل مع كل ما هو جديد والتكيف مع 

التصرف  من  تُمكّنه  التي  والثقافية  الاجتماعية  والمهارات  الذاتي  والتوجيه  المبادرة  ومهارات  التغيير 
مع  للتعامل  والمسؤولية  القيادة  مهارات  إلى  بالإضافة  الثقافية  الاختلافات  واحترام  بطريقة صحيحة 

ليؤكد على أن برامج تدريب  ((Al-Zoubi, 2011الآخرين ومساعدتهم في حل المشكلات.  وجاء  
الح المطلوب، من خلال تزويدهم بالأساليب  التغيير  التعلم ضرورية لإحداث  ديثة معلمي صعوبات 

مهنة   نحو  لديهم  إيجابية  اتجاهات  تكوين  في  تسهم  التي  والشخصية  والأدائية  المعرفية  وبالكفايات 
 التدريس.

 : ترحاتالتوصيات والمق

التلاميذ  -1 معلمي  إعداد  وبرامج  والعشرين  الحادي  القرن  مهارات  بين  تكامل  إحداث  ضرورة 
 الجامعات والكليات العُمانية.في  ذوي صعوبات التعلم 

وورش تدريبية لمعلمي التلاميذ ذوي صعوبات التعلم تتضمن المهارات الحياتية    ،عقد دورات -2
 والمهنية ومهارات التعلم والابتكار ومهارات الثقافة الرقمية. 

الربط بين الجانب النظري والجانب العملي في البرامج التدريبية المقدمة من قبل وزارة التربية  -3
لدى  والابتكار  الإبداع  عمليتي  نجاح  يعيق  مما  النظري  الطابع  عليها  يغلب  التي  والتعليم 

 المعلمين.

مهار  -4 على  قائم  تدريبي  برنامج  فاعلية  تتناول  دراسات  والعشرين  إجراء  الحادي  القرن  ات 
 لمعلمي التلاميذ ذوي صعوبات التعلم.
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 ردني:  علام ال قيم الحيادية والتوازن في الإ

 نسخ الصحف الإلكترونية على مقارنةدراسة تحليلية 

 *خلف محمد الطاهات 

 ملخص 

الدراسة   لى قياس حجم توافر عناصر الحيادية والتوازن في المحتوى الإعلامي الذي  إهدفت 
الصحفيون   فيينتجه  ا  المحترفون  لدى وسائل  النظرية  التصورات  ربط  وتحديدا  الأردنية.  لإعلام 

لما ينشرونه في الصحف على   الفعلية  بالممارسة  التوازن والحيادية  رض أالصحفيين عن مفهومي 
 الواقع. 

عشوائية بسيطة مكونة   عينةالصحفيين على    إدراكلقياس    الاستبيانداة  أواستخدمت الدراسة  
تحل  صحفي،  200من   استخدمت  والتوازن  كما  الحيادية  مفهومي  توافر  مدى  لقياس  المضمون  يل 

نشرت في ثلاث صحف يومية مطبوعة هي   تقريرا صحفيا    188على عينة عشوائية بسيطة تشتمل  
 ردنية. الدستور والرأي والغد الأ

ن الحيادية لها معاييرها التي أ % من الصحفيين يعتقدون  59ن  ألى  إظهرت نتائج الدراسة  أو 
" ن التوازن الصحفي له معايير "مقبولة جدا  أ%  43تعتبر "مهمة جدا" في العمل الصحفي، كما يرى  

% من المواد الصحفية التي نشرت حققت 87ن  أشارت النتائج  أكما    .لدى ثقافة الصحفيين للمهنية
رائهم ومشاعرهم الشخصية في المحتوى، لكنها آدخال الصحفيين  إمعايير الحيادية في النشر لعدم  

 .%72ي ذات الوقت "غير متوازنة" وبنسبة كانت ف

 محددات الدراسة.  أبرزالدراسة قدمت تفسيرات لهذه النتائج وتوصيات وكذلك 

 ردني، تحليل مضمون.علام الأالتوازن، الحيادية، المهنية الصحفية، الإ :الكلمات المفتاحية
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The Values of Neutrality and Balance in the Jordanian Media:  

A Comparative Analytical Study on the Electronic Versions of 

Newspapers    
 

Khalaf Mohammad Al-Tahaat* 

khalaf.tahat@yu.edu.jo 

 

Abstract 
The study aimed to examine the availability of elements of neutrality and 

balance in the content of media produced by professional journalists in the 

Jordanian media. In particular, the study tried to link the theoretical perceptions of 

journalists about the concepts of neutrality and balance with the actual practice of 

what they publish in newspapers on the ground. 

The study used the tool of questionnaire to measure the attitudes of journalists 

on a simple random sample of 200 journalists, and used content analysis to 

measure the availability of the concepts of neutrality and balance on a simple 

random sample that includes 188 press reports published in three printed Jordanian 

daily newspapers, namely Al-Dustour, Al-Rai and Al-Ghad. 
The results of the study showed that 59% of journalists believe that neutrality 

has standards that are considered "very important" in journalistic work, and 43% 

believe that journalistic balance has standards that are "very acceptable" to 

journalists' culture of professionalism. The results also indicated that 87% of the 

published press materials met the standards of netrality in publishing because 

journalists did not include their personal opinions and feelings in the content, but 

at the same time they were "unbalanced" by 72% . 
The study provided explanations for these results and recommendations as 

well as the most prominent limitations of the study. 

Keywords: Balance, Neutrality, Journalistic Professionalism, Jordanian Media, 

Content Analysis.  
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 المقدمة:  

الإ الأيعيش  والضغوطات علام  التكنولوجي  التطور  بسبب  مخاض  مرحلة  اليوم  ردني 
التواصل    الاقتصادية منصات  على  الاجتماعيوانتشار  أثرت  )الإذاعة    التي  التقليدي  الإعلام 

لفزيون والصحف ووكالات الأنباء والمواقع الإخبارية( التي عرفت اصطلاحيا  بالإعلام التقليدي، والت
التحولات   تلك  اليوم،  إوأدت  العرب  مثل  الصدور  عن  اليومية  الصحف  من  مجموعة  توقف  لى 

أيضا  على رسالة هذا الإعلام  الأو الشعب،  و  انعكس  التراجع  في تشكيل رأي سواق، والسبيل، وهذا 
 عام صحيح وقوي ومتماسك إزاء القضايا الهامة التي يعيشها الوطن.

ن الهدف من أي عمل إعلامي هو مخاطبة الجمهور لدفعه لتبني قناعات وأفكار واتجاهات  إ
لى  إ "رأي عام"، و بناء الرأي العام يحتاج    وبالتالي سلوكيات وهذه المخرجات لا تتحقق بدون تكوين

يقومإ إعلامي  محتوى  )الموضوعية،    نتاج  هي  سليمة  مهنية  أسس  الحيادية، و الدقة،  و على 
لى ممارسات صحيحة وتحتاج الى صحفي إالتوازن، والتعددية(، وهذه المفاهيم تحتاج  و الإنصاف،  و 

لما نراه   جديات المهنية، ومؤهل لإنتاج مثل هذه القيم فيما ينشر من محتوى، خلافا  أبمتمرس يدرك  
التي يقودها من يُطلق عليهم النشطاء والدخلاء   الاجتماعيعبر منصات التواصل    في عالم اليوم

على الإعلام، الذين بات لهم تأثير وحضور أكبر من الصحفيين المحترفين، ولذلك هم اليوم نسبيا 
 .( Tahat, et al., 2020) ر على توجيه الرأي العام محليا  أثيمن يقومون بالت

الأ المجتمع  حال  تعرض  حاله  الفترة ردني  خلال  متفاوته،  بنسب  وربما  المجتمعات  بقية 
التواصل   منصات  كانت  إشاعات  لموجة  هذه   الاجتماعيالماضية  أن  ومؤسف  مصدرها،  هي 

المنصات أصبحت اليوم المصدر الأهم لمعلومات الأفراد بدلا  من الإعلام التقليدي، ومن هنا شهدنا 
ت لا تمت للواقع أو بعض الأحداث بصلة، وانبنى على عمليات نشر أخبار مفبركة وصور وفيديوها

 .(Tahat, et al., 2020)  تلك الإشاعات والمغالطات مواقف واتجاهات ذهبت بعيدا  عن الحقيقة

إن نشر الأخبار المضللة والمعلومات غير الدقيقة تحرف المجتمع بعيدا  عن أولوياته والقضايا  
الأبرز التي تستدعي بناء رأي عام صحي وسليم في الأحداث الهامة، من هنا نجد أن دراسة مدى 

الموضوعية   بمعايير  الإعلامية  المؤسسات  في  الصحفيين  النشر أمر مهم جدا    والاتزانالتزام  عند 
لضمان حق المواطن في الحصول على محتوى إعلامي يمكنه من اتخاذ القرار والمشاركة الفاعلة  

السياسية،   العملية  معرفإفي  جانب  النشر لى  في  المهنية  المعايير  بمفهوم  الصحفيين  اتجاهات  ة 
 . (2018العيس، أبو )   والمتعلقة بالموضوعية والحيادية والتوازن والإنصاف والتعددية
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في   العاملين  الأردنيين  الصحفيين  إدراك  مدى  اختبار  هي  الدراسة  هذه  ملخص  وبالتالي 
المعايير  لهذه  إدراكهم  مستوى  ضوء  في  وبالتالي  المهنية،  بمعايير  التقليدية  الإعلامية  المؤسسات 

لى أي مدى ينعكس ذلك في المحتوى الإعلامي الذي يقومون  إ )ارتفعت أو انخفضت أو انعدمت(
 بإنتاجه أو نشره! 

 10مطبوعة صحفية منها    22فهناك   (Media Missiona, 2021) لامعوبحسب هيئة الإ
و و  131يومية،  مرخصا  اخباريا  وذإ محطة    42موقعا  منها    31اعية  تلفزيونية  محطة    11محطة 

هيئة تنظيم قطاع بحسب  ردن  نترنت في الأمليون مشترك بخدمات الإ  9.4بالمقابل هناك   ردنية.أ
منهم 73،  (Telecommunications Regulatory Authority, 2021)الاتصالات    %

مليون   8.7  بالأردنردن، ويقدر عدد مستخدمي الفيسبوك  كثر شعبية في الأيستخدمون الفيسبوك الأ
الغد،  مستخدما وفق . وبحسب تقرير مرصد   )July 2021 rdAlGhad newspaper, 3(جريدة 

الرسمي  أ الاجتماعي إف  February 2020) st(Akeed Monitor, 1كيد  التواصل  منصات  ن 
لال  ـــــــــــ ــــدن خائعة في الأر ــــــــــــــش  487نتجت  أردن، فقد  تعتبر أكثر مصادر انتاج الاشاعات في الأ

 ر.  خارجيّة المصد 40من بينها  2019عام 

 : مشكلة الدراسة

ي عام سليم، وهو ما يساهم في تعزيز أساسية من ركائز تشكيل ر أالمهنية في الإعلام ركيزة  
الديمقراطية وعملية صنع القرار، وهذا الأ المواطنين في الحياة  لا من خلال  إ  يتأتىمر لا  مشاركة 

سس المهنية التي تقوم على الحيادية والموضوعية والتعددية والتوازن  أعلامي يحترم  إ نتاج محتوى  إ
الإ قيام  يعني  المهنية  المعايير  بهذه  والالتزام  الطرح  في  تجاه   بمسؤولياتهمعلاميين  والشمولية 

سلبا   يؤثر  بها  والقصور  مجالا    مجتمعاتهم  ويترك  العامة  الحياة  الإ  على  والألنشر  ر خباشاعة 
علامي والنشر نتاج المحتوى الإإالمضللة والمغلوطة. وفي ظل ثورة الاتصالات والتكنولوجيا لم يعد  

 حتى الصحفيين    بأدوارن يقوموا  أالمواطنين العاديين    بإمكانعلام التقليدي، بل بات  على الإ  حكرا  
لهم   الإ  تأثيربات  ربما  يفوق  الاجتماعي  التواصل  منصات  هنا على  ومن  والصحفيين،  علاميين 
ي عام  أورة ما يقوم به ما يسمى ب "ناشطي السوشيال ميديا" من عمليات نشر ومخاطبة ر يكمن خط

تقييم   في  الدراسة  مشكلة  تكمن  ذلك؛  على  وبناء  المنصات.  هذه  في  الإتصور  عبر  علاميين 
د ممارسة  المؤسسات الصحفية لمفهوم المهنية في الإعلام والتزامهم بذات الوقت بمعايير المهنية عن

على   تأثيرهمفي وقت تراجع    فيما ينشرونه على النسخ الالكترونية للصحف الورقية  العمل الصحفي
 الرأي العام وتوجيهه لصالح من يطلق عليهم بمؤثري منصات التواصل الاجتماعي. 
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 : أهمية الدراسة

همية الدراسة في ندرة الدراسات والأبحاث التي عُنيت بدراسة إدراك مفهوم المهنية بين أ تتمثل  
الإ المؤسسات  في  الصحفي  العمل  الأمحترفي  الإعلامية  هذا  ربط  وفي  النظري ردنية،  دراك 

علامية والالتزام بالمعايير المهنية.  لذا  إ بالممارسات التطبيقية فيما ينشرونه في الصحف من مواد  
ؤمل أن تفيد المخططين  تسعى هذه الدراسة إلى تزويد المكتبة المحلية والعربية بمعلومات ونتائج ي

الحرية   نظريتي  منظور  من  الإعلام  في  المهنية  مفهوم  دراسة  ولأهمية  الموضوع،  بهذا  والمهتمين 
 والمسؤولية الاجتماعية وتطبيقها على وسائل التواصل الاجتماعي.

   :أهداف الدراسة

 تي: الآ معرفة هداف الرئيسية تتمثل فيمن الأ ةتحقيق مجموع علىتنطوي هذه الدراسة 

الصحفيون  قياس    - ينتجه  الذي  الإعلامي  المحتوى  في  والتوازن  الحيادية  عناصر  توافر  حجم 
 المحترفون في وسائل الإعلام الأردنية.

مستندا   ق    - وحقيقي  سليم  عام  رأي  تشكيل  على  الأردنية  الإعلامية  المؤسسات  نتاج إلى  إدرة 
 . محتوى إعلامي يتفق ومعايير الدقة والتوازن والحيادية

 وضع صانع القرار الإعلامي بواقع ومستوى المهنية الصحفية في ممارسات الصحفيين. -

 وتطبيق مفهومي التوازن والحيادية في النشر. مؤسسات الصحفيةدراسة الفرق بين ال -

لما   - الفعلية  بالممارسة  والحيادية  التوازن  مفهومي  عن  الصحفيين  لدى  النظرية  التصورات  ربط 
 رض الواقع. أينشرونه في الصحف على 

 :تساؤلات الدراسة والفرضيات

 تسعى الدراسة إلى الإجابة عن الأسئلة التالية واختبار فرضيتين:

 ردنيين لمفهوم الحيادية في النشر الصحفي؟ ة إدراك الصحفيين الأجما در  -1

 ردنيين لمفهوم التوازن في النشر الصحفي؟ ما درجة تصور الصحفيين الأ  -2

 تزام صحف الدراسة بنشر موضوعات صحفية ملتزمة بقيم الحيادية المهنية؟ما مدى ال -3

 ما مدى التزام صحف الدراسة بنشر موضوعات صحفية ملتزمة بقيم التوازن المهني؟  -4
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 الفرضيات: 

H1  دلالة ذات  فروق  هناك  المواد  إ :  في  الحيادية  وقيمة  اليومية  الصحيفة  طبيعة  بين  حصائية 
 . الصحفية المنشورة فيها

 H2  دلالة ذات  فروق  هناك  المواد إ:  في  التوازن  وقيمة  اليومية  الصحيفة  طبيعة  بين  خصائية 
 الصحفية المنشورة فيها. 

 : أبرز الدراسات حول المهنية 

)Deng & Yan  (2021دراسة  - بعنوان   )Striking the balance between 

professionalism and commercialism: A corss-case study on news start-

ups in China  الدراسة وهدفت  الأإ(  على  التعرف  لجأت  لى  التي  المؤسسات  إدوات  ليها 
علامي على إ نتاج محتوى  إعلامية في الصين في تحقيق التوازن في الصراع الحاصل في  الإ

مهنية   من  أو  أاسس  تعتبر  التي  تجارية  لعقود    أبرزسس  الصحفيين  ممارسات  في  التحديات 
سلوبي الملاحظة بالمشاركة والمقابلات المعمقة في جمع البيانات أطويلة. واستخدام الباحثان  

تم   مع  إحيث  مقابلات  ومحررا    23جراء  ومراسلا  وشريكا  أربع    مؤسسا  في  يعملون  صحفيا 
والتجارية.  إ مؤسسات   المهنية  المعايير  بين  التوازن  تحقيق  في  جهودهم  لقياس  صينية  علامية 

النتائج   المألى  إوخلصت  الإن  التجاري  ؤسسات  بين  ما  الصراع  هذا  وازنت  الصينية  علامية 
اقتصادية   ابتكارات  تنفيذ  وكذلك  التحريرية  والسياسة  الخط  على  تعديلات  خلال  من  والمهني 

محتوى  إعبر   ولإ نتاج  جيد  المؤسسات  إ  تأثير  هعلامي  قامت  كما  المجتمع.  على  يجابي 
دخال مجالات إعلامية الصينية بتعزيز شبكة اتصالاتها مع الجمهور المحتمل لها من خلال الإ

 خبارية مهتم بها الجمهور وهذا خليط من النموذجين المهني والتجاري.جديدة للتغطية الإ

بعن  ((Guomundsson & Kristinsson, 2019ة  ــــــدراس  - "  ـــــــ،   Journalisticوان 

professionalism in Iceland: A framework for analysis and an 

assessment  الدراسة وهدفت  المؤسسات  إ "    في  الصحفيين  لدى  المهنية  حالة  تقييم  لى 
الباحثان نموذج  الإعلامية المهنية مكيبايسلندا، واستخدم  لقياس  عناصر وهي:  ين  ن من ستة 

الأ الذاتي،  التنظيم  المؤسسي،  التنظيم  الاستقلالية،  الأكاديمي،  المجتمعية، التعليم  هداف 
في   وعكسها  الايدولوجية،  والمؤسسي.  ينموذجوالاتجاهات  الوظيفي  هما  داة  أتخدم  أسسو ن 

من   مكونه  الصحفيين  من  عينة  على  التجاوب    350الاستبيان  نسبة  وكانت  %.  51صحفيا 
الصحفي ان  الدراسة  نتائج  الإيوبينت  العام  ن  الصالح  وخدمة  بالحيادية  التزاما  أكثر  يسلنديون 
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مإو  وهي  بالحقائق  الناس  النتائج  أ ن  بلاغ  وكشفت  المهنية.  عناصر  الصحفيأهم  ن ين 
يسلنديون يتمتعون بقدر من الاستقلالية بالرغم من الضغوطات من مدراء الصحف وملاكيها  الإ

 نهم يمارسون الرقابة الذاتية.  أن نحو نصف المستطلع رأيهم ذكروا  أ ب والرقابة، علما  

-  ( البدر  وصBader, 2012دراسة  المطبوعة  الصحافة  التزام  'مدى  بعنوان  الأنترنت (  حافة 
إلى   الدراسة  هذه  وهدفت  مقارنة.  دراسة  الكويتي.  الجمهور  نظر  وجهة  من  المهنية  بالمعايير 
التقليدية   الصحافة  وهي  الصحافة  أنواع  من  نوعين  بين  المهنية  المعايير  طبيعة  إلى  التعرف 

الج  بالصحافة  مقارنة  المطبوعة  الصحافة  في  ممثلة  كانت  على  والتي  الدراسة  واعتمدت  ديدة. 
قوامها   عشوائية  طبقية  عينة  وعلى  المسحي  الوصفي  من   375المنهج  فئتين  من  مستجيبا 

متساوية   بنسب  الكويتيين  الإعلاميين  وفئة  الكويت  جامعة  طلبة  فئة  هما:  الكويتي  الجمهور 
تقريبا. وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: أفضلية واضحة للصحافة المطبوعة  
وهي:   ثمانية  أصل  من  محاور  أربعة  في  العينة  أفراد  نظر  وجهة  من  الانترنت  صحافة  على 
مصداقية المصادر الإخبارية والمعلوماتية. محور موضوعية التغطيات الإخبارية. محور توازن 
الانترنت   صحافة  حققت  فيما  الإخبارية.  التغطيات  في  النزاهة  محور  الإخبارية.  التغطيات 

اثنين من أفض العينة في محورين  أفراد  الورقية بفرق كبير من وجهة نظر  لية على الصحافة 
شمولية   ومحور  والجمهور.  الإعلامية  الوسيلة  بين  التفاعلية  محور  وهما:  الدراسة  محاور 
محاور   من  محورين  في  العينة  أفراد  تقييم  في  ملحوظ  تقارب  ظهر  كما  الإخبارية.  التغطيات 
الدراسة وهما: محور التنوع والتعددية في التغطيات الإخبارية بين الصحافة المطبوعة وصحافة  

 الأنترنت، وفي محور دقة التغطيات الإخبارية.

-  ( الدبيسي  الإDubaisi, 2011) دراسة  الصحافة  في  المهنية  ''المعايير  اليومية  بعنوان  لكترونية 
الصحا في  المهنية  الممارسة  لأساليب  مسحية  دراسة  الإالأردنية.  )فة  اليومية"  (  24لكترونية 

الدراسة   الإإوهدفت  الصحافة  في  العاملين  ووسائل  أساليب  عن  الكشف  لتحقيق لى  لكترونية 
كما   والتقارير.  الأخبار  نشر  في  الحياد.(  الموضوعية،  المصداقية،  )الدقة،  المهنية  المعايير 

المهنية إهدفت   المعايير  عن  بالاتصال  القائمين  لدى  السائدة  والأفكار  الاتجاهات  معرفة  لى 
الإ الصحافة  عمل  في  توفرها  و المطلوب  لضعف    خيرا  ألكترونية.  السلبية  الآثار  عن  الكشف 

لكترونية وتأثيراتها على الحياة السياسية والاجتماعية والاقتصادية. وتم  المهنية في الصحافة الإ
المكونين   الأفراد  لعينة من  المسح  الوصفي عن طريق  المنهج  الذي  استخدام  الدراسة  لمجتمع 

لكترونية الأردنية سواء التي لها نسخة مطبوعة  يشمل كل الصحفيين العاملين في الصحافة الإ
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الإ شبكة  على  مواقع  لها  التي  المعايير  أو  تطبيق  واقع  حول  آرائهم  على  للتعرف  فقط  نترنت 
الإ الصحافة  سعي  إلى  النتائج  وتشير  الصحفية.  أساليب  المهنية  لاعتماد  الأردنية  لكترونية 

لتحقيق المعايير المهنية في نشر الأخبار والتقارير، إلا أن هناك مآخذ عديدة على تلك  ووسائل 
تذكر  ولا  مصداقيتها  من  التأكد  دون  الأخبار  بعض  تنشر  أنها  تفيد  إذ  والوسائل.  الأساليب 

البيانا تحليل  النتائج ومن خلال  أخبارها وتقاريرها. كما كشفت  أن هناك باستمرار مصادر  ت 
الإ الصحافة  اعتماد  في  الموضوعية،  ضعفا  في  المتمثلة  المهنية  للمعايير  الأردنية  لكترونية 

الدقة، المصداقية، الحياد في نشر الأخبار والتقارير. ويستدل من نتائج الدراسة أن أهم العوامل  
الإ الصحف  في  المهنية  المعايير  تطبيق  على  عامل  المؤثرة  هي:  الأردنية  اليومية  لكترونية 

ال لتحقيق  مع  السعي  التنافس  مجاراة  وعامل  الأخبار  تدقيق  قواعد  مراعاة  دون  الصحفي  سبق 
الالكترونية   الصحيفة  على  القائمين  سعي  وعامل  الإعلانات  على  للحصول  الأخرى  الصحف 

الإ شبكة  على  ومواقع  صحف  من  الأخبار  نقل  وعامل  خاصة  مصالح  دون  لتحقيق  نترنت 
 وامل أخرى. تدقيقها إضافة لع

بعنوان  (Beam, et al., 2009دراسة    -  )Changes in professionalism of US 

journalists in the turbulent twenty-first century   إدراك  إ الدراسة    وهدف لى 
التغييرات المهنية الصحفية في غرف الأخبار التقليدية لدى الصحفيين الأمريكيين خلال القرن  

. واستخدم الفريق البحثي المنهج الوصفي التحليلي عن طريق المسح لعينة من الصحفيين  21
وخرجت   الصحف.  في  الأخبار  صناعة  غرف  في  النتائج الأمريكيين  من  بمجموعة  الدراسة 

أربعة   إلى  الصحفيين تجاه مجتمعاتهم وقامت بتقسيمها  يلعبها  أالمتعلقة بتصورات  دوار مهنية 
هو الدور التفسيري والمتمثل بتحليل وتفسير المشكلات    ولالصحفي تجاه مجتمعه، والدور الأ

الدولية،   التطورات  وتفسير  وتحليل  الحكومية،  البيانات  من  والتحقق  الاستقصاء  المعقدة، 
ما الدور الثاني فهو الدور الخصومي والمتمثل بمعارضة أومناقشة تطورات السياسات المحلية.  

دور   الثالث  والدور  الخاص.  والقطاع  الأعمال  مؤسسات  ومعارضة  الحكوميين،  المسؤولين 
لى العامة بسرعة، وتقديم الترفيه والتسلية، وتجنب الأخبار  إالنشر والمتمثل بإيصال المعلومات  

و  المتابعين.  من  نسبة  أكبر  تهم  التي  الأخبار  على  والتركيز  منها،  التحقق  يمكن  لا  ما  أالتي 
الناس  الأخيرالدور   بمنح  والمتمثل  التعبوي  عبر    فهو  توجهاتهم  عن  للتعبير  فرصة  العاديين 

على  العاديين  الناس  تحفيز  للناس،  والثقافية  الفكرية  الاهتمامات  وتطوير  تعليقاتهم،  نشر 
 المشاركة، توجيه الناس نحو حلول المشكلات الاجتماعية، ووضع وتحديد الأجندات السياسية. 
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 Thinking about Citizen"    (. المعنونة2010. ) Lewis, Kaufhold& Lasorsaدراسة  - 

Journalism the philosophical and practical challenges of user-generated 

content for community newspapersالصحفي فهم  قياس  إلى  الدراسة  سعت  ن ي” 
التحكم  في  السيطرة  تضعف  والتي  المواطن،  صحافة  ظاهرة  تفرضها  التي  المهنية  للتعقيدات 

مفردة    29بالمحتوى الإعلامي. واعتمدت هذه الدراسة على أسلوب المقابلة وبلغت مقدار العينة  
ي ولاية تكساس الأمريكية، وأظهرت النتائج أن بعض محرري الصحف  من محرري الصحف ف

الآخر   البعض  أن  حين  في  نظرية،  أسس  على  الأول  المقام  في  المواطن  صحافة  يفضلون 
. وينظر إلى هذه النتائج في ضوء نظرية حارس البوابة،  يستاء من استخدامها لأسباب عملية

والتي تفضل دراسة العمل الإعلامي التشاركي كما هو حال التطور في المؤسسات الإخبارية 
"الصحفي ينشئه  الذي  المحتوى  زيادة  في  والمساهمة  سواء.  حد  على  والصغيرة  ن و الكبيرة 

التي  و المواطن الاجتماعية(  )المسؤولية  لنظرية  أفضل  لفهم  الحاجة  إلى  الدراسة  وأوصت  ن"، 
 زايد أهميتها يوميا . تت

وقيمها  المهنية  موضوع  تناولها  في  السابقة  الدراسات  بقية  مع  الحالية  الدراسة  وتتشابه 
تختلفإبالإضافة   فيما  نسبيا.  حداثتها  ب  لى  بقيتها  تستخدم  أعن  في  أنها  وهما آ سلوبين  واحد  ن 

وقد أفادت ع في قياس القيم المهنية وتحديدا الحيادية والتوازن.  استمارة تحليل المضمون والاستطلا
بصــــورة واضحة ومحــــددة، كمــــا   ــــراتها يوفهـــــم متغ  ةيالمشـــــكلة البحث  اغةيالدراســـــات السابقة فـــــي ص

 .واصياغة عبارات قياس متغيرات الدراسة بلورة الإطـــار النظري للدراســــة ی أفادت ف

 : المهنية في الإعلام

الاحترافية بالصحافة تتلخص بـ "عدد القيم النموذجية التي تم بناؤها، فيشعر الصحافيون أن  
اللجوء   يجب  القيم  القيم، إهذه  والمفاهيم،  ينشرونه.  وما  لعملهم  والمصداقية  الشرعية  فتمنحهم  ليها 

 (.Deuze, 2005والعناصر ذكرت لتكون جزءا  من أيديولوجية الصحافة" )

محتوى   تقديم  تتضمن  المهنية  القيم  الإإ وهذه  العام،  الصالح  على  يركز  نصاف،  علامي 
الاستقلالية، الولاء للحقيقة، الاستقلال الصحفي، والشمولية، والموضوعية. وينظر الصحافيون إلى 

مفسرون   أنهم  على  الاجتماعية  المسؤولية  مجال  في  للسلطات، للأوضاعوظائفهم  ومراقبون   ،
 (.Deuze, 2005لوها، ومطالبين بحقوق المواطنين في القضايا العامة )وناشرون للمعلومات وناق
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الباحث   صحافيون    Deuzeولخص  باحثون  حددها  التي  الصحافة  في  الاحترافية  القيم  أن 
الموضوعية   العام،  الصالح  وهي:  مجموعات  خمسة  إلى  تنقسم  الاستقلالية، أآخرون  الحيادية،  و 

     (.Deuze, 2005العمل الصحفي ) بأخلاقياتي، والالتزام الطابع الفور 

خاصة،  معانيها.  على  التركيز  خلال  من  محدد  بشكل  مهنية  قيم  على  الضوء  وبتسليط 
الإ الوقائعية،  الحقائق  ينشر، الموضوعية،  فيما  الخاص  لا  العام  الصالح  وتقديم  والتوازن،  نصاف 

نجد أن الموضوعية هي القاعدة التي يفصل فيها الصحافيون الحقائق عن القيم والإبلاغ فقط عن  
ا الموضوعي ليس فيه مسار  النشر  و تدخيل مشاعر الصحفي ألعاطفة  الحقائق. ويجب أن يكون 

ى أنه على نالخاصة، بل يستند على مفهوم الحيادية والتي يقصد فيها فصل الذات عن الذات، بمع
و مشاعره أه ئراآا أو أن يميل إليها لا في مواقفه و الصحفي كتابة ونشر “الأخبار" بدون التعليق عليه

للنشر، في حين أن   الحقائق "موضوعية" وبالتالي فإنها صالحة  الشخصية. وهنا تعتبر فقط كتابة 
 (.Ward, 2008فهي "غير موضوعية" ) قياديا   الأحكام المتعلقة بالشؤون الإنسانية تلعب القيم دورا  

الحيادية   الصحافة     impartialityوالموضوعية/  في  المهنية  القيم  من  مهمة  قيمة  هي 
وللصحافيين، نظرا  لأن بعدمها يشوه الواقع، ويكمن الأمر الصحيح للصحافي في محاولته أن يكون  
متوازنا في عرض الحقائق وأطراف الحدث، وأن يبقي على مسافة متساوية من المصادر المنافسة.  

الصحفي أن  الموضوعية  في حيوتعني  أنفسهم  يبعدون  الكتابة والنشرن  المجتمعية    ال  القضايا  عن 
 (. Munoz-Torres, 2007عن أفكارهم وآرائهم الخاصة )

و  القيميّة،  الأحكام  أو  الآراء  عن  منفصلة  تكون  أن  يمكن  الحقائق  أن  الحيادية  ن  أ وتشير 
بر لغة محايدة الصحافيون يمكنهم أن يقفوا بعيدا  عن أحداث العالم الحقيقي التي نقلتها الحقيقة ع

 (. Hackett, 1984وتقنيات الكتابة والنشر المختصة )

العناصر الأساسية للموضوعية في ثلاثة أشياء:    Donsbach & Klett, 1993)ولخص )
وثالثا ،  للأخبار،  العاطفة  عن  بعيدة  تقديم وجهة نظر  والثانية،  عن الآراء،  الحقائق  فصل  الأولى، 

 خبارية.لى المصادر الإإ سناد الواضح السعي للعدالة والإنصاف من خلال الإ

التوازن  أ المهنية الصحفية، فإن الهدف أن يقدم الصحفي    Balanceما قيمة  كقيمة من قيم 
وجهات نظر متعددة أو حتى معارضة، وآراء حول الموضوع، كما لو كانت جميعها صالحة على 

الآ حساب  على  منهم  لأي  تمييز  إعطاء  بدون  وذلك  المساواة،  جيد قدم  تقرير  تقديم  أجل  من  خر 
(Klaidman & Beauchamp,1987). 
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إنتاج الأخبار بأنها عملية مستمرة تجيز الحقائق عبر المصادر. وبالنسبة   Ericsonوعرف  
وضعها ضمن ثلاثة طرق مختلفة، الأولى، باستخدام مصادر ذات   factualityللواقعية "الحقائق"  

ينتج  أن  والثانية،  التحقيق.  من  مزيد  دون  اقتباسها  بالإمكان  البيانات  من  تجعل  والتي  مصداقية 
وسائله خلال  من  الواقعية  أيضا  وتعزى الصحافيون  موضوعية،  المعتبرة  المصادر  لتبدو  الفريدة  م 

الحقائق بوضوح للمصادر الرسمية، وغالبا في نموذج نقطة الطباق، وهذه الصفات تجعل الصحفي 
 . (Ericson,1998ة )استقلال، وبعدالة، وبطريقة متوازنيبدو كأنه يعمل منفصلا وبنزاهة، وب

ويتم قياس الواقعية من خلال فحص مدى تواجد الحقائق )من، ماذا، متى، وأين( قبل الآراء  
تأتي من استخدام   Fairnessفي المقالات الإخبارية. العدالة، أما بالنسبة لمفهوم العدالة والانصاف  

م تمثيل  المصدر باعتبارها بيانات من مصادر تمثل جميع جوانب المقال، ولذلك، فإن تمثيل أو عد
جوانب الحدث في المقال الإخباري كان يستخدم لقياس العدالة. وتعرف النزاهة أنها أخبار يتوقع أن  

بالتعليقات )  & ,.Simon, Ficoتعرض بطريقة عادلة دون تقييمات شخصية وبدون أن تختلط 

Lacy,1989 .) 

، فمفهومها عادة ما يقترن بإشارات للدور المعياري Public serviceلعام  وأما قيمة الصالح ا
للصحفي في تثقيف العامة أو المجتمع، ومساعدة المجتمع لأداء العمل بشكل صحيح، وفي اتخاذ  
إجراءات لفائدة العامة، أو خدمة جماعات منوعة في المجتمع. وذلك من خلال التركيز على نشر 

والالأ والمهمة  الجادة  والموضوعات  )خبار  الوطن  مستوى  على   ,Beam, Brownleeملحة 

Weaver & Di Cicco, 2009.) 

يحتاجون   التي  المعلومات  الناس  إعطاء  هي  الرئيسية  الصحفي  مهمة  إن  أخرى،  وبعبارة 
ص في  الحكومة  مشاركة  يستطيعوا  حتى  جيدين،  مواطنين  والديمقراطية  ــــــــــــليكونوا  القرار  نع 

(Kovach, & Rosenstiel, 2007).      جودة" طريق  عن  المستنيرة  المواطنة  أهمية  وتأتي 
 (.Lewis, 2006المعلومات التي يجب أن يتلقاها الناس حول الشؤون العامة والسياسية )

  :نوع الدراسة ومنهجها

ن،  يلى تحقيق هدفإدوات الوصفية وتهدف هذه الدراسة اعتمدت المنهج المسحي واستخدمت الأ
وهوالأ مدى   ول  لمعرفة  الأردنية  الصحف  في  المنشورة  الصحفية  للمواد  الإعلامي  المحتوى  تقييم 

المضمون   تحليل  أسلوب  فإن  الهدف  هذا  ولتحقيق  والتوازن،  الحيادية  ومنها  المهنية  بقيم  التزامها 
الدراسة   البيانات وتصنيفها وتحليلها. كما تهدف  لى قياس تصورات إالظاهر يعتبر الأفضل لجمع 
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النشر الإص في  يومية  الحيادية والتوازن كممارسة صحفية  لمفهومي  الغرض حفيين  علامي، ولهذا 
 يعتبر هو الإدارة الأنسب لجمع البيانات.  الاستبيانفإن 

الدراسة من الصحفيين والإ   ولأغراض الدراسة تألف مجتمع  المسجلين  علاميين الأهذه  ردنيين 
الأ الصحفيين  نقابة  في  الممارسين  الصحفيين  سجلات  في  حتى  رسميا  عام  أردنيين   2021واخر 

عددهم   الإ  1300والبالغ  في  يعملون  وصحفية  والإصحفي  )بترا  الرسمي  والتلفزيون علام  ذاعة 
الصحفيين   دراكإقياس    لأغراضخبارية، و ردني وقناة المملكة( وفي الصحف اليومية والمواقع الإالأ

تمل الصحفيين،  لدى  والتوازن  الحيادية  من    مفهومي  مكونة  بسيطة  عشوائية  عينة   200اختيار 
ا15صحفي وصحفية وهم يشكلون   الصحفيين  ليهم إرسال الاستبيان  إردنيين، تم  لأ % من مجتمع 

 44تي:  موزعين على النحو الآ  يميلات الشخصية،لى الإإ عبر تطبيق الواتس والمسنجر بالإضافة  
الأ وكالة  من  "بترا"،  صحفيا  الأردنية  المطبوعة،    73نباء  اليومية  الصحف  من   38من  صحفيا 

كما تضمن مجتمع الدراسة الصحف من مواقع إخبارية.    45ذاعية، و  إمحطات إخبارية تلفزيونية و 
الإالأ النسخ  وتحديدا  المطبوعة  لأردنية  العربية  باللغة  تنشر  والتي  لها  تحليل لكترونية  غراض 

الإ النسخ  الباحث  واختار  لأالمضمون.  الصحف  لكترونية  الرأي الأهم  وهي  العربية  باللغة  ردنية 
. وتم حصر كافة التقارير الصحفية التي نشرت في بالأردننها الأكثر توزيعا إوالدستور والغد، حيث 

بالش المتعلقة  الداخلية  استبعاد  أالصفحات  وتم  المحلي،  بالرياضة  أن  نشرت  صحفية  مادة  و أي 
غلب المواد الصحفية التي أ ن التحليل لأخبار استثنيت من خيرة. الأولى والأ و الصفحة الأأ الاقتصاد

خبارية وبالتالي اعتمدت هذه الدراسة على تعتمد على فن الخبر لا يوجد فيها تنوع في المصادر الإ
و على تقارير صحفية فقط. فكانت وحدة أخبار  أالمواد الصحفية التي فيها متابعات خبرية وليس  

خبار. وتم حصر كافة التقارير الصحفية حفي فقط وليس الأساسية هنا هي التقرير الصالتحليل الأ
تقريرا صحفيا، تم تطبيق   462، وبلغ مجموعها  2021التي نشرت في صحف الدراسة طيلة عام  

تحليل   وتم  البسيطة  العشوائية  نسبته    188العينة  ما  تشكل  وهي  مجتمع 40تقريرا  عينة  من   %
من    61من جريدة الدستور، و  68،  تقريرا من صحيفة الراي  59تي:  الدراسة وموزعة على النحو الآ

 صحيفة الغد. 

   : أداة الدراسة

باستخدام   الباحث  و أقام  الاستبيان  المعلومات   يضا  أداتي  لجمع  المضمون  تحليل  استمارة 
لى إفقد قام الباحث بالاستفادة من الإطار النظري حول مفهوم المهنية واستند    المتعلقة بهذه الدراسة.

فقد تم تصميم   في تطوير مقاييس قياس تصورات الصحفيين وكذلك استمارة التحليل.  دب  هذا الأ
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الاستبيان   توزيع  وتم  للدراسة،  كأداةٍ  حساب  لكترونيا  إاستبيان  المسنجر  اعبر  على  الصحفيين  و أ ت 
ردنيين لعناصر المهنية في الإعلام ب المتاحة، وللتعرف على إدراك الصحفيين الأأتطبيق الواتس  

م بتطوير  الباحث  قام  والحيادية(  من  )الموضوعية  مكون  من    16قياس  عليها  الحصول  تم  عبارة 
 وفقا  لمقياس رباعي )مهم جدا ، مهم، غير مهم، وليس مهم( الدراسات السابقة 

رباعي   مقياس  خلال  من  النشر  في  )التوازن(  لمفهوم  الصحفيين  تصورات  متغير  قياس  وتم 
مقبول جدا ،  )مقبول  من  غير  مكون  خلال  ،  من  الإطلاق(،  على  مقبول  عبارات   8مقبول، وغير 

 استخرجت من الدراسات السابقة لهذا الغرض. 

الحيادية أو  التزام الصحفيين بقيمتي  لقياس مدى  فقد استخدمت  المضمون،  ما استمارة تحليل 
والتوازن في المواد المنشورة بصحف الدراسة، وتم استخدام البيانات الثنائية )نعم ولا( لقياس ذلك من 

و الحيادية  لمتغير  عبارات  ثمان  الإ  3خلال  يتم  بحيث  التوازن.  لمتغير  التزام إشارة  عبارات  لى 
ن  أليها  إشارة  تم الإت، وإذا لم تلتزم  2علامي بقيمتي الحيادية والتوازن بنعم ويرمز لها  المحتوى الإ

 .1هذه القيم غير متوفرة في المحتوى ب لا ويرمز لها 

 : الثبات والصدقإجراءات  

الظاهري    وللتأكد الصدق  إجراء  تم  فقد  الأداة،  صدق  من   face validityمن  كل  بعرض 
من   والباحثين  الأكاديميين  من  عدد  على  للتحكيم  التحليل  واستمارة  الخأ الاستبيان  رات بصحاب 

وزودوا الباحث علام )د. زهير الطاهات، د. محمد حابس، د. مارسيل جوينات(  في الإالمتخصصة  
جاهزة  والاستمارة  الاستبيان  ليصبح  والمضمون  الشكل  في  وتعديلها  بها  الأخذ  تم  ملاحظات  بعدة 

البيانات. الأداة  لجمع  ثبات  إليها بأنه Reliability ويعرف  يتوصل  التي  النتائج  ثبات  مدى  هو   :
ذاتها الخاصية  على  القياس  الأدا   .(2009)زغيب،    بتكرار  ثبات  من  بالتحقق  الباحث  من  وقام  ة 

المقياس، إذ يقيس مدى  للتأكد من صلاحية  المعامل  ألفا(، ويستعمل هذا  خلال معامل )كرونباخ 
الاتساق، والتناسق في إجابة المبحوث على كل الأسئلة الموجودة بالمقياس، ومدى قياس كل سؤال  

(. وتم 2016للمفهوم، ويدلل ارتفاع معامل الارتباط في المقياس على ارتفاع درجة الثبات )صالح،  
كان   حيث  الاستبيان  أسئلة  على  ألفا(  )كرونباخ  معامل  قياس  معامل  ارتباط استخدام  معامل 

(  = ألفا(  )0.921)كرونباخ  وكان  للحيادية،  الصحفيين  تصورات  لمتغير   لإدراك (  0.952( 
 وقوي.الصحفيين لمتغير التوازن، وجميع هذه النتائج تشير الى ان الاداة تمتلك معامل ارتباط مرتفع  

%( من  10ولقياس ثبات استمارة التحليل لجأ الباحث إلى إعادة عملية تحليل المضمون على نسبة )
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ول، وبالاعتماد على معادلة هولستي عن التحليل الأ  واحدا    سبوعا  أإجمالي العينة وبفترة زمنية تبعد  
النتائج أن هناك توافق التطابق في فئة الحيادية )  ا  بينت  التحليلين وكانت نسبة  (، ونسبة 0.90بين 

 ( بـ  التوازن  متغير  في  استمارة 0.87التطابق  لاستخدام  وكافية  مرتفعة  المعاملات  هذه  وتعتبر   )
 التحليل لجمع البيانات المطلوبة في هذه الدراسة. 

  :المقاييس الإحصائية

)البرنامج  خلال  من  والإنسانية  الاجتماعية  للعلوم  الإحصائية  الحزمة  الباحث  استخدم 
( المئوية    SPSS)الإحصائي،  النسب  حساب  سيتم  وتدقيقها،  ومراجعتها  البيانات  جمع  وبعد 

 والتكرارات والمتوسطات الحسابية. واستخدام اختبار  

 : تحليل النتائج ومناقشتها

قياس   البحث  من  الجزء  هذا  الأأيتناول  الأمرين،  الصحفيين  اتجاهات  قياس  لأول  هم ردنيين 
( 1المعايير والقيم الواجب توافرها لتحقيق معيار الحيادي والتوازن في النشر الصحفي، والجدولين ) 

( الجدول  يشرح  فيما  الحيادية،  مفهوم  من  الصحفيين  اتجاهات  و 2يوضح  اتجاهات  دراكات إ ( 
 الصحفيين لمفهوم التوازن عند النشر الصحفي. 

صحأ تقارير  من  عينة  مضمون  تحليل  فيتناول  النتائج  من  الثاني  القسم  في  ما  نشرت  فية 
لتبيان   يومية  الصحفيألى  إصحف  يدركه  ما  يتطابق  مدى  الممارسات و ي  مع  الاتجاهات  في  ن 

 ( فالجدول  النشر،  عند  و 3والسلوك  المنشورة،  التقارير  في  الحيادية  مفهوم  توفر  مدى  يقيس  ما أ( 
 ( فيشرح حجم توافر معايير التوازن عند النشر الصحفي.4الجدول )

 :الصحفيين إدراك

الصحفيين الأ1تشير بيانات جدول ) إلى تصورات  الحيادية  إ ردنيين ومستوى  (  لمفهوم  دراكهم 
و أ الصحفي.  النشر  ممارستهم  البيانات  أثناء  الأأظهرت  الصحفيين  نصف  من  أكثر  نحو  ردنيين ن 
تؤكد  59) التي  المهنية  الممارسات  تحديد  استطاع  هذه إ%(  وصنفوا  الحيادية  لمفهوم  دراكهم 

ن ذات الممارسات التي أ%(  35نها "مهمة جدا"، فيما يرى أكثر من ثلث الصحفيين )أالممارسات  
"مهمة"   اعتبروها  لهم  جدا  أحددت  قليلة  نسبة  فيما  الصحفي،  النشر  عند  تتوافر  ذات أيرون    ن  ن 

%( الالتزام فيها كشرط توفر الحيادية في النشر 1)  و غير مهمة جدا  أ%(  5الممارسات غير مهمة )
 (. 1الصحفي )انظر جدول 
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 ( إدراك الصحفيين الاردنيين لمفهوم الحيادية في النشر الصحفي1جدول )
 ير مهم ابدا  ير مهم مهم مهم جدا ال يا  الرقم 

%( 7)15%( 8)16%( 24)48%( 61)121  ا ت  الح يقة  ما تصلني من مصادرها وانشرها 1

%( 2)3%( 3)5%( 20)40%( 75)152اقدم محتو  اعلامي ير   على الصال  العام  2

%( 17)34%( 60)119%( 20)39%( 4)8اقوم  النشر الفور  للموضوعات دون تاخر  3

  %( 36)72%( 64)128  اقوم  الابلا  عن الحقائ  ولا افسرها 4

 %( 2)4%( 38)75%( 61)121انشر المحتو  دون اع ر عن مشاعر   5

%( 1)1%( 2)3%( 34)69%( 64)127انشر المحتو  دون التعلي  علي   6

  %( 39)77%( 61)123انشر الح يقة     الن ر عن موافقتي على الم مون   7

 %( 1)2%( 39)77%( 61)121ا عد الافكار الشخصية عن الموضوع المنشور  8

 %( 2)4%( 38)75%( 61)121افصل الحقائ  عن الاراء  9

  %( 38)75%( 63)125استخدم ل ة محايدة في النشر وتقديم المحتو   10

  %( 38)76%( 62)124اقدم وجهات الن ر  عيدا عن العا فة والمشاعر  11

  %( 35)71%( 65)129اسند المعلومات الى مصادرها الاخبار ة  12

 
" فــي تحقيــق مفهــوم الحياديــة نهــا "مهمــة جــدا  أومــن أبــرز المعــايير المهنيــة التــي يــرى الصــحفيون 

 يضـا  أ%(، و 75علامـي يركـز علـى الصـالح العـام )إ عند النشـر الصـحفي هـو تقـديم الصـحفي محتـوى 
ي أ%(، وتجنــب الصـحفي الخلــط بــين الــر 65لـى مصــادرها الاخباريــة )إالصــحفي المعلومــات  ن يسـندأ

%( مـن 64المحتوى دون التعليق عليه مـن قبـل الصـحفي ) ن نشرأ%(، كما 64بالخبر عند النشر )
" فــي تحقيــق مفهــوم الحياديــة. مــن نهــا "مهمــة جــدا  أساســية التــي يتفــق الصــحفيون علــى ء الأىالمبــاد

مــر "مهــم" أخر لـيس أن النشــر الفـوري للموضــوعات دون تــأ%( مـن الصــحفيين 60خــر يــرى )آجانـب 
 لتحقيق شرط الحيادية في النشر الصحفي.

و المعــايير التــي أبــرز العوامــل ( والتــي تعــرض تصــورات الصــحفيين لأ2وتشــير بيانــات جــدول )
نــــه ألنتــــائج نهــــا تحقــــق مفهــــوم التــــوازن فــــي النشــــر الصــــحفي مــــن وجهــــة نظــــرهم. وتظهــــر اأيعتقــــدون 

%( مــن الصـحفيين اســتطاعوا تحديـد مجموعــة مـن المعــايير التـي تحقــق 43ن مــا نسـبته )أجمـال وبالإ
ن هــذه المعــايير التــي حــددوها أ% مــن الصــحفيين 35"، فيمــا يــرى مفهــوم التــوازن بطريقــة "مقبولــة جــدا  

ن هـذه أ% مـن الصـحفيين يـرون 18ن أفيما تبـين  .في تحقيق مفهوم التوازن الصحفي تعتبر "مقبولة"
  المعايير "غير مقبولة" لتحديد مفهوم التوازن في النشر الصحفي.
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 ( قيا  التوازن في صحف الدراسة 2جدول )

فـي ذات  بعضـا  و اختلفـت مـع بعضـها أعـرض الصـحفي المعلومـات مهمـا اتفقـت  ويعتبر معيار
%( مــن أبــرز معــايير التــوازن الواجــب توافرهــا، يليهــا مــنح الصــحفي كــل طــرف 50القصــة الصــحفية )

كمـا  .%(47ومقبـول جـدا بنسـبة ) هامـا   خـرا  آ فـي النشـر مـن حيـث عـدد الفقـرات معيـارا    ا  متساوي  ا  حجم
ثنـاء انتقـاء الصـحفي أن الموازنة بالتساوي في حجم كل مصدر معلومات أ% من الصحفيين  38يرى  

ن نشـر كافـة وجهـات أ%( يـرون 37ن مـا نسـبته )أمصادره مـن المعـايير "المقبولـة" لتحقيـق التـوازن، و 
فـي يضا لتحقيق التوازن أير "المقبولة" يي طرف يعد من المعاأالنظر المتصلة بمحتوى وعدم استثناء  

 الممارسة العملية.

( مــــــــع دراســــــــة الدبيســــــــي 2( و )1وتختلــــــــف نتــــــــائج هــــــــذه الدراســــــــة الــــــــواردة فــــــــي الجــــــــدولين )
(2011(Dubaisi,    كـد أخبـار دون التحيـان بنشـر بعـض الأأن الصحفيين يقومـون فـي أظهرت  أالتي

خبارهــا وهــو لا يتفــق مــع نتــائج هــذه الدراســة التــي يعتقــد أمــن مصــداقيتها ولا تــذكر باســتمرار مصــادر 
هـم شـروط الحياديـة. كمـا تختلـف نتـائج هـذه أ لـى مصـادرها مـن إسناد المعلومـات إن  أفيها الصحفيون  

 ير مق ول 
 ابدا 

 الم يا   مق ول جدا مق ول  ير مق ول 

  عرض الحقائق كما هي من كافة الاطراف %( 44)  88 %( 35) 69 %( 17) 34 %( 4)9

 ابقى على مسافة متساوية من المصادر المنافسة %( 45) 90 %( 32) 64 %( 17) 34 %( 6) 12

10 (5 )% 32 (16 )% 58 (29 )% 100(50 )% 
اعرض المعلومات مهما اتفقت او اختلفت مع بعضها 

 البعض

9(4 )% 36 (18 )% 67 (34 )% 88 (44 )% 
ــلية علـــى حســـاب الطـــرف الاخـــر  لا امـــنح طـــرف افضـ

 عند النشر

19 (5 )% 36 (18 )% 72 (36 )% 82 (41 )% 
لا اقــدم مصــدر معــين علــى مصــدر اخــر فــي الترتيــب 

 عند النشر

6(3 )% 29 (14 )% 71 (35 )% 94 (47 )% 
امــنح كــل طـــرف حجــم متســاوي فـــي النشــر مــن حيـــث 

 عدد الفقرات

4(2 )% 47 (24 )% 74 (37 )% 75 (38 )% 
انشــــــر كافــــــة وجهــــــات النظــــــر المتصــــــلة بمحتــــــوى ولا 

 استثني طرف

9(4 )% 36 (18 )% 75 (38 )% 74 (37 )% 
اوازن بالتساوي حجم كل مصدر معلومات اثناء انتقاء 

 مصادري 

 الاجمالي % 43 % 35 % 18 4%
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ن هنــاك ضــعفا لــدى الصــحفيين فــي الاعتمــاد علــى أالدراســة مــع نتيجــة دراســة الدبيســي التــي وجــدت 
 ر والتقارير.خباالمعايير المهنية المتمثلة في الموضوعية والدقة والمصداقية والحياد في نشر الأ

ن الصـحفيين أ( التـي تـرى Bader, 2012وتطابقت نتائج هذه الدراسة مـع نتـائج دراسـة البـدر )
لتــزام بدقــة التغطيــات الصــحفية موضــوعيتها مــن أبــرز عناصــر المهنيــة.  كمــا الكــويتيين يعتبــرون الإ

ن أوالتـي يـرى فيهـا الصـحفيون   (John & Johnson, 2017)تتفـق نتـائج هـذه الدراسـة مـع دراسـة 
 خبارية. إالالتزام بها عند تقديم تقارير  المعايير التقليدية مثل الموضوعية والتوازن مهمة جدا  

 ,Gunmundsson & Kristinsson)فـي ذات السـياق تتفـق نتـائج هـذه الدراسـة مـع دراسـة 

الح العــام كثــر التزامــا بالحياديــة وخدمــة الصــنهــم الأأيســلنديون ى فيهــا الصــحفيون الإأوالتــي ر  (2019
  بلاغ الحقائق وهي من أبرز عناصر المهنية.إو 

 :تحليل م مون الصحف

 يتناول هذا الجزء من البحـث تحليـل المحتـوى الظـاهر لعينـة مـن التقـارير الصـحفية التـي نشـرت
تقريــرا، وتظهــر نتــائج  188فــي صــحف الدراســة )الدســتور والــرأي والغــد( والبــالغ مجمــوع هــذه التقــارير 

ــدول ) ــة بالإأ( 3جـ ــحف الدراسـ ــرة )ن صـ ــبة كبيـ ــال وبنسـ ــد87جمـ ــر أ %( التزمـــت بمبـ ــي نشـ ــة فـ الحياديـ
% مـن عينـة الدراسـة لـم 13ن مـا نسـبتة أالتقارير الصـحفية وفـق المعـايير المهنيـة المتعـارف عليهـا. و 

ردنيـين فـي الصـحف ن الصحفيين الأأهذه النتيجة تعني  . و معيار الحيادية عند النشرأتلتزم بمفهوم 
علامــي ة لا يخلطــون الحقــائق بالمشــاعر الشخصــية، ولا يــدخلون عــواطفهم الذاتيــة بــالمحتوى الإالثلاثــ

ــن  ــر عـ ــد النشـ ــأعنـ ــدول فـ ــوع.  وبحســـب الجـ ــدا إي موضـ ــرة جـ ــورة كبيـ ــة التزمـــت بصـ ــحف الدراسـ ن صـ
ي تعليــق مــن الصــحفي أ% مــن هــذه التقــارير لــم يتضــمن 97راء، و%( بفصــل الحقــائق عــن الآ98)

قـل أفيمـا كـان  .المنشـورة ي تعبيـر عـن مشـاعر الصـحفي فـي المـوادأ% لـم يتضـمن 92عنـد النشـر، و
عـن  معايير الحيادية توفرا في التقارير الصحفية المنشورة هي عدم تضمين كافة وجهات النظر بعيـدا  

 .%(24ن المحتوى قدم الحقائق ولكنه فسرها )أ%(، يليها 34العاطفة )
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 حف الدراسة قيا  مفهوم الحيادية في ص (3جدول )

( فهو يوضح مدى التزام الصحفيين بمفهوم التوازن عند نشر التقارير الصحفية، 4ما الجدول )أ
ن نسـبة كبيـرة مـن هـذه القصـص والتقـارير الاخباريـة لا أوبتحليل هذه المواد في صحف الدراسة تبـين 

% مــن هــذه 73ن أ%(، وتحديــدا تبــين 72يتــوافر فيهــا مفهــوم التــوازن فــي النشــر الصــحفي وبنســبة )
ــاوٍ  ــا كـــل طـــرف مـــن أطـــراف موضـــوع التقريـــر الصـــحفي بشـــكل متشـ ــم يقـــدم فيهـ ، التقـــارير الصـــحفية لـ

افـة ك% لم يعرض فيها الحقـائق مـن 71و اختلفت، وأ% لم يعرض فيها المعلومات مهما اتفقت 72و
  .طرافالأ

 قيا  التوازن في صحف الدراسة  (4)جدول 
 لا نعم ال يا   الرقم
 %(71)133 %(29)55 طرافالمحتوى عرض الحقائق من كافة الأ 1
 %(73)137 %(27)51 المحتوى قدم كل طرف بشكل متساوي  2
 %(72)136 %(28)52 و اختلفتأالمحتوى عرض المعلومات مهما اتفقت  3

 %72 %28 جماليالإ
 

 

 لا نعم ال يا   الرقم 

 %( 24)42 %( 76)146 المحتوى قدم الحقائق ولم يفسرها 1

 %( 8)13 %( 92)175 ي تعبير عن مشاعر الصحفيأالمحتوى لم يتضمن   2

 %( 2)3 %( 97)185 لم يتضمن المحتوى اي تعليق من الصحفي 3
 %( 1)2 %( 98)186 راءالمحتوى فصل الحقائق عن الآ 4
 %( 10)17 %( 90)171 المحتوى استخدم لغة محايدة 5

 %( 34)63 %( 66)125 عن العاطفةالمحتوى تضمن كافة وجهات النظر بعيدا    6

 %( 12)22 %( 88)166 المحتوى استند الى معلومات من مصادر اخبارية 7

 % 13 % 87 جمالي الإ
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 :الدراسة  افرضيت

ائية ـــــــــــــحصإة ــــــــــــــن هنــاك فروقــا ذات دلالأى التــي تفتــرض ـــــــــــــولوص فرضــية الدراســة الأـوبخصــ
بين طبيعة الصحيفة اليوميـة وقيمـة الحياديـة فـي المـواد الصـحفية المنشـورة فيهـا، فقـد اسـتخدم اختبـار 

Chi square  ن أثبـت الاختبـار عـدم صـحة هـذه الفرضـية. حيـث تبـين ألاختبار هذه الفرضـية والتـي
لا فروقــا ذات دلالــة احصــائية بــين متغيــر حياديــة النشــر وطبيعــة الصــحيفة اليوميــة التــي تنشــر المــواد 

وبدرجــة  198 .2، وبقيمـة كـاي 0.05علـى مـن قيمــة أ وهـي  0.314الصـحفية عنـد مسـتوى احتماليــة 
نشر مواد صحفية محايدة وبين طبيعـة الصـحيفة اليوميـة ن لا علاقة بين أ. هذا يعني  2حرية قيمتها  

 التي تنشر فيها هذه المواد الصحفية، فجميع الصحف اليومية لا فرق بينها هنا.

ن هنـاك فروقـا ذات دلالـة اخصـائية بـين أكما تم اختبار الفرضية الثانيـة للدراسـة والتـي تفتـرض 
ورة فيهــا، فقــد اســتخدم اختبــار ــــــــــــــطبيعــة الصــحيفة اليوميــة و قيمــة التــوازن فــي المــواد الصــحفية المنش

Chi square  هنـأثبت الاختبـار عـدم صـحة هـذه الفرضـية. حيـث تبـين ألاختبار هذه الفرضية والتي 
فــروق ذات دلالــة احصــائية بــين متغيــر تــوازن النشــر وطبيعــة الصــحيفة اليوميــة التــي تنشــر توجــد لا 

 053 .2، وبقيمــة كــاي 0.05وهــي اعلــى مــن قيمــة  0.371 المــواد الصــحفية عنــد مســتوى احتماليــة
ن لا علاقة بين نشر مواد صحفية متوازنة وبين طبيعة الصـحيفة أ. هذا يعني 2وبدرجة حرية قيمتها 

يضــا فــي أاليوميــة التــي تنشــر فيهــا هــذه المــواد الصــحفية، فجميــع الصــحف اليوميــة لا فــرق بينهــا هنــا 
 نشر مواد صحفية متوازنة من عدمها.

ــالنظر  ــة نجـــد إبـ ــائج هـــذه الدراسـ ــة فـــي ألـــى نتـ ــاهيم عناصـــر المهنيـ ــحفيين فـــي إدراك مفـ ن الصـ
و شـروط واجـب توافرهـا أن هناك مجموعة معطيات أ، وتحديدا اعتبر الصحفيون الصحافة مثالي جدا  

يضـــا توافرهـــا أ% مهـــم ومهـــم جـــدا 94لتحقيـــق مفهـــوم الحياديـــة فـــي النشـــر الصـــحفي، واعتبـــروا بنســـبة 
ن هنـاك مجموعـة معـايير مقبـول جـدا أ% 88ق مفهوم الحيادية. كما اعتبر الصـحفيون وبنسـبة لانطبا

  سلوكها عند النشر الصحفي لتحقيق مفهوم التوازن في النشر الصحفي.

ــعيد النظريـــة ومـــا يـــراه الصـــحفيون بخصـــوص معـــايير المهنيـــة،  ــا علـــى صـــعيد أهـــذا علـــى صـ مـ
ن ممارسـة أالممارسة والتطبيق، فقد كشف تحليل مضمون التقارير الصـحفية التـي خضـعت للدراسـة بـ

ن نسـبة أ%(، لكنها لم تكن ممارساتهم "متوازنة" والتي تبـين 87الصحفيين كانت بنسبة كبيرة حيادية )
 .%(72كبيرة من هذه المواد الصحفية لم تحقق مفهوم التوازن )
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هـومي الحياديــة والتــوازن دراكــات الصـحفيين عاليــة فـي معرفــة مفإن أيمكـن تفســير هـذه النتيجــة بـ
)نظريا( وتطابق ذلك مع ممارستهم في تقديم ونشر مواد صحفية محايدة لا يدخل الصحفيين مـواقفهم 

ــيرات  ــذه التفسـ ــين هـ ــن بـ ــيرات محتملـــة. مـ ــد تفسـ ــية بعـ ــذين أ ن أومشـــاعرهم الشخصـ ــحفيين الـ غلـــب الصـ
شملتهم الدراسة تشربوا مفاهيم الحيادية والتوازن وغيرها من مفاهيم وعناصر المهنية في الاعلام عبر 

يضـا كثيـر مـنهم صـقلت خبـراتهم الصـحفية إعـلام، و كاديمية في تخصصـات الصـحافة والإدراستهم الأ
الممتــدة تلــك المفــاهيم عبــر الممارســة اليوميــة للعمــل الصــحفي، ناهيــك عــن تفهــم  حــرص الصــحفيين 

ه حــرص الصــحفي علــى ســمعته علــى الالتــزام بمواثيــق الشــرف واخلاقيــات العمــل الصــحفي ومــا تعنيــ
خطــاء فــي النشــر لا تتفــق ومعــايير الحياديــة والتــوازن علــى أعلاميــة عنــد ارتكــاب وســمعة مؤسســته الإ

علاميــة فــي ميــدان عــلام وكــذلك علــى ســمعة مؤسســتة الإرصــيده الشخصــي فــي ســوق الصــحافة والإ
 تحكمها "المنافسة" المعلوماتية وسوق استقطاب القراء والمعلنين.

ــي  ــا فــ ــحفيين نظريــ ــات الصــ ــابق اتجاهــ ــع إوبخصــــوص تطــ ــوازن مــ ــة والتــ ــومي الحياديــ دراك مفهــ
ــدة مــــن الآ ــة فــــي نشــــر مــــواد صــــحفية محايــ ــة التطبيقيــ ــاعر والعواطــــف الممارســ ــية والمشــ راء الشخصــ

رائهــم ومشــاعرهم وعــواطفهم لا آن التعبيــر عــن أن الصــحفيين يــدركون أالخاصــة، فــيمكن تفســير ذلــك 
لــى فــن إراء عــن الحقــائق بــل يــذهب ن يفصــل الآأصــل ريــر الــذي الأو التقأيكــون ضــمن فــن الخبــر 

ه ومشــاعره ومواقفــه ممــا هــو مطــروح، ومــن ئــر آراد التعبيــر عــن أذا إ"المقــال الصــحفي" بشــكل خــاص 
ــوم  ــبة أالمعلـ ــاع نسـ ــر ارتفـ ــا يفسـ ــو مـ ــل وهـ ــذا التحليـ ــي هـ ــة فـ ــع للدراسـ ــم تخضـ ــحفية لـ ــالات الصـ ن المقـ

 الممارسة الصحفية في نشر مواد ومحتويات صحفية عالية الحيادية والموضوعية.

لدى الصحفيين لمفهـومي الحياديـة  دراك العالي نظريا  كما يمكن تفسير هذا التضارب ما بين الإ
ن بعـض الصـحفيين أوالتوازن من جهة ونشر مواد صحفية غير متوازنة بعدة احتمالات ممكنة، منها 

لكترونــي ومنافســة الصــحفي المــواطن لام الإعــوفــي غمــرة ســرعة النشــر وضــمان مواكبــة مــا ينشــره الإ
راء و الآأيــــدخل فــــي ســــباق معلومــــاتي تكــــون علــــى حســــاب تقــــديم مــــادة صــــحفية مكتملــــة العناصــــر 

طراف. وهنا يعمل بعض الصحفيين على قاعدة "السرعة" على حسـاب "التـوازن " وهـو مـا يعـرض والأ
ن بعــض المصــادر أخــرى المحتملــة هــو تلــك المــواد لخطــر قلــة الثقــة ومصــداقيتها. ومــن التفســيرات الأ

خباريــة ذات الصــلة بموضــوع المــادة الصــحفية لا يتعــاونون بمــا يكفــي لتمكــين الصــحفي مــن تقــديم الإ
حـداث والقصـص ذات خـرى، فـب بعـض الأالأ  تطراف. ومن التفسيراراء والأمادة صحفية متوزانة الآ

لى المصدر المعلومات إمناسب و الحساسية لا يستطيع الصحفي الوصول في الوقت الأالخصوصية  
 طرافه.أو الحدث من كافة أفاء جوانب القصة تيلاس
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 : التوصيات

الأ  -1 الصحفيين  والإنقابة  الصحفي  التدريب  في  المتخصصة  والمراكز  والمعاهد  علامي ردنيين 
المبتدئين و  الصحفيين  قدرات  بتعزيز  البسيطة وكذلك خريجأ مطالبة  الخبرات  كليات    وصحاب 

عليها  الإ تقوم  التي  المهنية  مفاهيم  لتعميق  وهادفة  متخصصة  تدريبية  ورش  خلال  من  علام 
 الدقة، التوازن، الموضوعية، الحيادية، والتعددية.  نظرية المسؤولية الاجتماعية وتحديدا  

الإ -1 نظريات  مساقات  تدريس  يتولون  الذين  الأكاديميين  على  أعلام  على  التركيز  الاتصال  و 
الأ الصحافة  الأ  وتحديدا    ربعةنظريات  باعتبار  والحرية  الاجتماعية  الأالمسؤولية  كثر ولى 

 في ممارسات الصحفيين. علامي ومفاهيمها مهمة جدا  ممارسة في الوسط الصحفي والإ 

علام والصحافة من خلال مساقات  همية تعزيز مفاهيم المهنية الصحفية لدى طلبة كليات الإأ  -2
خلاقياته على الجانب النظري، بل  أعلام و متخصصة وعدم اقتصار تدريس مساق تشريعات الإ

خلاقيات الصحافة هو تمكين الطلبة من ربط المفاهيم  أيفترض حتى تتحقق الفائدة من تدريس  
 النظرية المجردة في الصحافة مثل الحيادية والتوازن والدقة والشمولية بالممارسات العملية.

مشابهةإ -3 عينات  على  المقارنه  الدراسات  من  مزيد  مؤسسات    جراء  غير  أعلامية  إ في  خرى 
ثقافة   انتشار  مدى  لمعرفة  البعض  ببعضها  ومقارنتها  أخرى  المطبوعة  اليومية  الصحف 

 "المهنية" لدى من يمارسون العمل الصحفي اليومي.

المضمون   تحليل  في  الدراسة  محددات  أبرز  العينة  أومن  باختلاف  تختلف  قد  نتائجها  ن 
 والإطار الزمني الذي اختيرت فيه عينة الدراسة. 

 :الخلاصة
استطلاع   الأآبعد  الصحفيين  من  عشوائية  عينة  المطبوعة  راء  الصحف  في  العاملين  ردنيين 

تبين  إحول   فقد  والتوازن  الحيادية  لمفهومي  أكثرأدراكهم  يرون    ن  نصفهم  مفهوم  أمن  الحيادية ن 
ن التوازن الصحفي له  أن نحو ثلي عينة الدراسة ترى  أ" في العمل الصحفي. كما تبين  مهمة جدا  “

 معايير "مقبولة جدا" لدى ثقافة الصحفيين للمهنية. 
شارت النتائج وبعد تطبيق استمارة تحليل مضمون على تقارير صحفية منشورة في النسخ  أكما  

المواد الصحفية التي نشرت حققت معايير الحيادية في 87  الدراسة انالالكترونية لصحف   % من 
ومشاعرهم الشخصية في المحتوى، لكنها كانت في ذات الوقت   آرائهمدخال الصحفيين  إالنشر لعدم  

 %.72"غير متوازنة" وبنسبة 
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 واقع التعليم عن بعد مع الطلبة ذوي اضطراب 
 من وجهة نظر مُعلميهم في المملكة العربية السعودية طيف التوحد

 

 *سناء شاهر الشريف
 عبدالهادي علي العتيبي 

 خص لم
بعد من   للتعليم عن  التوحد  الطلبة ذوي اضطراب طيف  التعرّف على واقع استخدام معلمي  إلى  الدراسة  هدفت 

،  ولتحقيق هذا الهدف تم استخدام المنهج الوصفي  . سنوات الخبرة و رفة تأثير كل من الإدارة التعليمية،  ومع  ، وجهة نظرهم 
إ و  التعليم عن بعد مع الطلبة  41عداد أداة الدراسة المكونة من) تم  فقرة، لتقيس إيجابيات وتحديات ومُعيقات استخدام   )

علمي الطلبة ذوي طيف التوحد. أسفرت نتائج الدراسة عن من م  203ذوي طيف التوحد. حيث تم تطبيق الاستبانة على  
حسب   وذلك  الأولى  المرتبة  في  التوحد  طيف  اضطراب  ذوي  الطلبة  مع  بعد  عن  التعليم  استخدام  مُعيقات  بُعد  وجود 
في  التوحد  الطلبة ذوي اضطراب طيف  التعليم عن بعد مع  بُعد تحديات استخدام  تلتها  الدراسة،  أفراد عينة  استجابات 

  وجود  المرتبة الثانية, المرتبة الأخيرة جاء بُعد إيجابيات استخدام التعليم عن بعد مع الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد. 
  المنطقة  ولصالح  بعد  عن  التعليم  استخدام  إيجابيات)   الأبعاد  في  التعليمية  الإدارة  لمتغير  تبعا    إحصائية  دلالة  ذات  فروق 

  المنطقة  ولصالح   بعد   عن   التعليم  استخدام   مُعيقات   الجنوبية،   المنطقة   ولصالح   بعد  عن   م التعلي  استخدام   تحديات   الشمالية،
  استخدام  مُعيقات )   بعد   في   الخبرة   سنوات   لمتغير   تبعا    إحصائية  دلالة  ذات  فروق   وجود   عدم  النتائج  بينت  كما  ، ( الجنوبية 
 بعد  في   إحصائية   دلالة   ذات  فروق   وجود  النتائج   كشفت   بينما(  بعد   عن   التعليم  استخدام   إيجابيات   بعد،   عن   التعليم 
 نتائج  على   وبناء   عن  الدراسة   ت وكشف  (.سنوات   6  من  أقل   إلى   3  من )   فئة   ولصالح  بعد  عن  التعليم   استخدام   تحديات ) 
  قد   التي   التحديات  إلى   والنظر  التوحد،  طيف  ذوي   الطلبة  مع   بعد   عن   التعليم   بديمومة  توصي   الباحثة   فإن  الدراسة  هذه 
 .بعد  عن التعليم خلال  تدريبهم  استمرارية تعيق   قد  التي المُعيقات الاعتبار  بعين والأخذ  لديهم، التعليم  ليةعم من تُحدّ 

 التعليم عن بعد، اضطراب طيف التوحد، الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد، معلمو التربية الخاصة.الكلمات المفتاحية:
 

   . وزارة التربية والتعليم، المملكة العربية السعودية   *
 .  م2022/ 2/ 6تاريخ قبول البحث:               م. 2021/ 10/ 3تاريخ تقديم البحث:  

 . م 2023 ،الهاشميةالمملكة الأردنية  ،الكرك  ، جميع حقوق النشر محفوظة لجامعة مؤتة ©
 

 



 من وجهة نظر مُعلميهم في المملكة العربية السعودية  واقع التعليم عن بعد مع الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد
     سناء شاهر الشريف،  عبدالهادي علي العتيبي                                                                       

256 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

The Reality of Distance Education with Students having Autism 

Spectrum Disorder (ASD) from the Perspective of their Teachers in 

Saudi Arabia        
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Abdul Hadi Ali Al-Otaibi 
 

Abstract 
The study aims at identifying the reality of using of distance education by teachers of students 

with autism spectrum disorder from the perspective of these teachrrs and at finding out the impact of 

educational administration and years of experience. To achieve this goal, the descriptive approach 

was used, and a forty-one-item tool was prepared to measure the advantages, challenges and obstacles 

of using distance education with students having autism spectrum disorder. A questionnaire was 

applied to 203 teachers of students with autism spectrum disorder. The results of the study have 

shown the existence of obstacles in using distance education with the students under examination in 

the first place, based on the responses of samples, followed by the dimension of challenges of using 

distance education with students with autism spectrum disorder in the second place, and in the last 

place came the dimension of the positives of using distance education with students with autism 

spectrum disorder. There are statistically significant differences in relation to the educational 

administration variable in the dimensions: positives of using distance education in favor of the 

northern region, challenges of using distance education in favor of the southern region, obstacles to 

using distance education in favor of the southern region. The results have also shown the absence of 

statistically significant differences due to the variable of years of experience in the dimension: 

obstacles to the use of distance education, positives of using distance education, while the results 

revealed the existence of statistically significant differences in the dimension of challenges of using 

distance education in favor of a category of 3 to less than 6 years. Based on the results of this study, 

the researcher recommends the perpetuation of distance education with students having autism 

spectrum disorder, looking at the challenges that may limit their education process, and taking into 

account the obstacles that may hinder the continuity of their training during distance education . 
Keywords: Distance Education, Autism Spectrum Disorder, Students with Autism Spectrum 

Disorder, Special Education Teachers. 
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 مقدمة: 

ستتات التعليميتتة حتتول العتتالم نحتتو نظتتام التعلتتيم عتتن بُ   Distance Learningعتتد اتجهتتت المؤسا
ا لإجتتراءات التباعتتد الجستتدي التتتي فرضتتها  ، COVID-19نتشتتار فتتايرو  اكأستتلوب للتعلتتيم، وتطبيقتت 

حترازيتتة الوتترورية التتتي متتن شتتأنها أن تختتاذ الإجتتراءات الااوء ذلتتك قامتتت العديتتد متتن التتدول بوفتتي ضتتُ 
هذه الجائحة وكان في مقدمة تلتك التدول المملكتة العربيتة الستعودية، إذ  تُسهم في حماية مواطنيها من
 (.Ministry of Education, 2020قامت بعدد من الإجراءات )

حترازيتة علتى جميتع جوانتب الحيتاة كالجوانتب وبالرغم متن التتأثير الكبيتر لاجتراءات الوقائيتة والإ
ة والاجتماعيتتتة والنفستتتية والاقتصتتتادية فتتتي المملكتتتة، إلا أن الجانتتتب التعليمتتتي كتتتان التعليميتتتة والتربويتتت
ا وزارة التعلتيم فتي الستعودية أن قطاعتات التعلتيم هتي متن يمانتا إ(، و Bandar, 2020) الأكثتر وضتوح 

أستتا ن نهوتتة المجتمعتتات وتقتتدّمها فقتتد حرصتتت علتتى استتتمرارية عمليتتة التعلتتيم ختتلال الجائحتتة، متتع 
التأكيتتد علتتتى ستتلامة ستتتبعة ملايتتين طالتتتب وطالبتتة، وستتتلامة الطتتواقم التعليميتتتة والإداريتتة، وذلتتتك عتتتن 

 ,United States Distance Learning Associationعتد )نتقتال إلتى التعلتيم عتن بُ طريتق الا

USDLA, 2020.) 

تتي ضطراب طيف التوحد في المملكة العربية السعودية من الخيارات الإ  ولبة ذو ستفاد الطن اقد  ولن 
عتتتتد، بمتتتتا يتتتتتلاءم متتتتع خصائصتتتتهم الستتتتلوكية والاجتماعيتتتتة قتتتتدمتها وزارة التعلتتتتيم ختتتتلال التعلتتتتيم عتتتتن بُ 

بوابتة المستتقبل و  بوابتة عتين الإثرائيتة،و نتوات عتين الفوتائية، وق  التعليميتة،والنمائية؛ كمنصة مدرستي  
استتتكمال تعلتتيمهم متتع أقتترانهم عتتن طريتتق الفصتتول ومنظومتتة التعلتتيم الموحتتدة، حيتتث استتتطا  الطلبتتة 

فتتي منصتتة مدرستتتي، التتتي ستتاعدت مُعلمتتي اضتتطراب طيتتف  Virtual Classroomsالافتراضتتية 
تدريب وتعلتيم طلابهتم بحوتور أوليتاء الأمتور، وإشتراة الأسترة فتي متابعتة ستير الخطت  ال  علىالتوحد  

كل فتردي؛ للتقليتل التربوية الفردية المقدمة لأبنائهم، بالإضافة إلى تقتديم الختدمات المستاندة للطلبتة بشت
قنوات فوائية لتذوي الإعاقتة، وقنتاة فوتائية للطلبتة  3من الفاقد التعليمي للطلبة، حيث تم تخصيص 

 (.Ministry of  Education, 2020ذوي اضطراب طيف التوحد أسمتها القناة الشاملة للتوحد )
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العللتتة الوحتتدة والانعلاليتتة، و  يالتتتي تعنتت Autismتفستتير لكلمتتة  ولتتدح حتتديثنا عتتن التوحتتد فإنتت ُ 
آخرين مع ، كما يفعل الأطفتال الأستوياء،  بخيال  وتصرفات  التي يقوم بها وحده دون أن يشارة أناسا  
 Individuals with Disabilitiesحيتتتث عتتترف القتتتانون الأمريكتتتي تعلتتتيم الأفتتتراد المعتتتوقين 

Education Act -IDEA (2017)   النمتو تتؤثر اضتطراب طيتف التوحتد بأنت  إعاقتة فتي علتى أنت
بشتتكل كبيتتر عتتتلى جوانتتب التواصتتتل اللفظتتي وغيتتر اللفظتتي والتفاعتتل الاجتمتتاعي، التتتي تظهتتتر بشتتتكل 

لإشتغال  ملحتوظ قبتل ستن الثالثتة متن العمتتر، وتؤثتتر ستتلبيعا عتتلى أداء الطفتتل التعليمتي، وتتتؤدي كذلتتك
الطفتتتتل بالنشتتتاطات المتكتتتررة والحركتتتات النمطيتتتتة، ومقاومتتتت  للتغييتتتر البيئتتتي أو التغييتتتر متتتتن التتتروتين 

 اليومتي، وكذلك الاستجابات غير العادية للخبرات الحسية.

ما فيما يتعلق بالبرامج والتطبيقات الإلكترونية التي متن الممكتن توفيفهتا فتي تعلتيم الطلبتة ذوي أ
ا فتي تعلتيم الطلبتة المشخصتينتلعتب التكنولوجيتا    اضطراب طيف التوحد؛ فتإن باضتطراب  دور ا محوريتع

(، ويمكتتتتن للتكنولوجيتتتتا أن تأختتتتذ العديتتتتد متتتتن الأشتتتتكال وأن تختتتتدم العديتتتتد متتتتن ASDطيتتتتف التوحتتتتد )
عتتد متتن العناصتتر المكملتتة للعديتتد متتن البتترامج التتتي يتتتم تطويرهتتا للطلبتتة ذوي تالوفتتائو والمجتتالات، و 

اضتتتطراب طيتتتف التوحتتتد: استتتتخدام التكنولوجيتتتا للمستتتاعدة فتتتي إنجتتتاز المهتتتارات الحاستتتمة والوتتترورية 
الإستتتتتراتيجيات  ومتتتتن بعتتتت (. Al-Hiyara, 2018لتستتتتاعدهم مستتتتتقبلا  ليكونتتتتوا أكثتتتتر استتتتتقلالا  )

والممارستتتات التعليميتتتة المستتتتندة إلتتتى التتتدليل العلمتتتي التتتتي تُستتتتخدم متتتع الطلبتتتة ذوي اضتتتطراب طيتتتف 
نمذجتة ، و (Minstry of Education, 2020)التعليم والتتدخل باستتخدام الحاستوب والتقنيتة ؛ التوحد
  (.Fareeq Enmo, 2020) البرمجة النصية، الفيديو

الواجهتة نتيجتة لتتداعيات انتشتار فتايرو  فقتد عتاد إلتى نظتام التعلتيم عتن بعتد  ولدح حتديثنا عتن
حيتتث توقفتتت المتتدار  فجتتأة بستتبب الجائحتتة؛ دون أيتتة استتتعدادات أو تهيئتتة لهتتذا الحتتد . 19 -كوفيتتد

وفتي فتل تلتتك الظتروف حاولتتت العديتد متتن المتدار  مواكبتة هتتذه التغيترات، فظهتترت بعت  الأستتاليب 
لتى التحتول المؤقتت فتي أستلوب التعليمية خلال الجائحة، منها التعليم عن بعد الطتار،، والتذي يشتير إ
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التتتعلم إلتتى الأستتلوب البتتديل بستتبب الأزمتتات، ويستتتهدف هتتذا النتتو  متتن التعلتتيم بشتتكل أساستتي تتتوفير 
 .Peterson et al., 2020)هاء الجائحة )الدعم التعليمي المؤقت إلى حين انت

 الطلبتةهتؤلاء يتطلتب تتدريب وتعلتيم  تعليم الطلبة ذوي اضطرابات طيف التوحد فإن ذلتك ولدح  
ختتتتلال فتتتتتترة التعلتتتتيم عتتتتتن بعتتتتد باستتتتتتخدام إستتتتتتراتيجيات تعليميتتتتة تتناستتتتتب متتتتع خصائصتتتتتهم وقتتتتتدراتهم 
وإمكانتتتتاتهم؛ متتتتن أجتتتتل تحقيتتتتق الاحتياجتتتتات التربويتتتتة الفرديتتتتة للطالتتتتب، فالإستتتتتراتيجيات التعليميتتتتة، لا 
نستطيع تعميمها على جميع الطلبة ذوي طيف التوحد، فما يناسب طالب ما قد لا يناسب آخر، وهذا 

( بتأن Muhammad, 2014(، ودراستة )Al-shakas, 2011لدراستات كدراستة )متا أكدتت  بعت  ا
الطلبتتتتة ذوي طيتتتتف التوحتتتتد تحقيتتتتق النجتتتتال متتتتع الطلبتتتتة ذوي طيتتتتف التوحتتتتد مختلتتتتو نستتتتبيعا؛ لكتتتتون 

مجموعتتتتتات غيتتتتتر متجانستتتتتة فتتتتتي القتتتتتدرات والمهتتتتتارات الستتتتتلوكية؛ ولهتتتتتذا يجتتتتتب التنتتتتتو  فتتتتتي استتتتتتخدام 
 الإستراتيجيات العلمية، ومراعاة الفروق الفردية القائمة بينهم.

لا  بالعديتتد متتن الفتتر  الإيجابيتتة والتتتي يمكتتن أن نتترح نتائجهتتا فتتي و  جتتاء التعلتتيم عتتن بعتتد محمتتا
الميدان التربوي، فكان لميدان التربية الخاصة دورٌ بارزٌ على صعيد استخدام التكنولوجيتا فتي العمليتة 

يتتتة، فختتتلال التعلتتتيم عتتتن بعتتتد يتتتتم اختيتتتار البتتترامج التربويتتتة الملائمتتتة حستتتب حاجتتتات الطلبتتتة؛ التعليم
ضافة جديدة فالكمبيوتر يثري البيئة التربوية، واستخدام  من خلال الفصول الافتراضية يكون ممتع ا وإ

للبيئتتتة التعليميتتتة للطلبتتتة ذوي اضتتتطراب طيتتتف التوحتتتد، ممتتتا يتتتتيح للعديتتتد متتتنهم المستتتاهمة الفعالتتتة فتتتي 
 .Ra'ahal, 2010; Al-Saeed, 2010)الانشطة التعليمية )

وبتتتالرغم ممتتتا ذكتتتر، فلقتتتد ستتتل  استتتتمرار التعلتتتيم عتتتن بعتتتد لمتتتدة عتتتام دراستتتي الوتتتوء علتتتى متتتدح 
صتعوبة تتوفير تعلتتيم مجتاني بشتتكل كامتل ومناستتب للطلبتة المصتتابين بالتوحتد ختتلال الأزمتات. فتتيمكن 

عتتتتن بعتتتتد بستتتبب نقتتتتص الوصتتتتول إلتتتتى أن تتعطتتتل أفوتتتتل الخطتتتت  الموضتتتوعة لتقتتتتديم التعلتتتتيم نتتتاجح 
الإنترنت، علاوة على عدم كفاية عتر  النطتاق التترددي لحمتل إشتارات الإنترنتت أو الخدمتة الخلويتة 

ا بستتبب عتتدم  غيتتر الموجتتودة، كمتتا وقتتد يكتتون وصتتول بعتت  العتتائلات إلتتى الفصتتول الافتراضتتية مقيتتد 
( وفتي بعت  الأحيتان يقيتد Croft & Moore, 2019قدرتها على تحمل تكاليف خدمات الإنترنتت )
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واحد في الأسبو  امتثالا  لإجراءات التباعد الجسدي، بالإضافة  حوور الطلبة إلى المدرسة سوح يوم  
 إلى التغيير المفاجئ في الروتين اليومي.

وهنتاة العديتد متن الطلبتتة ذوي اضتطراب طيتف التوحتتد التذين تستبب هتتذه الأحتدا  إلتى انتقتتالهم 
بشتتكل أكثتتر صتتعوبة متتن المدرستتة إلتتى التتروتين المنللتتي، استتتجابة  لوبتتاء كورونتتا، فقتتد نصتتحت وزارة 

 ( المؤسستتتات التعليميتتتة بوتتترورة الاستتتتمرار فتتتي تتتتوفير تعلتتتيم عتتتام مجتتتاني2020التعلتتتيم الأمريكيتتتة )
ومناستتتب للطلبتتتة ذوي اضتتتطراب طيتتتف التوحتتتد متتتن ختتتلال تتتتوفير التعلتتتيم عتتتن بعتتتد افتراضتتتيعا أو عبتتتر 

 الإنترنت أو عبر الهاتو.

ومتتع ذلتتك، قتتد يقلتتل تقتتديم التعلتتيم عتتن بعتتد متتن فتتر  الطلبتتة ذوي اضتتطراب طيتتف التوحتتد متتن 
ا يواجتت  المعلمتتون بعت  التحتتديات ختتلال التعلتيم عتتن بعتتد مثتتل  التفاعتل الاجتمتتاعي متتع أقترانهم. أيوتت 
تكيتتف المنتتاهج التعليميتتة وتحويلهتتا إلتتى إلكترونيتتة، والتخطتتي  للتتدور التتذي يمكتتن أن يلعبتت  ا بتتاء أو 

إن لتتلم الأمتتر علتتى استتتخدام إستتتراتيجيات تعليميتتة مناستتبة الأشتتقاء ختتلال العمليتتة التعليميتتة وتتتدريبهم 
 (. DiGennaro, 2018لإمكانيات وقدرات ابنهم ذي اضطراب طيف التوحد )

ن، إذ ستتعت المملكتتة العربيتتة الستتعودية وبشتتكل اهتتذه الفتتر  والتحتتديات قابلهتتا ستتعي وجهتتد كبيتتر 
طار، تجاه الملوّ التعليمي لومان استمرارية العملية التعليمية لطلابها، فبدأت بالانتقتال الستريع إلتى 
ة والقنتتتوات  ات التّعليميتتتّ نظتتتام التّعلتتتيم عتتتن بعتتتد لوتتتمان ستتتلامة الطّلبتتتة بالإضتتتافة إلتتتى إطتتتلاق المنصتتتّ

قنتوات فوتائية تعليميتة  3المختلفة مثل منصّة مدرستي وقنوات عين المختلفة خصصت وزارة التّعلتيم 
خاصة لطلاب التربية الخاصة، منها قنتاة مختصتة بالتوحتد. بالإضتافة لإعتداد غترف افتراضتية فرديتة 

وليتتتاء الأمتتتور، متتتع تستتتهيل بيتتتة الخاصتتتة؛ ليتمكنتتتوا متتتن التواصتتتل متتتع طلابهتتتم بحوتتتور ألمعلمتتتي التر 
الختتتتدمات التعليمتتتتة عبتتتتر شتتتتبكات الإنترنتتتتت وضتتتتمان خاصتتتتية الوصتتتتول إلتتتتى المعلومتتتتات والفصتتتتول 

 الافتراضية.
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 مشكلة الدراسة: 

كفلتت  التشتريعات والمواثيتق الدوليتة، ونتيجتتة  أصتيلا   ا  يُعتد تعلتيم وتتدريب الأفتراد ذوي الإعاقتة حقتت
ي فتتايرو  كورونتتا أصتتبح للامتتا  علتتى المؤسستتات التعليميتتة تتتوفير التعلتتيم والتتتدريب اللازمتتين بمتتا  تفشتتيّ

ات  وتربية الخاصة ومنهم ذو يُلائم خصائص جميع فئات ال اضطراب طيف التوحد  وذلتك عبتر منصتا
مات الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد.  تعليمية تتناسب مع خصوصي  وسي

ائل أساستتية، متتن أهمهتتا إدراة وانطلاقتتان متتن منهجيتتة هتتذه الدراستتة والتتتي ارتكتتلت علتتى عتتده ركتت
صتتتبح نهجتتتا  أالباحثتتة لأهميتتتة التعلتتيم عتتتن بعتتتد متتع الطلبتتتة متتتن ذوي اضتتطراب طيتتتف التوحتتتد ولكونتت  

انتهجت وزاره التعليم خلال جائحة فايرو  كارونا وسيبقى مستمرا حتى بعد الجائحتة كونت  يُمثتل أحتد 
روافتتد التعلتتيم. وكتتان متتن الركتتائل، مُلاولتتة الباحثتتة للتعلتتيم عتتن بعتتد متتع طالباتهتتا متتن ذوي اضتتطراب 
طيتتف التوحتتد  ووقوفهتتا علتتى واقتتتع هتتذا النظتتام التعليمتتي متتع طالباتهتتتا وأستترهم ختتلال الجائحتتة حيتتتث 

تتتت  ومُعيقاتتتت  التتتتي لانزمتتتت هتتتذا التحتتتول الستتتريع والمفتتتاجئ عايشتتتت إيجابيتتتات التعلتتتيم عتتتن بُعتتتد وتحديا
ب طيتف التوحتد، والتذين لتديهم خصتائص اضتطرا وللتعليم عن بعد، وعلى وج  الخصو  الطلبة ذو 

على سبيل المثال هناة الكثير من تلك ،  فريدة تفر  على المؤسسات التعليمية أخذها بعين الاعتبار
ات التعليمية لا تراعي فتي تصتميمها ومحتواهتا وستهولة الوصتول إليهتا طبيعتة احتياجتات هتؤلاء  المنصا

 الطلبة؛ مما قد يؤثر بشكل سلبي على مستوح استفادتهم منها.

ناقشت  السعودية  في  بعد  بالتعليم عن  المتعلقة  للدراسات  المحلية  الأدبيات  افتقار  وفي ضوء 
العربية   المملكة  في  التوحد  طيف  اضطراب  ذوي  الطلبة  مع  بعد  عن  التعليم  استخدامات  الباحثة 

 اسة.  السعودية من وجهة نظر المعلمين والمعلمات، جاءت الحاجة الماسة لإجراء هذه الدر 

 : اليالت سؤالمن هنا تأتي الدراسة لاجابة عن ال

السؤال الرئيسي: ما واقع استخدام نظام التعليم عن بعد للطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد من 
 وجهة نظر مُعلميهم؟
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 ويتفر  من هذا السؤال الأسئلة التالية:
ما إيجابيات استخدام التعليم عن بعد مع الطلبتة ذوي اضتطراب طيتف التوحتد متن وجهتة نظتر  .1

 مُعلميهم؟

متتا التحتتديات التتتي قتتد تنحتتتد متتن استتتخدام التعلتتيم عتتن بعتتد متتع الطتتلاب ذوي اضتتطراب طيتتف  .2
 التوحد من وجهة نظر مُعلميهم؟

ما المُعيقات التي تُعيق استخدام التعليم عن بعد مع الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد من  .3
 وجهة نظر مُعلميهم؟

( لدراسة واقع التاعليم عن  α=0.05إحصائية عند مستوح الدلالة )جد فروق ذات دلالة  تو   هل .4
د من وجهة نظر مُعلّميهم حسب متغيري )الإدارات  بُعد مع الطلبة ذوي اضطراب طيف التاوحُّ

 ؟التعليمي، سنوات الخبرة(

 أهداف الدراسة:  

 تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:  

التوح .1 الطلبة ذوي اضطراب طيف  بعد من وجهة  معرفة واقع استخدام معلمي  للتعليم عن  د 
 نظرهم. 

الكشو عن إيجابيات التعليم عن بعد مع الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد من وجهة نظر  .2
 معلميهم.

التعرف على تحديات التعليم عن بعد مع الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد من وجهة نظر   .3
 معلميهم.

التعل .4 استخدام  معيقات  نظر  معرفة  وجهة  من  طيف  اضطراب  ذوي  الطلبة  مع  بعد  عن  يم 
 معلميهم. 



 .  2023، الخامس العدد  والثلاثون،   الثامن المجلدمجلة مؤتة للدراسات الإنسانية والاجتماعية،  
  

263 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدراسة:أهمية 

لقتتاء الوتتوء علتتى جانتتب مهتتم وهتتو تعلتتيم ذوي اضتتطراب طيتتف إفتتي تظهتتر أهميتتة هتتذه الدراستتة 
إثتتتراء  مجتتتال البحتتتث العلمتتتي فيمتتتا يتعلتتتق بتتتالتعليم عتتتن بعتتتد لتتتذوي التوحتتتد عتتتن بعتتتد. والمستتتاهمة فتتتي 

اضتتتتطراب طيتتتتف التوحتتتتد؛ وإعتتتتداد أداة خاصتتتتة بالدراستتتتة تكشتتتتو عتتتتن إيجابيتتتتات وتحتتتتديات ومُعيقتتتتات 
بتواب جديتدة أمتام البتاحثين لإجتراء المليتد متن البحتو  أن تفتح هتذه الدراستة أ، ويمكن  استخدام التعليم

الدراستة نتتائج والدراسات المتعلقة بتعليم الطلبة ذوي إضطراب طيف التوحد عن بعد، ويمكن أن تفيتد 
لمختصين وأصحاب القرار في وزارة التعليم لتوفيف التعليم عتن بعتد وتطبيقاتت  فتي توجي  أنظار ا  في

 العملية التعليمية.

  :مصطلحات الدراسة

طريقتة للتتتعلم يتواجتتد فيهتا المعلتتم والطلبتتة فتتي  هتتو Distance Education: :التعلتيم عتتن بعتتد •
أمتتتاكن مختلفتتتة، ويُمكتتتنهم التواصتتتل باستتتتخدام أجهتتتلة الصتتتوت والفيتتتديو وقنتتتوات الاتصتتتال عبتتتر 

ا بأنت  . (Ibatova & Mukhamadieva, 2020الأقمار الصتناعية والإنترنتت) ويعترف إجرائيتع
تعلم دون إشتتتراف المعلتتتم المباشتتتر،  الأستتتلوب التعليمتتتي التتتذي يقتتتدم فتتتر  تعليميتتتة وتدريبيتتتة للمتتتُ

عليهتتا والتتتي ستتيتم الاستتتدلال  ويستتتخدم فتتي ذلتتك الحاستتوب ووستتائط  المتعتتددة وبطريقتتة تفاعليتتة
 .تبعا لاجابة على فقرات أداة الدراسة

: Students with Autism Spectrum Disorderاضتطراب طيتف التوحتد  والطلبتة ذو  •
م الطلبة الذين يعانون من خلتل فتي التواصتل وعجتل فتي إقامتة علاقتات اجتماعيتة، ولتديهم تتتتتتتتتتتته
 ن الثالثتتتتة متتتتن العمتتتترتتتتتتتتتتتتتخيصهم دون ستتتتتتتتتتتتتتتلوكيات وأنشتتتتطة واهتمامتتتتات مقيتتتتدة، ويتتتتتم تشتتتتتتتتتتتتتتتتتس

(Balbo, 2010) ويعترف إجرائيتا  بتأنهم الطلبتة التذين تتم تشخيصتهم باضتطراب طيتف التوحتد .
والمُلتحقتتون بتتوازرة التعلتتيم الستتعودية، ويواصتتلون تعلتتيمهم وتتتدريبهم فتتي بتترامج التربيتتة الخاصتتة 

ة بالمتتتدار  التعلتتتيم العتتتام أو الفصتتتول فتتتي بمختلتتتو فئاتهتتتا كفصتتتول اضتتتطراب التوحتتتد المُلحقتتت
 المراكل الخاصة بهم. 



 من وجهة نظر مُعلميهم في المملكة العربية السعودية  واقع التعليم عن بعد مع الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد
     سناء شاهر الشريف،  عبدالهادي علي العتيبي                                                                       

264 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المعلتتم التتذي يقتتدّم التعلتتيم : هتتو Special Education Teachersمعلمتتي التربيتتة الخاصتتة  •
ا لبتتترامج التعلتتتتيم الفتتتتردي الخاصتتتتة بالطلبتتتتة  المُتخصتتتص والختتتتدمات للطلبتتتتة ذوي الإعاقتتتتات وفقتتتت 

علتى  الحاصلينوزارة التعليم  وبأنهم منسوب . ويُعرفون إجرائيعا (Cullen, 2019, p8المعاقين )
مؤهتتتل بكتتتالوريو  تربتتتوي فتتتي التربيتتتة الخاصتتتة، أو دبلتتتوم تربتتتوي فتتتي اضتتتطراب طيتتتف التوحتتتد، 

 ويعملون في برامج التربية الخاصة في الوزارة.

 :حدود الدراسة

 على الحدود ا تية: الحالية   الدراسة تمثلت حدود

الحدود الموضتوعية للدراستة الحاليتة علتى معرفتة واقتع التعلتيم عتن  : تمثلتالحدود الموضوعية •
بعتتتد متتتع الطلبتتتة ذوي اضتتتطراب طيتتتف التوحتتتد متتتن وجهتتتة نظتتتر مُعلمتتتيهم فتتتي المملكتتتة العربيتتتة 

 السعودية.

هتتتذه الدراستتتة علتتتى عينتتتة متتتن معلمتتتي الطلبتتتة ذوي ل : تمثلتتتت الحتتتدود البشتتتريةالحتتتدود البشتتترية •
 اضطراب طيف التوحد بإدارات التعليم بالمملكة العربية السعودية.

جميتتع بتترامج اضتتطراب طيتتف : تمثلتتت الحتتدود المكانيتتة للدراستتة الحاليتتة علتتى الحتتدود المكانيتتة •
التوحتتد التابعتتة لتتوزارة التعلتتيم )بتترامج التتتدخل المبكتتر، البتترامج المُلحقتتة بمتتدار  التعلتتيم العتتام، 

 التوحد في المراكل الخاصة(.برامج التوحد في المراكل التابعة لوزارة التعليم، وبرامج 

 هت.1442 - 1441طُبقت هذه الدراسة خلال العام الدراسي : الحدود اللمانية •

 محددات الدراسة:

 نتائج الدراسة الحالية مرتبطة بعينة الدراسة والاستبانة التي تم تطويرها. •
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 الدراسات السابقة:

قامت الباحثة بالإطلا  على الدراسات السابقة واختيار الدراسات ذات العلاقة بموضو  الدراسة  
 الحالية. 

(، إلى رصد التحديات التي تواج  الطلبة ذوي Al-Otaibi & Baslim, 2021هدفت دراسة )
اضطراب طيف التوحد وأسرهم خلال فترة التعليم عن بعد، والتعرف على أبرز التحديات التقنية أثناء 

التعليم عن بعد، واقترال   لنآ عملية  الباحثان في ليات مناسبة  التعليم عن بعد، واستخدم  جال فعالية 
عداد الباحثيين، وتمثلت عينة إ دراستهما المنهج الوصفي المسحي، وتمثلت أداة الدراسة باستبانة من  

( إلى  77الدراسة  النتائج  أشارت  وقد  معلما،  ذوي أن  أ (  الطلبة  أسر  تواج   التي  التحديات  برز 
الدر ،  أثناء  للتعامل  اللازمة  المهارات  الطالب  تعليم  في  صعوبات  هي  التوحد  طيف  اضطراب 

 تطبيق عملية التعليم عن بعد.وتحديات تقنية تحد من 

والتي هدفت إلى الكشو عن التحديات التي  (،  Al-Qarini & Al-Harthy, 2020)  دراسة  
عن بُعد أثناء تواج  الطلبة ذوي الإعاقة في الجامعات السعودية الحكومية للاستفادة من نظام التعليم  

من   الدراسة  عينة  وتكونت  كورونا،  الملتحقين    205جائحة  الإعاقة  ذوي  والطالبات  الطلاب  من 
بالجامعات السعودية الحكومية، واستخدم الباحثان المنهج الوصفي المسحي، وقد حددت الدراسة في 

الإعاقة في الجامعات كا تي: تعقيد نظام التعليم عن بُعد، تلتها   ونتائجها التحديات التي يواجها ذو 
 ية والتحديات الشخصية. التحديات التيقن

( دراسة  المشكلات   (Al-aroui & Qawasma,2020أما  على  التعرف  إلى  هدفت  فقد 
المهنية التي تواج  معلمي الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد في مدينة جدة، والتعرف على تأثير 

ات الخبرة في تقديرات المعلمين للمشكلات المهنية،  بع  المتغيرات كالجنس والمؤهل العلمي وسنو 
أما   الدراسة،  في  التحليل  الوصفي  المنهج  استخدام  إعداد  أوتم  من  باستبانة  تمثلت  فقد  الدراسة  داة 

( من  الدراسة  عينة  وتكونت  طيف 69الباحثين،  اضطراب  ذوي  الطلبة  معلمي  من  معلما   )
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و)33التوحد) ذكور،  منهم  وجو 36(  إلى  النتائج  أشارت  وقد  معلمي (إنا ،  لدح  مهنية  مشكلات  د 
التكنولوجيا  المتعلقة باستخدام  المشكلات  التوحد بدرجة كبيرة، وجاءت  الطلبة ذوي اضطراب طيف 
في  العمل  وفروف  بالتجهيلات  المتعلقة  والمشكلات  كبيرة،  وبدرجة  الأولى  المرتبة  في  المساعدة 

و  الإدراية  المشكلات  يليها  الثانية،  الخط  المرتبة  وتنفيذ  بإعداد  تتعلق  التي  المشكلات  ثم  الفنية، 
المادي  بالدخل  تتعلق  بالأسرة وأولياء الأمور، وأخيرا مشكلات  تتعلق  ثم مشكلات  الفردية،  التربوية 
والرقيات، كما أشارت النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعلح لمتغير الجنس والخبرة  

 والمؤهل العلمي. 

لى التعرف على تحديات التعليم إ(، التي هدفت  Alsolmi & Almekawy, 2020)  دراسة
الجوائح الإنسانية انتشار  السمعية وسبل مواجهتها في فل  للطلاب ذوي الإعاقة  )فيرو   عن بعد 

واستخدم في هذا البحث المنهج الوصفي التحليلي، وتكونت عينة الدراسة   كورونا المستجد نموذجا(.
الإعاق 391من   معلمي  والسعودية، من  مصر  في  الخاصة  والتربية  الدمج  بمدار   السمعية  ة 
من  أو  أن  النتائج  التيأ فهرت  التحديات  استخدام  : التعليم تواج  هم  على  الخاصة  التربية  معلم 

المعاقين سمعيا عن بعد، صعوبة الاتصال وب ء الشبكة في  بالأنترنت الجداول البصرية في تعليم 
الخ التربية  الفصول  مدار   استخدام  من  الخاصة  التربية  معلم  تمكن  عدم  الدمج،  ومدار   اصة 

للطلاب  الدراسية  المقررات  توافق  عدم  الطلاب،  بعد مع  التواصل عن  وتقنيات  الافتراضية ومواقع 
ذوي الإعاقة السمعية مع التعليم عن بعد ۔ فيما يتعلق بالتحديات التي تتعلق بمدار  الدمج والتربية  

الخاصة - الخاصة والتربية  الدمج  بمدار   التكنولوجية  التحتية  البنية  في  -ضعو  الاشتراة  عدم 
رقمي  محتوح  تقدم  رقمية  عدم    ا  مناسب  ا  مكتبات  السمعية،  الإعاقة  ذوي  الطلاب  وقدرات  لاحتياجات 

للألعاب والأ السمعية  وجود خطة  الإعاقة  للطلاب  المنللية  التعليمية  بعد ۔  أنشطة  التعليم عن  ثناء 
ن السبل في مواجهة تحديات التعليم عن للطلاب ذوي الإعاقة السمعية عن بعد تقديم المساعدة وم

بمدار   الدراسية على  المقررات  الجوائح، ترجمة  أوقات  الاجتماعي وخاصة  التكيف  للطلاب على 
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الخاصة   والتربية  المنلل،  إالدمج  من  الالكتروني  التواصل  على  الطلاب  تدريب  الإشارة،  لغة  لى 
 والتنمية المهنية المستمرة لمعلمي التربية الخاصة. 

إلى الكشو عن واقع استخدام تقنيات التعليم من قبل    (Zahra & Ali ,2019)هدفت دراسة  
معلمي الأطفال ذوي اضطراب التوحد، والمعوقات التي تحول دون استخدامها، حيث اتبعت الدراسة  

الدراسة  عينة  وتمثلت  التحليلي،  الوصفي  اضطراب 25)  المنهج  ذوي  الأطفال  معلمي  من  معلما   )
التوحد في مركل اضطراب التوحد في معهد التربية الفكرية شرق الريا ، وتم استخدام استبانة كأداة 

فقرة، وقد أفهرت النتائج أن أكثر المعوقات التي تقو أمام استخدام التقنيات 17 للدراسة مكونة من  
قاعات  وجود  ندرة  في  تتمثل  المعلمين  قبل  من  التوحد  اضطراب  ذوي  الأطفال  تعليم  في  التعليمية 

صة بالتقنيات التعليمية. بالإضافة إلى حاجة  لاستخدام التقنيات التعليمية، ونقص توفر الموازنة الخا
ن ثمنها أأكثر من معلم لاستخدام التقنيات التعليمية في نفس الوقت مع عدم توفرها. الاضافة إلى  

 و فقدانها.أمكانية تعوي  تلفها إوضعو يحول دون اقتنائها، 

لى التعرف على واقع استخدام التعليم إ (، والتي هدفت Alajmi & Mushirah,2017دراسة )
نظر الإ وجهة  من  الريا   مدينة  مدار   في  البسيطة  الفكرية  الإعاقة  ذوات  تدريس  في  لكتروني 

من   ،المعلمات الدراسة  عينة  أن ،معلمة  205وتكونت  النتائج  الدراسة   %88.3 وأفهرت  عينة  من 
البسيطةي الفكرية  الإعاقة  ذوات  تدريس  في  الالكتروني  التعليم  وجود  عينة  %53.7 ن أو  ،ؤيدن  من 

لكتروني في تدريس ذوات الإعاقة الفكرية البسيطة  ن المستوح الحالي للتعليم الإأالدراسة يوافقن على  
دلال    جيد, ذات  فروق  وجود  عدم  عن  النتائج  كشفت  استجابات كما  متوسطات  بين  إحصائية  ة 

الإ التعليم  استخدام  واقع  نحو  الدراسة  عينة  لمتغيراتمفردات  تعلح  العلمي لكتروني  عدد   ،)المؤهل 
 سنوات الخبرة(.

التي هدفت إلى معرفة أثر استخدام التعلم الإلكتروني التشاركي    (Al-Omari, 2016)دراسة  
عبر الويب المعتمد على بع  الأدوات التعليمية التفاعلية على التحصيل المعرفي والأداء المهاري 

للتعلم.، وتكونت القابلين  المعاقين عقليا  الدراسة من    للطلاب  وطالب   ،طالبات  10  طالبا    11عينة 



 من وجهة نظر مُعلميهم في المملكة العربية السعودية  واقع التعليم عن بعد مع الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد
     سناء شاهر الشريف،  عبدالهادي علي العتيبي                                                                       

268 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا ومحقق ا  ناجح  الإلكتروني كان  الموقع  في  مُمثل  الإلكتروني  التعليم  أن  إلى  نتائجها  واحد، وأشارت 
   بدرجة عالية. للغر  الذي صمم من أجل

لما سبق من دراسات عربية   الباحثة  استعرا   التحديات  نجد    وأجنبيةومن خلال  العديد من 
دراسة  (، و Al-Otaibi & Baslim, 2021دراسة )والمعيقات التي قد تعيق عملية التعلم عن بعد ك

  (Al-Qarini & Al-Harthy, 2020  ،) دراسة و  (Alsolmi & Almekawy, 2020)   التي
عاقة  لإى وجود العديد من التحديات والمعيقات والمشكلات التي تعيد تعليم ذوي اأشارت جميعها إل
التوحد عن بعد  وبما فيهم ذو   لذلك سوف تقوم الدراسة الحالية بالتطرق إلى واقع ،  اضطراب طيف 

واضح،   بشكل  التوحد  طيف  اضطراب  ذوي  طلبة  مع  بُعد  عن  التعليم  على  استخدام  هم أ للوقوف 
تقد  التحدي التي  والمعيقات  من  أات  بعد  عن  التعليم  تطبيق  ومعرف   ما  الإعاقة  ذوي  من  الفئة  هذه 

 كما يراها مُعلميهم في المملكة العربية السعودية. ايجابيات تطبيقها 

 الطريقة والاجراءات

 :منهجية البحث

ل   اتبع البحث الحالي المنهج الوصفي، لدراسة مشكلة ما أو فاهرة علمية معيانة؛ بغية التوصُّ
لها،   منطقية  تفسيرات  ) إلى  لدراسة  الأسلوب  هذا  استخدام   ذوي   الطلبة   معلمي  استخدام  واقعوتم 

من  نظرهم  وجهة  من   بعد  عن  للتعليم  التوحد  طيف  اضطراب النوعية  هذه  لمثل  لملائمت   نظر ا   )
 . بحا الأ

راسة وعي ِّنته  :مُجتمع الد ِّ

راسة من مُعلمي ومعلمات   الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد العاملين بمراكل  تمثل مجتمع الديّ
الرئيسية  المناطق  في  التعليم  لوزارة  التابعة  والخاصة  الحكومية  التوحد  طيف  اضطراب  وبرامج 

هت.، وتمثلت 1442 -1441، خلال الفصل الدراسي ( 203والبالغ عددهم ) بالمملكة العربية السعودية
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( عددهم  والبالغ  التوحد  طيف  اضطراب  ذوي  الطلبة  ومعلمات  معلمي  من  راسة  الديّ ( 203عينة 
بالطريقة120( معلم ا، و)83، منهم )ينمعلم حيث وزعت ،  العشوائية  الطبقية  ( معلمة تم اختيارهم 

السعودية،   العربية  المملكة  في  الخمسة  الإدارية  المناطق  )الطبقيةعلى  الطريقة  هذه  تقوم   "إذ 
جتمعات فرعية )فئات أو طبقات( حسب درجة أهمية تمثيل  ( بتقسيم المجتمع الأصلي إلى مالعشوائية
والجدول    ، .(Audeh & Malkawi,1992) الخاصية" الوصفي،  المنهج  استخدام  يبين   (1)وتم 

راسةتوزيع أفراد العينة بناء  على متغيرات   .  الديّ

 عينة الدراسة تبعًا لمتغيرات الديمغرافية  أفراد توزيع  (1)جدول 
 النسبة المئوية  حجم العينة فئات المتغير  المتغير

 الإدارة التعليمية 

 22.2 45 المنطقة الوسطى
 37.4 76 المنظفة الغربية
 14.8 30 المنطقة الشمالية 
 12.8 26 المنطقة الجنوبية
 12.8 26 المنطقة الشرقية
 100.0 203 المجمو 

 سنوات الخبرة

 18.23 37 سنوات  3أقل من 

  6إلى أقل من  3من 
 77 سنوات

37.93 

 43.84 89 رسنوات فأكث 6

 100 203 المجمو 
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 :أداة الدراسة

تبانة تتتتتتتتتتتتتتتتتتشودة التتتي تستتعى إليهتتا صتتممت الباحثتتة استتتتتتتتتتتتتتتا المنتتتتتتتتتتتتتتتة أهدافهتتتتتتتتتتتتتتتتتتلكتتي تحقتتق الدراس
ذوي اضتطراب طيتف التوحتد متن وجهت  نظتر معلمتتيهم،  بةتتتتتتتتتتتتتتتتواقتع استتخدام التعلتيم عتن بعتد متع الطل

ة بموضتتتتتو  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا علاقتتتتتتتتتتتتتتتتتات الستتتتابقة التتتتتتي لهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو  إلتتتتتى الأدب التربتتتتتوي والدراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوذلتتتتك بالرج
 ;((Al-Qarini & Al-Harthy, 2020 ( ودراستة; (Dhawan, 2020كدراسة ، ة الحاليةتتتتتتتتتتالدراس
(al., 2016 Muhammad. et,); (Zahra & Ali, 2019).  الأداة بصتتورتها  تكونتتتوقتتد

وبعتد الأختذ بتءراء المحكمتين تتم ، حيث تم صتياغة الفقترات بطريقتة سلستة واضتحة, مفردة(  57)الأولية
، وكانتت جيمتع الفقترات ( مُفتردة41متن ) النهائية الأداة بصورتها تكونت ( مفردة وبذلك16حذف فقرة )

أبعتاد وهتي: البُعتد الأول المتعلتتق بالمعلومتات الديموغرافيتة والبُعتد الثتتاني  ةربعتتأ. كمتا توتمنت ابيتةإيج
( مُفردة، والبعد الثالث كان 13عن إيجابيات التعليم عن بعد مع الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد )

( مُفتتردة، والبعتتد 16وحتتد )عتتن تحتتديات استتتخدام التعلتتيم عتتن بعتتد متتع الطلبتتة ذوي اضتتطراب طيتتف الت
( 12الرابتع والأخيتر عتن مُعيقتتات استتخدام التعلتيم عتتن بعتد متع الطلبتتة ذوي اضتطراب طيتف التوحتتد )

 مُفردة. 

 الصدق والثبات

 أولًا، الصدق الظاهري 

للتحقتتتق متتتن صتتتدق الأداة الظتتتاهري، والتأكتتتد متتتن أنهتتتا تختتتدم أهتتتداف الدارستتتة الحاليتتتة؛ فقتتتد تتتتم 
ين متخصصتين فتي التربيتة الخاصتة  فقرة 57مكونة من ال  عرضها بصورتها الأولية على تستعة مُحكمت 

(، للتأكتتد متتن متتدح ملاءمتتة وقتتدرة الأداء علتتى تحقيتتق 1وعلتتم التتنفس وتكنولوجيتتا التعلتتيم )ملحتتق رقتتم 
راسة وأهدافها مع الأداة، وعدلت الاستبانة بناء  علتى الملاحظتات  راسة، كما أرفقت أسئلة الديّ أهداف الديّ
والتعتتتديلات المرفقتتتة متتتن قبتتتل المحكمتتتين للختتترو  بأفوتتتل أداة قتتتادرة علتتتى تمثيتتتل متتتا أعُتتتدات متتتن أجتتتل 
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جمتتع المحكمتتين أوتتتم حتتذف الفقتترات التتتي ( فقتترة، 57قياستت ، حيتتث كانتتت الأداة فتتي صتتورتها الأوليتتة )
( فقتترة. وصتتمم المقيتتا  بتتتدر  41) يتكتتون متتنوفتتي صتتورت  النهائيتتة علتتى حتتذفها، وأصتتبح المقيتتا  

ي )موافق بشدة، موافق، محايد، لاأوافق، لا أوافق بشدة( وقد أعطيت درجات رقمية بلغت علتى خماس
(. وقتتد تتتم التحقتتق متتن صتتدق وثبتتات المقيتتا  بطريقتتة الصتتدق الظتتاهري، 1، 2، 3، 4، 5التتتوالي: )

 .والاتساق الداخلي

 ويتم الحكم على المستوح باستخدام معيار تصحيح أداة الدراسة التالي:

 المستوى بالنسبة للمتوسط الحسابي ابيالمتوسط الحس

 منخف   2.33 -1.00من 

 متوس   3.67 -2.34من 

 مرتفع  5.00 -3.68من 

 

 صدق الاتساق الداخلي  :ثانيا

بعد التأكد من الصدق الظاهري لأداة الدراسة تحققت الباحثة من صدق الاتساق الداخلي لتلأداة 
( 30قوامهتا )  العينتة ختار  ولكتن متن  الدراستة مجتمتع  متن  استتطلاعية  عينةمن خلال تطبيقها على  

، وبعد جمع البيانات تم اختبار الصدق الداخلي للأداة من خلال حساب معامل الارتباط بيرستون فردا  
Person Correlation  بتتين درجتتة كتتل عبتتارة متتن عبتتارات الاستتتبانة بالدرجتتة الكليتتة للمحتتور التتذي

 تنتمي إلي  العبارة.
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 داة بالدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي لهمعاملات الارتباط بين درجات فقرات أبعاد الأ( 2)جدول 
 البنود

الارتباط  
 بالبعد 

مستوى  
 الدلالة 

 البنود
الارتباط  

 بالبعد 

مستوى  
 الدلالة 

 البنود
الارتباط  

 بالبعد 

مستوى  
 البعد الأول  الدلالة 

البعد  
 الثاني

البعد  
 الثالث 

1 **.831 0.000 1 **584. 0.001 1 **.567 0.002 

2 **.799 0.000 2 **.686 0.000 2 **.738 0.000 

3 **.845 0.000 3 **.733 0.000 3 **.603 0.001 

4 **.809 0.000 4 **.530 0.004 4 **.778 0.000 

5 **.747 0.000 5 **.711 0.000 5 **.719 0.000 

6 **.834 0.000 6 **.560 0.002 6 **.832 0.000 

7 **.808 0.000 7 **.637 0.000 7 **.823 0.000 

8 **.668 0.000 8 **.741 0.000 8 **.827 0.000 

9 **.877 0.000 9 **.782 0.000 9 **.538 0.003 

10 **.800 0.000 10 **.698 0.000 10 **.613 0.001 

11 **.697 0.000 11 **.871 0.000 11 **.642 0.000 

12 **.760 0.000 12 **.784 0.000 12 **.667 0.000 

13 **.803 0.000 13 **.699 0.000    

   14 **.778 0.000    

   15 **.670 0.000    

   16 **.750 0.000    

 ( فأقل 0.05** دالة إحصائيعا عند مستوح الدلالة ) 

 :ثبات أداة الدراسة

( 30وللتحقق من صدق الاتساق الداخلي لأداة، تم تطبيقها على عينتة استتطلاعية تتكتون متن )
راسة المستهدفة، وذلك لحساب قيم معاملات ارتباط بيرسون لعلاقة  معلم ا ومعلمة، من خار  عينة الديّ
الأبعتتاد متتع الأداة ككتتل، وتتتم احتستتاب معامتتل ألفتتا كرونبتتاً، باعتبتتاره مؤشتتر ا علتتى التجتتانس التتداخلي، 

ا وتشتتتير إلتتتى ثبتتتات 0.95) حيتتث بلتتتغ معامتتتل الثبتتات )ألفتتتا كرونبتتتاً( الكلتتتي ( وهتتي نستتتبة مرتفعتتتة جتتدع
الأداة. وتم احتستاب معامتل الثبتات بطريقتة التجلئتة النصتيية، حيتث بلتغ معامتل الثبتات )معامتل ثبتات 

ا وتشير إلى ثبات الأداة.0.95التجلئة النصيية )الكلي )  (، وهي مرتفعة جدع
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 معاملات ثبات الأداة  (5)جدول 

 امل ألفا كرونباخمع عدد العبارات الأبعاد

 0.95 13 إيجابيات استخدام التعليم عن بعد البُعد الأول 

 0.93 16 تحديات استخدام التعليم عن بعد البُعد الثاني

 0.89 12 مُعيقات استخدام التعليم عن بعد البُعد الثالث

 0.95 41 الثبات العام للأداة 

الثبات هيأ(  5)يتوح من جدول   قيم معاملات  نثق   ( 0.7)كبر من  أ  ن جميع  يجعلنا  مما 
بالثبات استبانة واقع استخدام التعليم عن بعد مع الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد من وجهة نظر 

 مُعلميهم. 

 :إجراءات البحث

 عداد هذا البحث بعد مراحل تمثلت بما يلي: إ تمت عملية 
المرحلة   .1 هذه  في  في  إ تم  المستخدمة  الاستبانة   ذوي   الطلبة   لميمع  استخدام  واقع عداد 

وثبات   نظرهم  وجهة   من  بعد   عن  للتعليم  التوحد   طيف  اضطراب واستخرا  دلالات صدق 
 مناسب  لها.

موافقة  إتم   .2 على  والحصول  الأداة،  فيها  ستطبق  التي  للجهات  مهمة  تسهيل  نموذ   رسال 
 بذلك.

 . حدالتو  طيف اضطراب ذوي  الطلبة معلميتم تطبيق أداة البحث )الاستبانة( وتوزيعها  .3
 تم جمع البيانات تمهيدا لإدخالها حاسوبيا  .4

 دخال البيانات حاسوبيا واستخرا  النتائج.إتم  .5

 حصائية.تحليل البيانات وفق المعالجة الإ  .6
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 نتائج ومناقشتها:  العرض 

السؤال الأول للدراسة: ما هو واقع استخدام نظام التعليم عن بعد للطلبة ذوي اضطراب طيف 
 التوحد من وجهة نظر مُعلميهم؟

لاجابة عن هذا السؤال تم استخرا  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد 
والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  استخرا   تم  كما  ككل،  والأداة  الدراسة  أداة  مجالات  عن  العينة 

كل منفرد، وفيما يلي المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن فقرات كل بعد من أبعاد الدراسة بش
 عر  النتائج:  

واقع استخدام نظام التعليم عن بعد  الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد  (6)جدول 
مع مراعاة   للطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد من وجهة نظر مُعلميهم والدرجة الكلية للمقياس

 ترتيبها تنازلينًا وفقًا لأوساطها الحسابية 

رقم 
الوسط  اد ــــــــــــــــــالأبع البعد 

 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى  الرتبة 

3 
مع   بعد  عن  التعليم  استخدام  مُعيقات 

 الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد
 مرتفع  1 540. 4.15

2 
مع  بعد  عن  التعليم  استخدام  تحديات 

 مرتفع  2 576. 4.11 الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد

1 
التعل استخدام  مع إيجابيات  بعد  عن  يم 

 الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد
 مرتفع  3 679. 3.89
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التعليم عن بعد (  6)يبين جدول   المتوسطات الحسابية لأبعاد مقيا  "واقع استخدام نظام  أن 
(، كان  4.15  -  3.89ذوي اضطراب طيف التوحد من وجهة نظر مُعلميهم" تراوحت بين )  للطلبة

التعليم استخدام  مُعيقات  الثالث:  للبُعد  التوحد    أعلاها  طيف  اضطراب  ذوي  الطلبة  مع  بعد  عن 
( حسابي  مع 4.15بمتوس   بعد  عن  التعليم  استخدام  تحديات  الثاني  البُعد  يلي   مرتفعة،  وبدرجة   )

( وبدرجة مرتفعة، يلي   4.11الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد بالمرتبة الثانية، بمتوس  حسابي )
ب المهني  التأهيل  برامج  من  الأسرة  توقعات  الثاني:  )البُعد  حسابي  بمتوس   الثالثة  ( 4.11المرتبة 

وبدرجة مرتفعة، يلي  البُعد الأول: إيجابيات استخدام التعليم عن بعد مع الطلبة ذوي اضطراب طيف 
 ( وبدرجة مرتفعة.3.89التوحد بالمرتبة الثالثة والأخيرة، بمتوس  حسابي )

بع التعليم عن  توفيف  أن  إلى  النتائج  هذه  التوحد وتشير  ذوي اضطراب طيف  الطلبة  مع  د 
قبل  من  كبير ا  ووقت ا  ا  جُهد  يتطلب  بُعد  عن  التعليم  أن  في  تتمثل  والتي  التحديات  من  ا  عدد  يواج  
المُعليّم، ويقلل من الدور المطلوب من المعلم لتعديل السلوكيات السلبية التي يظهرها الطلبة، ويغفل 
عن   التعليم  بأهمية  للوعي  الأسر  بع   تفتقر  طيف  اضطراب  ذوي  بالطلبة  المرتبطة  الخصائص 

التعليم عن    بالإضافة  بعد، التقليل من فعالية استخدام  المعيقات والتي من شأنها  إلى مجموعة من 
بعد مع الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد من أهمها ضعو مهارة استخدام الأجهلة الإلكترونية لدح 
الطلبة، ضعو البرامج التدريبية المُختصة بتعليم الطلبة خلال مرحلة التعليم عن بعد، وشعور الطلبة  

عليم عن  بالملل والإرهاق الذي لا يتناسب مع فروف الإعاقة، وعدم توفر التجهيلات التي يتطلبها الت
زمن   وكذلك  التقليدية،  التدريس  طرائق  يناسب  الحالية  المناهج  محتوح  أن  كما  المدار ،  في  بعد 

 الحصة لا يناسب تطبيق التعليم عن بعد مع تلك الفئة من الطلبة. 

كما أشارت النتائج إلى وجود مجموعة من إيجابيات تطبيق التعليم عن بعد، أهمها: أن التعليم  
يعتبر بُعد  الأجهلة   عن  استخدام  مهارات  الطلبة  ويكسب  الطلبة،  الفئة  هذه  تناسب  جذابة  طريقة 
لدح   الإلكترونية، الدافعية  إثارة  على  ويعمل  أفول،  بصورة  للطلبة  الفورية  الراجعة  التغذية  ويقدم 

المادة  على  الاطلا   فرصة  أسرت   أو  للطالب  ويوفر  الذاتي،  التعلم  على  الطلبة  ويساعد  الطلبة، 
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في أي وقت، إضافة إلى مراعاة الفروق الفردية بين الطلبة والتي تشير إلى وجود بارقة أمل   التعليمة
 في استخدام التعليم عن بعد.  

( من  كل  دراسة  مع  النتائج  هذه  اتفقت  ( Dhawan,2020  ;  Al-Omari, 2020وقد 
واتفقت كذلك مع ،  فيما يتعلق بإيجابيات التعليم عن بعد(  Alajmi & Mushirah,2017ودراسة،)

( من  كل  بوجود Al-Qarini & ALHarthy, 2020  ;  Dhawan,2020دراسة  يتعلق  فيما   )
 تحديات للتعليم عن بعد

السؤال الفرعي الأول: ما هي إيجابيات استخدام التعليم عتن بعتد متع الطلبتة ذوي اضتطراب 
  طيف التوحد من وجهة نظر مُعلميهم؟

إيجابيات استخدام التعليم عن   لمعيارية لفقرات بُعد وتم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات ا
، مع مراعاة ترتيبها تنازلين ا وفق ا لأوساطها الحسابية كما بعد مع الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد

 . (7)هو مبين في جدول 
 الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية (7)ل وجد

 لفقرات إيجابيات استخدام التعليم عن بعد مع الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد  

الوسط   الفقرة  م الرق
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى  الرتبة 

8 
يُتيح التاعليم عن بُعد للأسر فرصة المُساهمة 

 بفاعلية أكبر في العلمية التعليمية.
 مرتفع  1 850. 4.26

تُقدم المادة التعليمية والأنشطة خلال التاعليم عن   11
 بُعد بطريقة جذابة تناسب اهتمامات الطلبة. 

 مرتفع  2 899. 4.18

يكتسب الطلبة خلال التعليم عن بعد مهارات   10
 مرتفع  3 807. 4.17 استخدام الأجهلة الإلكترونية.
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 الفقرة  م الرق
الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى  الرتبة 

13 
يُشجع التاعليم عن بُعد على فهور أنماط وطرق  
جديدة لتعليم الطلبة ذوي اضطراب طيف  

 التوحد. 

 مرتفع  4 845. 4.14

7 
يُمكن التاعليم عن بُعد )المُعليّمين والطلبة  

 والأسر( من التواصل فيما بينهم بشكل فعاال. 
 مرتفع  5 897. 4.10

12 
يساعد التعليم عن بُعد على تقديم التغذية 

 مرتفع  6 889. 4.01 الراجعة الفورية والمستمرة للطلبة بصورة أفول. 

6 
يُساعد التعليم عن بعد على وصول الطلبة  
 للمادة التعليمة في حال الرغبة في ذلك.

 مرتفع  7 938. 3.93

9 
يُحقق التاعليم عن بُعد مبدأ مُراعاة الفروق 

 الفردية بين الطلبة
 مرتفع  8 988. 3.79

1 
يعمل التاعليم عن بُعد على إثارة دافعية الطلبة  

 للتعلم. 
 مرتفع  9 1.170 3.73

4 
يوفر التاعليم عن بُعد أنوا  مختلفة من المعلزات 

 للطلبة. 
 متوس  10 1.091 3.67

5 

يُساعد التاعليم عن بُعد الطلبة ذوي اضطراب  
طيف التوحد على التعلم الذاتي من خلال بوابة  

 عين ومنصة مدرستي وغيرها. 

 متوس  11 1.111 3.58

 متوس  12 1.178 3.55 .يُقلل التاعليم عن بُعد من الملل لدح الطلبة 3

2 
يُسهم التاعليم عن بُعد في مُشاركة الطلبة الفعاالة  

 أثناء الحصة. 
 متوس  13 985. 3.48

 مرتفع  - 679. 3.89 الوس  الحسابي للبعد ككل
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لإيجابيات استخدام التعليم عن بعد مع  أن المتوسطات الحسابية لفقرات بعد "   (7)يبين جدول  
( والتي 8(، كان أعلاها للفقرة رقم )4.26 - 3.48" تراوحت بين )الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد

" على  التعليمية.تنص  العلمية  في  أكبر  بفاعلية  المُساهمة  فرصة  للأسر  بُعد  عن  التاعليم  " يُتيح 
( الفقرة رقم )4.26بمتوس  حسابي  تليها  الثانية، والتي تنص على 11( وبدرجة مرتفعة،  بالمرتبة   )

الطلبة." اهتمامات  تناسب  جذابة  بطريقة  بُعد  عن  التاعليم  خلال  والأنشطة  التعليمية  المادة  "  تُقدم 
يكتسب ة، والتي تنص على"( بالمرتبة الثالث10( وبدرجة مرتفعة، والفقرة رقم )4.18بمتوس  حسابي )

( وبدرجة  4.17"بمتوس  حسابي )  الطلبة خلال التعليم عن بعد مهارات استخدام الأجهلة الإلكترونية 
يُسهم التاعليم عن بُعد في مُشاركة الطلبة  ( والتي تنص على "2مرتفعة، وبالمرتبة الأخيرة الفقرة رقم )

الحصة أثناء  الة  )  "الفعا حسابي  وبدرجة  3.48بمتوس   للبُعد متوسط(  الحسابي  المتوس   وبلغ  ة، 
( وبدرجة  3.89" ككل )لإيجابيات استخدام التعليم عن بعد مع الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد"

 مرتفعة.

للتعليم عتن بعتد متع الطلبتة ذوي اضتطراب طيتف التوحتد وتشير هذه النتائج إلى وجود امتيازات 
طريقتتة جذابتتة تناستتب هتتذه الفئتتة الطلبتتة، ويكستتب الطلبتتة  والتتتي تتمثتتل فتتي أن التعلتتيم عتتن بُعتتد يعتبتتر

مهتتارات استتتخدام الأجهتتلة الإلكترونيتتة، ويقتتدم التغذيتتة الراجعتتة الفوريتتة للطلبتتة بصتتورة أفوتتل، ويعمتتل 
على إثتارة الدافعيتة لتدح الطلبتة، ويستاعد الطلبتة علتى التتعلم التذاتي، ويتوفر للطالتب أو أسترت  فرصتة 
الاطتتلا  علتتى المتتادة التعليمتتة فتتي أي وقتتت، إضتتافة إلتتى مراعتتاة الفتتروق الفرديتتة بتتين الطلبتتة، حيتتث 

ارت إلتى أن أهتم إيجابيتات التعلتيم عتن تتتتتتتتتتتتتت( التتي أشDhawan, 2020اتفقت هذه النتائج مع دراسة )
 ةتتتتتتتتتتتتتتتدح الطلبتتة ودراستتتتتتتتتتتتتتتتتتمل المرونتتة فتتي المكتتان، والتنميتتة الرقميتتة والابتكتتار لتتتتتتتتتتتتتتتتبعتتد نقتتاط القتتوة تش

(Al-Omari, 2016 التتتي أشتتارت إلتتى أن التعلتتيم الإلكترونتتي يعتتد مفيتتدا ويحقتتق الأهتتداف التتذي )
 صمم من أجلها.
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السؤال الفرعي الثاني: ما تحديات التعليم عن بعد مع الطلاب من ذوي اضطراب طيف التوحد  
 من وجهة نظر مُعلميهم؟ 

بُعد لفقرات  المعيارية  الحسابية والانحرافات  الأوساط  بعد مع   وتم حساب  التعليم عن  تحديات 
، مع مراعاة ترتيبها تنازلين ا وفق ا لأوساطها الحسابية كما هو  الطلاب من ذوي اضطراب طيف التوحد

 . (8)مبين في جدول 

 الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية ( 8)جدول 

   وي اضطراب طيف التوحدتحديات التعليم عن بعد مع الطلاب من ذ

الوسط   الفقرة  م الرق
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى  الرتبة 

1 
ا ووقت ا كبير ا من قبل  يستهلك التعليم عن بُعد جُهد 

 .المُعليّم
 مرتفع  1 0.867 4.36

13 
تعديل  في  المُعليّم  دور  من  بُعد  عن  التاعليم  يحد 
 .السلوكيات غير المرغوبة التي يظهرها الطلبة

 مرتفع  2 0.727 4.35

3 
التاعليم عن بُعد لا يُراعي خصائص بع  الطلبة  

 .ذوي اضطراب طيف التوحد
 مرتفع  3 0.809 4.28

15 
خلال   للطلبة  الحركي  الجانب  تنمية  صُعوبة 

 مرتفع  4 0.773 4.25 التعليم عن بعد. 

4 
يُويف التاعليم عن بُعد متطلبات وأعباء إضافية  

 .على الوالدين
 مرتفع  5 0.794 4.18

2 

التفاعل  فر   من  بُعد  عن  التاعليم  يتقلل 
 .الاجتماعي للطلبة

 
 مرتفع  6 0.686 4.15
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الوسط   الفقرة  م الرق
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى  الرتبة 

6 
صعوبة تكييف المناهج إلكترونيعا بما يتناسب مع  

 .قُدرات الطلبة
 مرتفع  7 0.929 4.13

5 
كمؤثر   المُعليّم  دور  من  بُعد  عن  التاعليم  يُوعو 

 تربوي لطلاب .
 مرتفع  8 1.048 4.08

16 
مواجهة  عند  الفني  الدعم  خدمات  قصور 

 مشكلات تقنية خلال التعليم عن بعد.
 مرتفع  9 0.962 4.07

10 
يصعب في التعليم عن بعد تحديد أسلوب التقييم 

 .المناسب لما يُحقق  الطلبة
 مرتفع  10 1.018 4.06

7 
التوحد   الطلبة ذوي اضطراب طيف  فهم  صعوبة 

 .للأنشطة المقدمة لهم خلال التعليم عن بعد
 مرتفع  11 0.924 4.04

14 

الإلكتروني   التعليمي  المحتوح  في  المُشتّتات  كثرة 
الرسوم   أو  المكتوبة  النصو   كثرة  )مثل 

 التوضيحية(.

 مرتفع  12 1.044 4.02

11 
)الأسهم،  البصرية  الدلائل  تفعيل  يصعب 
 .الإشارات( لمساعدة الطلبة على فهم الدرو 

 مرتفع  13 1.012 4.01

9 

يصعب في التعليم عن بعد إعطاء حصص فردية  
(One by One)    طيف اضطراب  ذوي  للطلبة 

 .التوحد

 مرتفع  14 1.091 3.98

8 
اضطراب طيف التوحد صعوبة    ويُواج  الطلبة ذو 

ة مدرستي  .في التعامل مع منصا
 مرتفع  15 0.948 3.93
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الوسط   الفقرة  م الرق
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى  الرتبة 

12 
صعوبة تطبيق جداول التعليل الفردية للطلبة عند 

 .الانتهاء من كل نشاط تعليمي
 مرتفع  16 1.053 3.93

 مرتفع  - 0.576 4.11 الوس  الحسابي للبعد ككل

 

تحتتديات استتتخدام التعلتتيم عتتن بعتتد متتع  أن المتوستتطات الحستتابية لفقتترات بعتتد " (8)يبتتين جتتدول 
( والتي  1(، كان أعلاها للفقرة رقم )4.36 -  3.93" تراوحت بين )الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد

م.تتتنص علتتى " ا كبيتتر ا متتن قبتتل المُعلتتيّ ا ووقتتت  ( 4.36" بمتوستت  حستتابي )يستتتهلك التعلتتيم عتتن بُعتتد جُهتتد 
يحتتد التاعلتتيم عتتن بُعتتد متتن ( بالمرتبتتة الثانيتتة، والتتتي تتتنص علتتى "13وبدرجتتة مرتفعتتة، تليهتتا الفقتترة رقتتم )

م فتتتي تعتتتديل الستتتلوكيات غيتتتر المرغوبتتتة التتتتي يظهرهتتتا الطلبتتتة ( 4.35" بمتوستتت  حستتتابي ).دور المُعلتتتيّ
تاعلتتتتيم عتتتتن بُعتتتتد لا يُراعتتتتي ال ( بالمرتبتتتتة الثالثتتتتة، والتتتتتي تتتتتنص علتتتتى"3وبدرجتتتتة مرتفعتتتتة، والفقتتتترة رقتتتتم )

( وبدرجتتتة مرتفعتتتة، 4.28بمتوستتت  حستتتابي ) "خصتتتائص بعتتت  الطلبتتتة ذوي اضتتتطراب طيتتتف التوحتتتد
صتتعوبة تطبيتتق جتتداول التعليتتل الفرديتتة للطلبتتة ( والتتتي تتتنص علتتى "12وبالمرتبتتة الأخيتترة الفقتترة رقتتم )

( وبدرجتتتتة مرتفعتتتتة، وبلتتتتغ المتوستتتت  3.93بمتوستتتت  حستتتتابي ) "عنتتتتد الانتهتتتتاء متتتتن كتتتتل نشتتتتاط تعليمتتتتي
" تحتتتتتديات استتتتتتخدام التعلتتتتتيم عتتتتتن بعتتتتتد متتتتتع الطلبتتتتتة ذوي اضتتتتتطراب طيتتتتتف التوحتتتتتدالحستتتتتابي للبُعتتتتتد "

 ( وبدرجة مرتفعة.4.11ككل)

التتتي تواجتت  الاستتتفادة متتن التعلتتيم عتتن بعتتد متتع وتفستتير هتتذه النتتتائج وجتتود العديتتد متتن التحتتديات 
أن التعلتتيم  ،لبتتة متتع منصتتة مدرستتتيأهمهتتا: صتتعوبة تعامتتل الط ،الطلبتتة ذوي اضتتطراب طيتتف التوحتتد

عن بُعد يهمل الخصائص المرتبطة بالطلبة ذوي اضطراب طيف، تفتقر بع  الأسر للتوعي بأهميتة 
ويقلتل متن التدور  ،يتطلب المليد متن الجهتد والوقتت متن قبتل معلمتي التربيتة الخاصتة  ،التعليم عن بعد

وصتتتعوبة تحويتتتل المنتتتاهج ، لوكيات الستتتلبية التتتتي يظهرهتتتا الطلبتتتةتتتتتتتتتتتتالمطلتتتوب متتتن المعلتتتم لتعتتتديل الس
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الحالية إلى مناهج إلكترونية تناسب ذوي اضطراب طيتف التوحتد, والقصتور فتي تقتديم ختدمات التدعم 
 الفني المطلوب.

 ةتتتتتتتتتتتتول تحديات التعليم عن بعد مع دراستتتتتتتتتتية حتتتتتتتتتتتتوتتفق النتيجة التي انتهت إليها الدراسة الحال
( Al-Qarini & Al-Harthy, 2020  التي أشارت إلى أن أبرز التحديات التي تواج  استخدام )

الشخصية،   والتحديات  التيقنية  والتحديات  بُعد،  عن  التعليم  نظام  تعقيد  في:  تتمثل  بعد  عن  التعليم 
( تكاليف Dhawan, 2020ودراسة  ارتفا   بعد  عن  التعليم  تحديات  من  أن  إلى  أشارت  التي   )

ودراسة   الحديثة،  التقنية  وجود (  Al-Otaibi & Baslim, 2021)استخدام  إلى  أشارت  والتي 
التوحد للطلبة ذوي اضطراب طيف  بعد  التعليم عن  تقنية تحد من تطبيق عملية  ، واتفقت تحديات 

 (. Alsolmi & Almekawy, 2020كذلك مع  دراسة)

الطلاب من ذوي اضطراب طيف   السؤال الفرعي الثالث: ما هي مُعيقات التعليم عن بعد مع
 التوحد من وجهة نظر مُعلميهم؟

بُعد لفقرات  المعيارية  الحسابية والانحرافات  الأوساط  بعد مع  وتم حساب  التعليم عن  مُعيقات 
، مع مراعاة ترتيبها تنازلين ا وفق ا لأوساطها الحسابية كما هو  الطلاب من ذوي اضطراب طيف التوحد

 . (9)مبين في جدول 
 الأوساط الحسابية والانحرافات  (9)جدول 

 مُعيقات التعليم عن بعد مع الطلاب من ذوي اضطراب طيف التوحد   

 الفقرة  م الرق
الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى  الرتبة

 مرتفع 1 0.736 4.33 .تفتقر بع  الأسر للوعي بأهمية التعليم عن بعد 5

4 
الأجهلة   استخدام  على  للتدريب  الأسر  حاجة 

 .الإلكترونية
 مرتفع 2 0.766 4.29
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 الفقرة  م الرق
الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى  الرتبة

10 
ذوي   الطلبة  بتعليم  المُختصة  التدريبية  البرامج  قل  
 .اضطراب طيف التوحد خلال مرحلة التعليم عن بعد

 مرتفع 3 0.808 4.26

3 
اليوم   طول  نتيجة  والإرهاق  بالملل  الطلبة  شعور 

 .الدراسي
 مرتفع 4 0.853 4.23

11 
ضعو مهارة استخدام الأجهلة الإلكترونية لدح الطلبة  
 مما يقلل رغبتهم في استخدامها للتعليم عن بعد.

 مرتفع 5 0.918 4.20

7 
حاجة الطاقم المدرسي إلى الدافعية في تطبيق التعليم  

 عن بعد مع الطلبة.
 مرتفع 6 0.912 4.17

9 
عدم توفر تجهيلات التعليم عن بعد في المدار  مما  
 .يقلل من دور المعلمين أثناء حوورهم في المدرسة

 مرتفع 7 0.963 4.16

6 
باستخدام   الجيدة  المعرفة  إلى  المعلمين  بع   حاجة 

 .تقنيات التعليم عن بعد
 مرتفع 8 0.871 4.12

12 
الدراسي   المنهج  في  التعليمي  المحتوح  ملاءمة 
 .للأساليب التقليدية أكثر من الأساليب الإلكترونية

 مرتفع 9 0.876 4.11

8 
تطبيق   نحو  الإيجابي  للتوج   المعلمين  اكتساب  عدم 

 التعليم عن بعد.
 مرتفع 10 0.902 4.02

1 
من   الطلبة  استفادة  من  يُعيق  للحصة  القصير  الوقت 

 الدرو  المُقدمة بالطريقة الكافية.
 مرتفع 11 1.111 3.99

 مرتفع 12 0.902 3.98 عدم توافر الأجهلة الإلكترونية لجميع الطلبة. 2

 مرتفع - 0.540 4.16 الوس  الحسابي للبعد ككل  

أن المتوستتطات الحستتابية لفقتترات بعتتد "مُعيقتتات استتتخدام التعلتتيم عتتن بعتتد متتع  (9)يبتتين جتتدول 
( والتي  5(، كان أعلاها للفقرة رقم )4.33 -  3.98الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد" تراوحت بين )

( وبدرجتتة 4.33" بمتوستت  حستتابي ).تتتنص علتتى "تفتقتتر بعتت  الأستتر للتتوعي بأهميتتة التعلتتيم عتتن بعتتد
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( بالمرتبة الثانيتة، والتتي تتنص علتى "حاجتة الأستر للتتدريب علتى استتخدام 4مرتفعة، تليها الفقرة رقم )
( بالمرتبتتة الثالثتتتة، 10( وبدرجتتتة مرتفعتتة، والفقتترة رقتتم )4.29بمتوستت  حستتابي )" .الأجهتتلة الإلكترونيتتة
التوحتد ختتلال  "قلت  البتترامج التدريبيتة المُختصتة بتعلتيم الطلبتة ذوي اضتطراب طيتف والتتي تتنص علتى

( 2( وبدرجتتة مرتفعتتة، وبالمرتبتتة الأخيتترة الفقتترة رقتتم )4.26"بمتوستت  حستتابي ).مرحلتتة التعلتتيم عتتن بعتتد
( وبدرجتتة 3.98والتتتي تتتنص علتتى "عتتدم تتتوافر الأجهتتلة الإلكترونيتتة لجميتتع الطلبة."بمتوستت  حستتابي )

مرتفعتتة، وبلتتغ المتوستت  الحستتابي للبُعتتد "مُعيقتتات استتتخدام التعلتتيم عتتن بعتتد متتع الطلبتتة ذوي اضتتطراب 
 ( وبدرجة مرتفعة.4.11طيف التوحد" ككل )

إلى أن توفيف التعليم عن بعد مع الطلبة ذوي اضتطراب طيتف التوحتد فيت  وتشير هذه النتائج  
بعتت  المعيقتتات التتتي قتتد تُقلتتل متتن فعاليتتة استتتخدام  متتع الطلبتتة ذوي اضتتطراب طيتتف التوحتتد أهمهتتا: 

لكترونية لدح الطلبة، وشعور الطلبة بالملتل والإرهتاق نظترا لظتروف ضعو مهارة استخدام الأجهلة الإ
الإعاقة، وعدم توفر التجهيلات التتي يتطلبهتا التعلتيم عتن بعتد فتي المتدار ، وزمتن الحصتة لا يناستب 
تطبيتتق التعلتتيم عتتن بعتتد متتع تلتتك الفئتتة متتن الطلبتتة. كمتتا أن محتتتوح المنتتاهج الحاليتتة يناستتب طرائتتق 
التدريس التقليدية، وكتذلك ضتعو البترامج التدريبيتة المُختصتة بتعلتيم الطلبتة ختلال مرحلتة التعلتيم عتن 
بعتتد، وتتفتتق النتيجتتة التتتي انتهتتت إليهتتا هتتذه الدراستتة الحاليتتة حتتول معيقتتات التعلتتيم عتتن بعتتد متتع دراستتة 

(Dhawan, 2020 التتتتي أشتتتارت إلتتتى أن تكتتتاليف استتتتخدام التقنيتتتة الحديثتتتة تمثتتتل أحتتتد معيقتتتات )
( أن أبترز المعيقتات تتمثتل Muhammad et al., 2016يم عتن بعتد. وأفتادت دراستة )استخدام التعلت

في كثرة عدد الطلبة وقلة عدد أجهتلة الحاستوب فتي المختبترات وعتدم وجتود تعليتل يشتجع علتى التتعلم 
نت  متن المعوقتات التتي تتؤثر علتى إلتى أالتتي أشتارت ( Zahra & Ali, 2019الإلكترونتي، ودراستة )

استخدام تقنيات التعلم هو حاجة أكثر من معلم لاستخدام التقنيات التعليمية في نفتس الوقتت متع عتدم 
 توفرها.
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( الدلالة  عند مستوح  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  راسة: وجود  الديّ لدراسة  α = 0.05فرضية   )
د من وجهة نظر مُعلّميهم حسب متغير  ي واقع التاعليم عن بُعد مع الطلبة ذوي اضطراب طيف التاوحُّ

 )الإدارات التعليمي، سنوات الخبرة(.

 الإدارات التعليميةأولًا: 

واقع التاعليم عن بُعد مع الطلبة  فقد تم استخرا  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لت  
التعليمية،   الإدارات  باختلاف  مُعلّميهم  نظر  وجهة  من  د  التاوحُّ طيف  اضطراب  ( 16)جدولذوي 

 يوضح ذلك. 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغير الإدارات التعليمية ( 16) جدول

 العدد  المستوى/الفئة  المجال  المتغير 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الإدارات  
 التعليمية 

إيجابيات استخدام التعليم عن  
بعد مع الطلبة ذوي اضطراب  

 طيف التوحد. 

 0.62 3.97 45 المنطقة الوسطى 

 0.73 3.66 74 المنطقة الغربية

 0.38 4.17 30 المنطقة الشمالية 

 0.87 3.95 26 المنطقة الجنوبية 

 0.46 4.05 26 المنطقة الشرقية 

 0.68 3.89 201 الكلي

تحديات استخدام التعليم عن 
بعد مع الطلبة ذوي اضطراب  

 طيف التوحد. 

 0.51 4.03 45 المنطقة الوسطى 
 0.72 4.00 74 المنطقة الغربية
 0.39 4.19 30 المنطقة الشمالية 

 0.27 4.46 26 المنطقة الجنوبية 

 0.51 4.15 26 المنطقة الشرقية 

 0.58 4.11 201 الكلي
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المتوسط   العدد  المستوى/الفئة  المجال  المتغير 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

مُعيقات استخدام التعليم عن  
بعد مع الطلبة ذوي اضطراب  

 طيف التوحد. 
 

 0.54 4.02 45 المنطقة الوسطى 

 0.64 4.14 74 المنطقة الغربية

 0.43 4.10 30 المنطقة الشمالية 

 0.24 4.40 26 المنطقة الجنوبية 

 0.48 4.27 26 المنطقة الشرقية 

 0.54 4.16 201 الكلي

وجود تباين فاهري بين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية   (16)تشير بيانات جدول  
لت أبعاد واقع استخدام نظام التعليم عن بعد للطلبة من ذوي اضطراب طيف التوحد من وجهة نظر 
استخدام  تم  الإحصائية  الفروق  دلالة  عن  وللكشو  التعليمية(،  )الإدارات  لمتغير  تعلح  مُعلميهم 

 يبين ذلك. ( 17)وجدول    (One -WAY- ANOVA) التحليل التباين ا حادي

واقع  على الإدارات التعليمية   (One -WAY- ANOVA) تحليل التباين الآحادي (17)جدول 
 استخدام نظام التعليم عن بعد للطلبة من ذوي اضطراب طيف التوحد من وجهة نظر مُعلميهم

مجموع   مصدر التباين الأبعاد 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
الدلالة   قيمة ف  المربعات 

 الإحصائية 
إيجابيات استخدام  
التعليم عن بعد مع  
الطلبة ذوي اضطراب  
 طيف التوحد.

 1.878 4 7.514 بين المجموعات 
4.347 

 

 

0.002 

 

 

 0.432 196 84.700 داخل المجموعات 

  200 92.214 المجمو  

تحديات استخدام التعليم  
عن بعد مع الطلبة ذوي  
 اضطراب طيف التوحد.

 1.160 4 4.639 بين المجموعات 
3.684 

 

 

0.006 

 

 

 0.315 196 61.698 داخل المجموعات 

  200 66.337 المجمو  
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مجموع   مصدر التباين الأبعاد 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
الدلالة   قيمة ف  المربعات 

 الإحصائية 

مُعيقات استخدام التعليم  
عن بعد مع الطلبة ذوي  
 اضطراب طيف التوحد.

 0.708 4 2.832 بين المجموعات 
2.500 

 

 

0.044 

 

 

 0.283 196 55.502 داخل المجموعات 

  200 58.334 المجمو  

 ( . 0.05الفروق دالة إحصائيعا عند مستوح دلالة )

وجتتتتود فتتتتروق ذات دلالتتتتة إحصتتتتائية فتتتتي استتتتتجابات معلمتتتتي الطلبتتتتة ذوي  (17)يوضتتتتح جتتتتدول 
اضطراب طيف التوحد نحو )إيجابيات استتخدام التعلتيم عتن بعتد، تحتديات استتخدام التعلتيم عتن بعتد، 
مُعيقات استخدام التعليم عن بعد(، وللكشو عن مواقع الفروق بين فئات متغير الإدارات التعليمية تتم 

  يبين ذلك.( 18)استخدام اختبار المقارنات البعدية )شييي (، جدول 
 المقارنات البعدية بطريقة شفيه ( 18)جدول 

 التعليم عن بعد" "إيجابيات استخدام  الإدارات التعليمية" لبُعدلأثر متغير " 

المتوسط  الفئة
 الحسابي

المنطقة 
 الوسطى

المنطقة 
 الغربية

المنطقة 
 الشمالية

المنطقة 
 الجنوبية 

المنطقة 
 الشرقية 

 0.995 0.999 0.791 0.170 - 3.97 المنطقة الوسطى
 0.150 0.441 0.012 -  3.66 المنطقة الغربية

 0.971 0.796 -   4.17 المنطقة الشمالية 
 0.796 -    3.95 المنطقة الجنوبية
 -     4.05 المنطقة الشرقية
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حصتتتائي ا لأثتتتر الإدارات التعليميتتتة بتتتين )المنطقتتتة إوجتتتود فتتتروق دالتتتة ( 18)تشتتتير بيانتتتات جتتتدول
ن ذلتتك قتتتد يعتتتلح إلتتتى أوتتتترح الباحثتتتة  الشتتمالية( و)المنطقتتتة الغربيتتتة( ولصتتالح )المنطقتتتة الشتتتمالية(.

مستوح البرامج التدريبية والتوعوية المقدمة لمعلمتي التربيتة الخاصتة فتي منطقتة الشتمال والتتي تتنعكس 
بصتتورة إيجابيتتة نحتتو اتجهتتات المعلمتتين نحتتو التعلتتيم عتتن بعتتد وإيجابياتتت  وأهميتتة تتتوفيره للاستتتمرار فتتي 

 تعليم الطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد
 المقارنات البعدية (19)جدول 

 " الإدارات التعليمية" لبُعد "تحديات استخدام التعليم عن بعدبطريقة شفيه لأثر متغير " 

 الفئة
المتوسط 
 الحسابي

المنطقة 
 الوسطى

المنطقة 
 الغربية

المنطقة 
 الشمالية

المنطقة 
 الجنوبية 

المنطقة 
 الشرقية 

 0.937 0.044 0.803 0.999 - 4.03 المنطقة الوسطى
 0.859 0.014 0.649 -  4.00 المنطقة الغربية

 0.999 0.531 -   4.19 المنطقة الشمالية 
 0.404 -    4.46 المنطقة الجنوبية
 -     4.15 المنطقة الشرقية

جدول بيانات  دالة  (  19)تشير  فروق  )المنطقة إوجود  بين  التعليمية  الإدارات  لأثر  حصائي ا 
الجنوبية( )المنطقة  ولصالح  الجنوبية(  و)المنطقة  دالة    ،الوسطى(  فروق  لأثر إووجود  حصائي ا 

الجنوبية(. )المنطقة  الجنوبية( ولصالح  الغربية( و)المنطقة  )المنطقة  بين  التعليمية  ويعلح  الإدارات 
إلى   الظروف أ ذلك  الجنوبية هي منطقة صرا  حدودي مما يسبب صعوبة في مختلو  المنطقة  ن 

يواج    المنطقة  هذه  في  بعد  عن  التعليم  خدمات  تقديم  مستوح  يكون  فقد  التعليمية؛  الظروف  ومن 
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 . صعوبات وتحديات أكبر من باقي المناطق بحكم الصراعات القائمة على حدودها

الإدارات التعليمية" لبُعد "مُعيقات " نات البعدية بطريقة شفيه لأثر متغيرالمقار ( 20)جدول 
 " استخدام التعليم عن بعد

 الفئة
المتوسط 
 الحسابي

المنطقة 
 الوسطى

المنطقة 
 الغربية

المنطقة 
 الشمالية

المنطقة 
 الجنوبية 

المنطقة 
 الشرقية 

 0.057 0.004 0.531 0.243 - 4.02 المنطقة الوسطى
 0.274 0.033 0.735 -  4.14 المنطقة الغربية

 0.229 0.037 -   4.10 المنطقة الشمالية 
 0.386 -    4.40 المنطقة الجنوبية
 -     4.27 المنطقة الشرقية

بتتين )المنطقتتة  وجتتود فتتروق دالتتة احصتتائي ا لأثتتر الإدارات التعليميتتة( 20)تشتتير بيانتتات جتتدول
الوستتتتطى( و)المنطقتتتتة الجنوبيتتتتة( ولصتتتتالح )المنطقتتتتة الجنوبيتتتتة(، ووجتتتتود فتتتتروق دالتتتتة احصتتتتائي ا لأثتتتتر 

بتين  )المنطقتة الغربيتة( و)المنطقتة الجنوبيتة( ولصتالح )المنطقتة الجنوبيتة(، وكتذلك  الإدارات التعليمية
بتتتين )المنطقتتتة الشتتمالية( و)المنطقتتتة الجنوبيتتتة(  وجتتود فتتتروق دالتتة احصتتتائي ا لأثتتتر الإدارات التعليميتتة

  ولصالح )المنطقة الجنوبية(.

وتعتتتلح هتتتذه النتيجتتتة إلتتتى طبيعتتتة المنطقتتتة الجنوبيتتتة ومتتتا تفرضتتت  المنتتتاطق الحدويتتتة هنتتتاة متتتن 
ممتتتا يتتتؤثر علتتتى التعلتتتيم عتتتن ذوي  صتتتعوبات تتتتؤثر علتتتى الختتتدمات التعليميتتتة فتتتي متتتدار  المنطقتتتة،

الاحتياجات الخاصة بشكل عام بعد بشكل عام وللتعليم عن بعد لذوي اضطراب طيتف التوحتد بشتكل 
 خا .
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 سنوات الخبرة:ثانياً:  

واقع التاعليم عن بُعد مع الطلبة  فقد تم استخرا  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لت  
د من وجهة نظر مُعلّميهم باختلاف سنوات الخبرة،   يوضح  (  22)جدول  ذوي اضطراب طيف التاوحُّ

 ذلك. 

 سنوات الخبرة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغير  ( 22) جدول

المتوسط   العدد  المستوى/الفئة  المجال  المتغير 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

سنوات 
 الخبرة 

إيجابيات استخدام 
التعليم عن بعد مع  
الطلبة ذوي اضطراب  
 طيف التوحد. 

 0.65 4.00 37 سنوات  3أقل من 

  6إلى أقل من  3من 
 0.71 3.90 77 سنوات

 0.67 3.84 87 سنوات فأكثر  6

 0.68 3.89 200 الكلي

تحديات استخدام  
التعليم عن بعد مع  
الطلبة ذوي اضطراب  
 طيف التوحد. 

 0.50 4.11 36 سنوات  3أقل من 
  6إلى أقل من  3من 

 0.42 4.25 77 سنوات

 0.69 3.99 87 سنوات فأكثر  6

 0.58 4.11 200 الكلي

مُعيقات استخدام  
التعليم عن بعد مع  
الطلبة ذوي اضطراب  
 طيف التوحد. 
 

 0.49 4.25 36 سنوات  3أقل من 

  6إلى أقل من  3من 
 0.49 4.20 77 سنوات

 0.59 4.08 87 سنوات فأكثر  6

 0.54 4.16 200 الكلي
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وجود تباين فاهري بين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (  22)تشير بيانات جدول  
لت أبعاد واقع استخدام نظام التعليم عن بعد للطلبة من ذوي اضطراب طيف التوحد من وجهة نظر 
التحليل   استخدام  تم  الإحصائية  الفروق  دلالة  عن  وللكشو  الخبرة(،  لمتغير)سنوات  تعلح  مُعلميهم 

 يبين ذلك.( 23)وجدول     (One -WAY- ANOVA) التباين ا حادي

واقع  على سنوات الخبرةلأثر    (One -WAY- ANOVA) تحليل التباين الآحادي( 23)جدول 
 استخدام نظام التعليم عن بعد للطلبة من ذوي اضطراب طيف التوحد من وجهة نظر مُعلميهم

 مصدر التباين  الأبعاد 
مجموع 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

قيمة 
 ف 

الدلالة  
 الإحصائية 

إيجابيات استخدام 
التعليم عن بعد مع  
الطلبة ذوي اضطراب  
 طيف التوحد 

 0.294 2 0.588 بين المجموعات 

0.633 

 

 

0.532 

 

 

داخل  
 0.465 197 91.623 المجموعات

  199 92.212 المجمو 

تحديات استخدام  
التعليم عن بعد مع  
الطلبة ذوي اضطراب  
 طيف التوحد. 

 1.344 2 2.687 بين المجموعات 

4.163 

 

 

0.017 

 

 

داخل  
 0.323 197 63.581 المجموعات

  199 66.269 المجمو 

مُعيقات استخدام  
التعليم عن بعد مع  
الطلبة ذوي اضطراب  
 طيف التوحد. 

 0.496 2 0.992 بين المجموعات 

1.705 

 

 

0.184 

 

 

داخل  
 0.291 197 57.318 المجموعات

  199 58.310 المجمو 

 ( .0.05الفروق دالة إحصائيعا عند مستوح دلالة )
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عتتدم وجتتود فتتروق ذات دلالتتتة إحصتتائية فتتي استتتجابات أفتتراد العينتتة نحتتتو ( 23)يوضتتح جتتدول 
إيجابيات استخدام التعليم عن بعد( باختلاف سنوات الخبرة لديهم، ، )مُعيقات استخدام التعليم عن بعد

بينمتتا كشتتفت النتتتائج وجتتود فتتروق ذات دلالتتة إحصتتائية فتتي استتتجابات معلمتتي الطلبتتة ذوي اضتتطراب 
طيف التوحد نحو )تحديات استخدام التعليم عتن بعتد(، وللكشتو عتن مواقتع الفتروق بتين فئتات متغيتر 

  يبين ذلك.( 24)سنوات الخبرة تم استخدام اختبار المقارنات البعدية )شييي (، جدول 
 المقارنات البعدية بطريقة شفيه ( 24)جدول 

 التعليم عن بعد" "إيجابيات استخدام  سنوات الخبرة" لبُعد متغير " لأثر 

المتوسط  الفئة
 الحسابي

  3أقل من 
 سنوات

إلى أقل  3من 
 سنوات  6من 

سنوات   6
 فأكثر 

 0.590 0.473 - 4.11 سنوات  3أقل من 
 0.017 -  4.25 سنوات 6إلى أقل من  3من 

 -   3.99 سنوات فأكثر 6

فئة )من    ((24تشير بيانات جدول الخبرة بين  دالة احصائي ا لأثر سنوات  إلى    3وجود فروق 
 سنوات(.  6إلى أقل من  3سنوات فأكثر( ولصالح فئة )من  6سنوات( وفئة ) 6أقل من 

إلى   النتائج  هذه  تفسير  واجهت   أويمكن  الإعاقة  ذوي  تدريس  في  المعلم  خبرة  قلت  كلما  ن  
أكبر فهم  مستوح  لدي   الإعاقة  ذوي  تدريس  في  الكبير  الخبرة  ذو  فالمعلم  أكبر،  بشكل   التحديات 

التعر  لتحديات، بالإضافة إلى ذلك فإن المعلم  ةلخصائص هذه الفئة من الطلبة لذح تقل لدي  نسب
على   يكون  وبالتالي  الجامعي  التخر   حديثي  من  يكون  القليلة  التدريسية  الخبرة  أوسع اذوي  طلا  

التك ابتقني الت  الكبيرة تنولوجيا  التدريسية  الخبرة  ذوي  مع  بالمقارنة  الحديث  العصر  في  حصلت  ي 
المتوقع   من  المستوح أ والذين  بنفس  بعد  عن  والتعلم  التكنولوجيا  مجال  في  خبرتهم  تكون  لا  ن 

كبر من أيجابيات بشكل  إقل التوصل إلى  الموجودة ب  لدح ذوي الخبرة الأقل؛ يتيح لذوي الخبرة الأ
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دراسة   نتائج  مع  النتائج  هذه  وتختلو  الأكبر،  الخبرة   (Al-aroui & Qawasma,2020)ذوي 
 . تعلح لمتغير الخبرة التدريسية والتي أشارت نتائجها إلى عدم وجود فروق دالة إحصائيا  

 التوصيات:

 ومن خلال نتائج هذه الدراسة توصي الباحثة 

بإعتتداد دورات تدريبيتتة تستتتهدف توعيتتة أهميتتة ستتد الفجتتوة بتتين نتتتائج البحتتو  والميتتدان التربتتوي  .1
المعلمتين بمفهتتوم التعلتيم عتتن بعتد وتقنياتتت  وأثتره الإيجتتابي علتى الجوانتتب التعليميتة للطلبتتة ذوي 

 اضطراب طيف التوحد. 

رامج التربية الخاصة في وزارة التعلتيم بأهميتة توتمين التعلتيم عتن بعتد بعن ب  المسئولينتوعية   .2
وأدواتت  لتتدح الطلبتتة ذوي اضتتطراب طيتتف التوحتتد وذلتك ضتتمن التتدليل الإجرائتتي لبتترامج التربيتتة 

 الخاصة بالوزارة. 

أهميتتة استتتدامة التعلتتيم عتتن بعتتد متتع الطلبتتة بشتتكل عتتام والطلبتتة ذوي اضتتطراب طيتتف التوحتتد  .3
بشتكل ختا ، حيتتث أشتارت نتتتائج هتذه الدراستتة إلتى الرغبتة فتتي استتدامة هتتذا النظتام التعليمتتي 

لمشاركة الفعالة في العملية التعليمية والتغلب على تلك الصعوبات لكون  يُتيح الفرصة للأسرة ل
 والمُعيقات التي أفهرتها الدراسة.

ات والبترامج  .4 ضرورة توفير التتدريب الكتافي لفترق التدعم التقنتي فتي وزارة التعلتيم لتطتوير المنصتن
الإلكترونية التي تتوافق متع طبيعتة وخصتائص الطلبتة ذوي اضتطراب طيتف التوحتد، والتعامتل 

 مع التحديات التي تواجههم أثناء استخدامها. 

تقتتتديم التتتتدريب التتتلازم لمُعلمتتتي الطلبتتتة ذوي اضتتتطراب طيتتتف التوحتتتد حتتتول طبيعتتتة التعتتتديلات  .5
لتتدعم الوصتتول الكامتتل  بعتتد،التلازم إدراجهتتا علتتى المتتنهج الإلكترونتتي فتتي منصتات التعلتتيم عتتن 

 لهم، وكذلك أساليب التقويم المناسبة لهم. 
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The Syntax of the Deontic Modal ʔilla in Jordanian Arabic 
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Abstract 

Thestudy investigates the syntactic properties of deontic ʔilla in 

Jordanian Arabic (JA). It was shown that deontic ʔilla is a directive modal 

that expresses what is desired to be done from the perspective of the 

individual and/or the society, so it is used in to convey invitations, advice, 

and rules. It is argued that the deontic modal force that ʔilla has stems from 

the exclusive focus property that generally characterizes ʔilla in Arabic. As 

for the syntax of deontic ʔilla, I have proposed that the modal particle first 

merges in the head position of its projection (MdeoP) and then moves to the 

T position. The invariable imperfective verb after ʔilla does not bear any 

temporality, so it remains in the V position. Furthermore, arguments were 

advanced to support the standpoint that ʔilla is a positive polarity item. 

Finally, it was revealed that deontic ʔilla, unlike the epistemic one, occurs in 

assertive as well as non-assertive contexts, as cross-linguistically witnessed.  

Keywords: Modal Particle, Deontic Modal, Imperfective Verb, Positive 

polarity Item, Jordanian Arabic 
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" الدالاة على الضرورة في اللهجة الأردنية  التركيبية ةالسمات النحوية للأدا  "إلّا

 

 *الجراداتعبدالحميد حامد 
 

 ملاخص 

الدالاة على الضرورة   " تهدف هذه الدراسة إلى البحث في السمات النحوية للأداة التركيبية "إلّا
" في استخدامها هذا المشار إليه هي أداة توجيهية تعبار عماا  في اللهجة الأردنية. وقد تبين بأن "إلّا

ر الفرد أو المجتمع أو كليهما, لذلك هي تستخدم في توجيه الدعوات والنصائح  يحباذ فعله من منظو 
خاصية   من  تأتي  الضرورة  على   " "إلّا دلّلة  أنا  على  الّثباتات  الدراسة  وقدامت  القانونية.  والقواعد 

ال في   " "إلّا تمتلكها  التي  الحصري  "التأكيد  "إلّا لكلمة  النحوي  الجانب  بخصوص  أماا  العربية.  ، لغة 
ركيبياً  في البداية في الموقع الرئيس لشبه الجملة الدالاة على ان المقترح هو أنا هذه الأداة تظهر تفك

الضرورة و تنتقل بعدها الى الموقع الدال على الزمن. وتبين أن شكل الفعل المضارع الذي لّ يقبل  
" لّ يحمل أية دلّلّت على الزمن. وأيضاً، قدامت الدراس " هي كلمة  التغيير بعد "إلّا ة اثباتات بأن "إلّا

" الدالة على الضرورة،  إيجابية القطب. وفي الختام لت الدراسة إلى نتيجة أنا "إلّا بخلاف "إلّا"   ،توصا
 كما هو ملاحظ على امتداد اللغات كلاها.  ،يمكن لها أن تأتي في السياق الّنشائي والخبري  ،المعرفية

إيجابية القطب، اللهجة  فعل مضارع، كلمة    أداة تركيبية، أداة دالاة على الضرورة،  مفتاحية:الكلمات  ال
 الأردنية
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1. Introduction 
In Standard Arabic and in many varieties of Arabic, including Jordanian 

Arabic (JA, henceforth), and Egyptian Arabic, among other varieties, the 

particle ʔilla has been documented to be used as an exceptive particle (1) 

and as an exclusive focus particle (2) (See Soltan (2016) for more on the 

syntax of exceptive particles in Egyptian Arabic and Aljeradaat (2016) for 

more on the syntax of focus particles in Jordanian Arabic.). 

 

(1) kull-hum       zaaruu-ni         ʔilla  raami. 

all-them        visited.3SGM-me        except  Rami 

     ‘All of them visited me, except Ramy.’ 

(2) maa nadʒaħ  ʔilla  zeid.   

      NEG succeeded except  Zaid 

‘No one succeeded, except Zaid’ 

Two other uses for ʔilla have been spotted, in particular,in JA: as an 

epistemic modal particle (3), and as a deontic modal particle (4).  

(3) ʔilla          jitʔaχχar. 

      bound.to         come.late.3SGM 

     ‘He is bound to come late.’ 

(4) ʔilla   tunʃur        χams       ʔabħaaθ        li-t-tarqjiah. 

ought.to   publish.2SGM     five         papers       for-the-promotion 

  ‘You ought to publish five papers to be promoted.’ 

This paper is devoted to ʔilla in its latter use as a deontic modal in JA, 

as instantiated in (4). I will survey the semantic properties of deontic ʔilla 

and propose a syntactic account for it within the generative framework, 

namely the Minimalist Approach (Chomsky, 2000, 2001). The paper is 

structured as follows: Section 2 gives a brief review on the concept of 

‘deontic modality’ in the literature. Section 3 highlights the 

semantic/pragmatic functions of deontic ʔilla in JA. The syntax of ʔilla that 

is undergoing investigation will be addressed in section 4, with special focus 

on the distributional properties of ʔilla and its inter-relatedness with 

syntactic phenomena like tense, negation, (non)assertiveness. Section 5 

draws concluding remarks. 
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The linguistic situation in Jordan, where JA is used, can be described as 

being diglossic; Standard Arabic is used in formal contexts, as in education, 

media, religious services, whereas Jordanian Arabic (JA) is used in daily life 

and in informal contexts (Fergusson, 1991). Dialectal variation holds in JA, 

but basically in phonology and morphology. In contrast, syntactic variation 

in JA is less evident (Abdel-Jawad, 1986). As the researcher is from the 

south of Jordan, he has constructed the data using his dialect. 

2. Deontic Modality: 

Traditionally, modality is divided along semantic dimensions into three 

types: 1) epistemic modality, which refers to the degree of certainty to 

which a predicate holds in reality, as in Sarah may/must be at home now, 2) 

deontic modality, where the modal indicates to what degree the subject is 

forced to do the action, as in David may/must leave now, and 3) dynamic 

modality, which expresses ability, illustrated in He can swim (Palmer, 1990, 

2001; de Haan, 2006; Nuyts, 2006, 2016; Xiong and Meisterernst, 2019; 

Cournane, 2020; Álvarez-Gil and Morales, 2021). Coates (1983) coined the 

term ‘root modality’ to cover both deontic modality and dynamic modality. 

However, as appears in this discussion, deontic modality is associated with 

such notions as obligation, permission, interdiction, advice, and so on.  

In an attempt to broaden the definition of deontic modality so that it 

covers cases that are instances of deontic modality but the traditional 

definition fails to capture, like those in (5), Nuyts (2016, p.  36) suggests 

that deontic modality should refer to “an indication of the degree of moral 

desirability of the state of affairs expressed in the utterance, typically but not 

necessarily on behalf of the speaker.” 

(5) a. We cannot fire him just like that; he’s been our best employee of the 

year. 

      b. We applaud this local community initiative.    

               (Nuyts, 2016, p. 36) 

Nuyts (2006, 2016) means for moral desirability or morality to be wide 

without restrictions. Hence, an act is moral if it conforms to the societal 

standards and/or to personal criteria. To illustrate, a gangster may judge an 

act of stealing or killing someone as being advantageous, even though it is 

against the well-established societal norms. Accordingly, (6-7) instantiate 

sentences with the same deontic modal verb should, even though societal 

morality is violated in the first, but not the second, of them (6).  
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(6) He looks having a big fortune. We should steal his car sooner. 

(7) We should protect the properties of the others. 

It is to be noted that deontic modality is expressed through various 

means, the most common of which are modal auxiliary verbs (8), modal 

affixes (9), predicative adjectives (10), and speech act verbs (11) (Palmer, 

1990, 2001; de Haan, 2006).Cournane (2020) makes a distinction between 

functional and lexical markers of modality. Functional markers include 

items like auxiliary and functional verbs, whereas functional markers 

involve such items as adjectivesand verbs.  

(8) You must stop at red light. 

(9) Tamil (-laam permission) 

avan peeca-laam  

3SG speak-PERM(permission) 

 ‘He is allowed to speak.’ 

              (deHaan, 2006, p. 36) 

(9) It is necessary that you come on time. 

(10) I demand that you leave the room immediately.    

It is also pertinent to mention the classification of deontic modality into 

two types. The first includes directives, in which the speaker attempts to get 

the listener to do things (12), and the second involves commissives, in 

which the speaker commits themselves to do a certain action (13) (Searle, 

1983; Palmer, 2001). 

(12) You may park your car here. 

(13) You shall receive a gift from me tomorrow. 

 In brief, deontic modality may be defined with notions related to 

individual or/and societal desirability, and it is conveyed through such 

means as modal auxiliary verbs, adjectives, speech act verbs, and affixes. 

3. Semantic/Pragmatic Properties of Deontic ʔilla 

In its use as a deontic modal, ʔilla ‘ought to’ indicates what is desired 

and ideal, from the perspective of the speaker and/or the whole society, as 

discussed in Section 2. This covers employing ʔilla in invitations (14), 

strong advice (15), rules and regulations (16), and the like. 
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(14) Invitations: 

a. ʔilla        titɣadda                      maʕ-i. 

    ought.to       have.lunch.2SGM     with-me 

    ‘You are warmly invited to have lunch with me. 

b. ʔilla          ʔassawii-la-k               gahwah. 

    ought.to         make.1SG-for-you      coffee 

          ‘I am making you a cup of coffee.’ 

          (Intended: You are warmly invited to have a cup of coffee.) 

c. ʔilla          ʔadfaʕ           ʕann-ak. 

    ought.to         pay.1SGM       for-you 

    ‘I would like to pay for you.’ 
(15) Strong Advice: 

a. ʔilla          tiʕmal      kull       l-fħuusˠaat        li-l-ʔtˠmiʔnaan 

    ought.to    do           all          the-tests           for-the-reassurance 

    ‘You ought to do all tests for assurance.’  

 b. ðˤaɣtˤ-ak                       mirtafiʕ         ʔilla      tigtˤaʕ        

     blood.pressure-your     got.high         ought.to     cut.out.2SGM  

 il-miliħ      w-il-gahwah          ʕaʃaan             jinzil. 

 the-salt      and-the-coffee       in.order.to       lower.3SGN 

 ‘Your blood pressure is high. You ought to cut out salt and coffee so  

       that it lowers.’ 

(16) Rules and Regulations: 

   a. ʔilla       taaχuð             muwaafaqah   gabl       il-muɣaadarah. 

    have.to   take.2SGM     consent            before    the-leaving 

       ‘You have to take consent before leaving.’  

   b. ʔilla           tidfaʕ       ʕan      il-ħumuulah    iz-zaaidih. 

        have.to      pay.2SGM     for       the-load      the-extra 

        ‘You have to pay for the overload.’ 
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   c. ʔilla           titˠfii         tilifon-ak             χilaal        il-imtiħaan.   

        have.to     turn.off     telephone-your    during      the-exam 

       ‘You have to turn off during the exam.’ 

 Some remarks about these specific contexts for ʔilla  are in order. 

When using ʔilla to make an invitation or advice, speakers feel themselves 

obliged to cordially invite and show hospitality. Similarly, incorporating 

ʔilla into a statement to make advice, advisers believe the advisees have to 

take their advice seriously because it is needed. If their advice is not taken, 

and, as a result of that, the advisee faces any harm, the adviser will feel of 

sorrow and pain, of course out of solidarity and closeness between the 

adviser and the advisee. With rules and regulations, ʔilla is not employed by 

decision-makers, but it is used to report the items of rules by companions of 

the addressee/s or by officials who are required to execute rules and enforce 

them. Consequently, ʔilla in JA marks the directive, rather than the 

commissive, deontic modality, discussed in the previous section (Searle, 

1983; Palmer, 2001).   

 It should be mentioned that ʔilla‘ought to’ may be used to express 

what is desired by an individual, but not what is not acceptable and fit in the 

society. As shown in (17), the speaker maintains that the addressee should 

take their brother’s revenge, although this kind of act, which involves 

hurting others, who may be innocent, is judged from the perspective of the 

society to be unadvisable, improper, and unfair.  

(17) ʔilla          taaχuð        θaarʔ          aχu-uk. 

        have.to      take.2SGM    revenge      brother-your 

        ‘You have to take his brother’s revenge.’ 

The semantic role that ʔilla ‘ought to’contributes to the sentence seems 

to stem from the exclusive focus power it already has. As mentioned in the 

introduction, ʔilla is used in Standard Arabic and in many varieties of 

Arabic as an exclusive focus particle, as exemplified in (2) above and in 

(18) below. It has been argued in Aljeradaat (2016) that exclusive ʔilla in 

Standard Arabic and in JA focuses on a constituent and excludes the 

focused item from all of its alternatives, which are contextually induced, so 

the sentence holds to the focus, but not to any of its alternative/s. Hence, in 

(18), the utterance asserts and entails that only bread was eaten by the 

speaker.  
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(18) maa      ʔakalt        ʔilla      χubz. 

        NEG       ate.1SGM        except      bread 

       ‘I ate nothing, except bread.’ 

 A sentence like (18), due to the existence of exclusive ʔilla, entails 

that the speaker ate nothing, except bread. That is, if it is true that someone 

ate nothing, except bread (the first proposition), it necessarily follows that 

that person ate nothing else (the second proposition). The entailment of the 

first proposition for the second proposition explains the contradiction that 

results if the speaker asserts the first proposition and denies the second 

proposition (König,1991; Aljeradaat, 2016).  

 In the same fashion, deontic ʔilla ‘ought to’ appears to focus on the 

predicate, which includes the verb that immediately follows, its 

complement/s, and modifying adjunct/s, if there is any (i.e. the whole VP), 

and to exclude it from its alternative. Hence, the subject only has one 

choice: to do the action or to have the state in the predicate, but nothing else. 

In principle, the alternative of the predicate that ʔilla ‘ought to’ focuses on 

and excludes involves the opposite of what is denoted in the predicate. For 

example, in (19), ʔilla puts the predicate taaχuð id-dawaʔalʔaan ‘take the 

medicine now’ under its focus and excludes it from the alternative of not 

taking the medicine now. Accordingly, the use of ʔilla as a deontic modal is 

extension of its typical use as an exclusive focus particle. 

(19) ʔilla         taaχuð  id-dawa    ʔalʔaan. 

        ought.to   take.2SGM the-medicine     now 

        ‘You ought to take the medicine now.’ 

 Importantly, a sentence like (18) entails that the addressee should do 

nothing else other than taking the medicine now (i.e the exclusion of the 

predicate from its alternative). Put differently, if it is true that it is desired 

for the addressee to take the medicine now (proposition 1), it is also true that 

not taking the medicine now by the same addressee (proposition 2) is not 

desired. This displays the successful working of the basic test of entailment, 

which states that “a proposition X ENTAILS a proposition Y if the truth of 

Y follows necessarily from the truth of X” (Hurford, Heasley, and Smith, 

2007, p. 111). The entailment of proposition 1 for proposition 2 explains the 

contradiction that results if the speaker asserts that one should take the 

medicine now and denies that the same person should not, say, delay taking 

the medicine now. 
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 Moreover, the non-reinforcement test of entailment can be 

successfully run to prove that proposition 1 entails proposition 2. According 

to this test, entailment of two propositions is found if asserting the 

truthfulness of both proposition 1 and proposition 2 results in redundancy 

(Chierchia and McConnell-Ginnet, 2000). Stating that a person should take 

the medicine now, and, at the same time, stating that this person should not, 

for example, delay taking the medicine give rise to redundancy.  

 In brief, the deontic modal ʔilla ‘ought to’ in JA expresses what is 

desired to be done or to be, from the standpoint of the society and/or the 

speaker. The semantic function of ʔilla that is undergoing investigation is 

argued to be part of its semantic function as an exclusive focus particle. 

Deontic ʔilla focuses on the predicate and excludes it from the alternative, 

which involves the opposite of what is denoted in the predicate. 

Semantically, a sentence with deontic ʔilla entails that the subject should do 

nothing, but what is mentioned in the predicate.  

4. The Syntax of Deontic ʔilla 

First, this section lays out the syntactic analysis proposed for deontic 

ʔilla ‘ought to’ in JA, which is supposed to be able to account for the 

distribution of ʔilla in the clause structure. Then, the (in)ability of ʔilla to 

occur in negative and non-assertive contexts to deontic ʔilla is addressed.  

4.1. ʔilla in the Clausal Hierarchy  

Examining the corpus of data illustrating the use of deontic ʔilla in JA 

shows clearly that ʔilla, in all of the illustrating examples, precedes the verb 

that it focuses on. Accordingly, I am led to propose that ʔilla is a deontic 

modal particle that heads its own projection (Deontic Modal 

Phrase=MdeoP). As represented in (20), ʔilla first merges in the head 

position of MdeoP, where it immediately c-commands the verb, and then it 

moves to fill the head position of TP. 
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(20) 

 

Under the assumption that ʔilla raisesfrom the head position of MdeoP 

to reside in the head position of TP, as sketched in the structure in (20), an 

account can be provided for the observation that the modal undergoing 

inspection in the current study has a modal meaning as well as a temporal 

one (Fassi-Fehri, 1993). In addition to the deontic modal meaning ʔilla 

expresses, as already pointed out, it suggests future reference. In terms of 

Eisele’s (1990) analysis of tense in Cairene Arabic as an ordering of time 

intervals, I find that in all of the sentences having deontic ʔilla speech time 

precedes event time and reference time; the speaker expresses what is 

desired to be done after the moment of speech. Accordingly, one can explain 

the incompatibility of present and past time adverbials with deontic ʔilla + 

an imperfective verb, unlike future adverbials, as evident in (21). 

(21) ʔilla          tifħasˤ  is-sukkar      bukrah/       *ħaaliijan/  

        ought.to     check.2SGM the-sugar      tomorrow/     now  

       *ʔams. 

        yesterday 

       ‘You ought to check sugar tomorrow/now/yesterday.’ 

The proposal that ʔilla is a modal particle, rather than a modal verb, is 

well-grounded. First, as maintained in Fassi-Fehri (1993), Aoun, 

Benmamoun, andChoueiri (2010), and Albaty (2019), modal verbs in 

Arabic, like juffaðˤðˤal ‘had better’in JA (22), select CPs as their 

complements; on the other hand, modal particles are immediately followed 

with verbal projections, but not CPs, as in (23), which illustrates one of the 

uses of the modal particle qad ‘may’ in Modern Standard Arabic. One 
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should notice in the aforementioned data that deontic ʔilla patterns with 

particles, rather than with modal verbs; it comes immediately before a verb. 
(22) juffaðˤðˤal        ʔinn-aktraadʒiʕ       itˤ-tˤabiib. 

        had.better   that-youvisit.2SGM       the-doctor 

       ‘You had better visit the doctor.’ 

(23) qad     jafuuz. 

        may    win.3SGM. 

       ‘He may win.’   

 Second, ʔilla does not host any affixing material, which is the basic 

feature of modal particles that has not been doubted so far (Schoonjans, 

2013). In order to theoretically encode the propertyof lack of agreement 

features on ʔilla within the framework of the Minimalist Program (Chomsky 

2000, 2001), I assume that ʔilla does not need to search in its domain for 

any goal with matching interpretable features and valued features, because it 

does not carry any semantically uninterpretable features nor any lexically 

unvalued features. The permanent positioning of ʔilla before a verb explains 

why a pronominal affix may not attach to ʔilla.The weak pronominal affixes 

that occur after verbs incorporate into verbs, but may not pass any higher to 

link to the particle, as exhibited in (24), since this latter movement of the 

affix across the verb to the particle induces violation to Relativized 

Minimalityof Rizzi(1990), according to which movement of a head across 

another head is disallowed.   

(24) a.ʔilla ʔastaðˤiif-ak 

       have.to  host.1SG-you 

          ‘I would like to host you.’  

        b.*ʔilla-ak         ʔastaðˤiif. 

         have.to-you     host.1SG  

 It is worth touching on the morpho-syntactic form of the verb after 

ʔilla. As appears in the corpus of the data in the current research, the verb 

joining deontic ʔilla is fixed to be in the imperfective form. The reasoning 

behind this, assuming the proposed structure in (20), is straightforward. In 

Arabic, there is consensus that the imperfective form of verb does not 

necessarily encode present tense. That is, the imperfective verb may be 

found in sentences with present tense (25), as well as in sentences with 
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future tense markers (26), modals (27), negative imperatives (28), and 

others (Benmamoun 2000, Aoun et al. 2010, Ouali 2018). This tells clearly 

that (i) the perfective form of verb is used in sentences with past tense, 

whereas the imperfective verb is the default or elsewhere form of verb (i.e. 

in all contexts except when the tense is not past) and that (ii) “the verb 

morphology does not mark tense and that syntactic and pragmatic factors 

are crucial for the different tense interpretations” (Ouali 2018, p. 89). 
(25) judrus      bi-sˤ-sˤaalah       ħaalijjan. 

        study.3SGM.PROG    in-the-hall       now. 

       ‘He is studying in the hall now.’ 

(26) raħ                 jisaafir  bukrah. 

        be.going.to      travel.3SGM            tomorrow 

‘He is going to travel tomorrow.’  

(27) jimkin         jfuuz. 

        may          win.3SGM 

       ‘He may win.’ 

(28) laa            titʔaχχar. 
        NEG            be.late.2SGM 

       ‘Don’t be late.’ 

It is reflected in the structure delineated in (20) that the verb heading 

VP is banned from movement to T position crossing the head of MdeoP, in 

order not to violate Relativized Minimality (Rizzi,1990), which has already 

been discussed, and because the T position is already filled with the modal 

ʔilla. As a result, the imperfective verb remains in-situ (i.e. in the head 

position of VP) with the default form. In that place, the imperfective verb 

does not express any tense. 
 Before proceeding with further technical details, it sounds interesting 

to inspect copular constructions having deontic ʔilla. One should note in 

(29) that ʔilla immediately precedes the copular verb jkuun ‘be’ in its 

imperfective form. The proposed structure in (20) accounts for the 

distribution of ʔilla in such a sentence; the copular verb is taken to fill the V 

position, immediately after MdeoP, as argued in the literature on copular 

constructions in Arabic (Benmamoun, 2000; Aoun et al., 2010).   
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(29) ʔilla        jkuun    maʕ-ak viiza ʕaʃaan             tudχul   

        have.to     be        with-you visa in.order.to       enter.2SGM   

        ʔamriika. 

        America 

       ‘You have to have a visa in order to enter America.’ 

 It is interesting to note that jkuun in its aspectual function may not 

follow deontic ʔilla (30) and that ʔilla-jkuun may not precede a perfective 

verb (31) (These two sentences are judged grammatical under the epistemic, 

rather than the deontic, reading of them.). That is, after deontic ʔilla, only an 

imperfective full verb or the copula verb jkuun may be found, as already 

exemplified.  

(30)*ʔilla       jkuun           jsaaʕid            il-marðˤaa    lʔaan. 

          must     PROG.3SGM      help.3SGM      the-patients   now 

        ‘He is required to be helping the patients now.’   

(31)*ʔilla       jkuun wasˤal                   il-ʔurdun           ʔams. 

         must      PERF arrived.3SGM       the-Jordan       yesterday 

        ‘He is required to have arrived Jordan yesterday.’   

The analysis I am proposing for deontic ʔilla, sketched in (20), deviates 

from the one that Fassi-Fehri (1993, 2012) advocates for Arabic modal 

particles in more than one way, which should be highlighted and explained. 

For Fassi-Fehri (1993, 2012), the sentences having modal particles, like qad 

in (32), are assumed to have structures that are temporally bi-inflectional, as 

diagrammed in (33). 

(32) a. qad ɣaadara al-ʔurdun. 

        just    left.3SGM the-Jordan 

           ‘He has just left Jordan.’ 

        b. qad jasˤilu       al-jawma. 

        may arrive.3SGM      the-today  

          ‘He may arrive today.’ 
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(33) 

 

 This analysis assumes that the modal particle fills the T position of 

the first TP, as argued in Lasnik (1995) and Alex-Tober and Gergel (2016), 

among others, for modal verbs in English, where such verbs were found to 

display the properties of auxiliaries. In addition, Fassi-Fehri intends to 

account, in his analysis in (33), for the bi-temporality of the clauses 

encompassing modal particles. With regard to qad, Fassi-Fehri (1993, 2012) 

states that this modal expresses a modal and a temporal meaning, so it is 

located in the T position of the higher TP, and the main verb, which is 

assumed to fill the V position of the second TP, may mark the past tense 

(32a) as well as the present tense (32b). In such a configuration, the 

perfective form moves from V to the lower T, and the imperfective form 

remains in V position with the lower T carrying the present tense feature.  

 Contra Fassi-Fehri (1993, 2012), I assume in the analysis reported in 

the current study, portrayed in (20), that deontic ʔilla fills the Mdeo position 

before it moves to T position in order to reflect the fact that, as already 

pointed out, this modal contributes to modality as well as to temporality. In 

addition, the verb after deontic ʔilla is invariably imperfective, unlike the 

case with the modal qad that seems to have motivated Fassi-Fehri to 

propose his bi-temporal structure of modal particles, so there is no need, I 

believe, for two TPs. Hence, it may happen that different types of modals in 

Arabic have different structures. A few pieces of data that support this 

standpoint are found in (34), where epistemic ʔilla may appear with an 

imperfective verb, jkuun-an imperfective verb, and jkuun-a perfective verb. 

These instances of epistemic ʔilla in (34) are telling about that structural 

difference/s between epistemic ʔilla and deontic ʔilla; bi-temporality is 

expected to hold with epistemic ʔilla, but not with the deontic one. 
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(34) a. ʔilla jfuuz   fi-l-mubaarah. 

        bound.to win.3SGM  in-the-match 

           ‘He is bound to win the match.’  

        b. ʔilla    jkuun judrus  al-ʔaan. 

        bound.to       be.3SGM study.3SGM  the-now 

       ‘He is bound to be studying now.’ 

       c. ʔilla jkuun              saafar.  

       bound.to    be.3SGM  travelled.3SGM  

          ‘He is bound to have travelled.’ 

It is worth testing if the ordering of deontic ʔilla in relation to other 

types of modals in JA comes in agreement with the universal hierarchy of 

functional projections that was developed by Cinque (1999, p. 106), 

reported in (35). As sketched in (35), the hierarchy predicts for deontic 

modals, which are covered with the umbrella term ‘root modals’, as 

discussed in section 2, to follow epistemic and evidential modals. This 

prediction obtains in JA; ʔilla follows the evidential modal ʃikluh ‘evidently’ 

in (36) as well as the epistemic modal jimkin ‘maybe’ in (37). In these two 

sentences, not unexpectedly, ʔilla may not follow the evidential and 

epistemic modal markers. As a result, the hierarchy is supported with data 

instantiating different types of modality in JA.  

(35)  

 

(36) ʃikluh ʔilla       ʔadfaʕ        ɣaraamah        ʕan        

        evidently      have.to       pay.1SGM       fine        for 

        it-taʔχiir. 

        the-delay  

       ‘Evidently, I have to pay fine for the delay.’ 
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(37) jimkin      ʔilla         ʔaʕmal       faħsˤ korona         gabl 

maybe       have.to   do.1SG       test    Corona        before          

        is-safar        liʕannuh      maa ʔaχaðt         il-matˤʕuum. 

        the-travel     because       NEG take.1SG     the-vaccine 

‘Maybe I have to do test for Corona before travel because I have not      

taken the vaccine.’ 

 In brief, I have argued, in this sub-section, that deontic ʔilla is a 

modal particle that first merges in the head position of the projection MdeoP 

immediately above VP, and then rises to the T position as it is documented 

to have a double function of expressing what is desirable and suggesting 

future temporality. The verb that fills the V position, after the deontic modal 

under examination, is regularly imperfective as it represents the default form 

of the verb. The next part of the current study discusses the syntactic 

grounds of the chance of having deontic ʔillain negative sentences  

4.2. ʔilla in Negative Sentences 

One of the well-established facts about deontic ʔilla in JA is that it may 

not occur in a negative sentence with a negative particle immediately before 

or after it, as shown in (38). It should be mentioned that in the absence of 

ʔilla in a sentence like (38) the negative particle that may join the sentence 

is maa, but here all of the negative particles in JA are positioned around the 

modal under study in order to stress the impossibility of having ʔilla after 

and before negation (See Alsarayreh (2012) for more on the syntax of 

negation in JA).  

)38) (*maa/*laa/*muʃ/*muu)   ʔilla      (*maa/*laa/*muʃ/*muu)   

               NEG                       have.to      NEG   

         tsˤuff  hon.  

        park.2SGM             here 

‘You are (not) allowed to park here.’  

 The ban on having deontic ʔillaafter a negative particle follows 

straightforwardly under the assumption that ʔilla is a positive polarity item 

(PPI). PPIs may not occur in the scope of negation, like already (39), 

unfortunately (40), and some (41) (Giannakidou, 2011; Iatridou and 

Zeijlstra, 2013). Apparently, the sentences (39-40 turn to be licit if the PPIs 
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arise in non-negative sentences. However, (41) is grammatical even though 

the PPI is found after negation.Taking that some undergoes covert 

movement on the LF to a position higher than negation, the grammaticality 

of this sentence can be easily captured. The hypothesis that the PPI is 

rescued in such a construction through covert movement is supported if we 

take into account that this sentence is true under the truth conditions that 

Bill bought (let us say) two or three books and did not buy eight or ten 

books. Put differently, the same sentence turns to be false if Bill did not buy 

any books (Giannakidou, 2011). 

(39) a. John is here already. 

        b.*John is not here already. 

(40) a. Unfortunately, John died. 

        b.*John did not unfortunately die. 

(41) Bill didn’t buy some books.      

              (Giannakidou, 2011:1665) 

 Based on these grounds, I will take deontic ʔilla to be a PPI that may 

not occur in the scope of negation. One may ask why, when ʔilla follows 

negation, this PPI modal could not move on the LF to be superior to 

negation, so that it would out scope negation and survive there. The answer 

is that this modal particle needs to be adjacent to the verb it focuses on, as 

reiterated when surveying the data above; hence, this covert movement 

sounds illegitimate.  

It is also represented in (38) that a negative particle may not follow 

ʔilla. The reason is that the sentential negative particles maa and laa, which 

are used in the context of verbal predicates, are argued to reside above TP, 

whereas ʔilla, as discussed in section 4.1, is proposed to be in the head 

position of TP. The other two negative particles muʃ and muu may not 

precede verbal predicates (Alsarayreh, 2012). Consequently, the reasons 

behind the inability of having any of the negative particles after ʔilla are 

made clear.  

 In order to have a more comprehensive picture about the distribution 

of ʔilla, especially in the context of negation, and to support the standpoint 

that ʔilla is a PPI, I will refer to two distributional properties of PPIs that 

deontic ʔilla exhibits in JA. First, on a par with PPIs, deontic ʔilla may 

occur under the scope of contrastive negation (42) (Szabolcsi, 2004; Iatridou 

and Zeijlstra, 2013).  
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(42) il-muʃkilih          muʃ[     ʔinnuh      ʔillaj      idfaʕ        

         the-problem       NEG    that           have.to    pay.3SGM               

        il-ɣaraamah],       il-muʃkilih         [ʔinnuh      ʔilla          

        the-fine                the-problem         that          have.to 

        jʕiid                    il-mawaad]. 

        retake.3SGM     the-courses     

      ‘The problem is not that he has to pay the fine, but that he has to  

        retake the courses.’ 

 Second, ʔilla patterns with PPIs in being able to scope under clause-

external negation (43) (Szabolcsi, 2004; Iatridou and Zeijlstra, 2013). It 

stands to reason that this exact type of negationin JA renders the PPI illicit if 

it is clause-internal with the PPI.  

(43) ʔana     maa      ʔaðˤun         ʔinnuh   ʔilla            tidfaʕ         rusuum 

          I        NEG     think.1SG    that       have.to       pay.2SG     fees 

         marrah      θaanjih.    NEG > [CP ʔilla 

         once          again 

         ‘I don’t think that you have pay fees once again.’ 

 To recap, I have argued that deontic ʔilla is a PPI, so it may not 

follow clause-internal negation. Like all PPIs, ʔilla may follow contrastive 

negation and negation in a higher clause. 

4.3. ʔilla in Non-Assertive Contexts 

The deontic modal ʔilla may appear in assertive sentences, as illustrated 

in the many examples already given, as well as in nonassertive sentences, 

including yes-no questions (44), wh-questions (45), and protases of 

conditionals (46). 

(44) ʔilla              ʔaʕabbi           tˠalab                 dʒadiid? 

        have.to   fill.1SGM       application         new 

       ‘Do I have to fill a new application?’ 
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(45) leiʃ       ʔilla          ʔadʒiib               muwaafaqat       il-mudiir? 

       why      have.to      get.1SGM         approval             the-manager 

      ‘Why am I required to get the manager’s approval?’     

(46) ʔiða   kaan      ʔilla           ʔadfaʕ             il-muχaalafih,      

        if       was        have.to      pay.1SGM     the-fine       

       χallii-ni            ʔadfaʕ-haa           kaaʃ        hassa. 

       let.2SG-ME     pay.1SG-it          cash         now 

      ‘If I am required to pay the fine, let me pay it in cash now.’ 

 By contrast, nonassertive sentences may not host epistemic modals, 

as in (47), which shows clearly that ʔilla in its epistemic use turns the wh-

question ill-formed.  

(47) (*mata)      ʔilla      jkuun      wasˠal           beit-uh? 

           when      must     PERF  arrived.3SGM       home-his 

         ‘When must he have arrived his home?’ 

 That, unlike epistemic ʔilla, the deontic one is licit in nonassertive 

sentences is consistent with the cross-linguistic observation that holds that 

deontic modals are not excluded from non-declarative clauses (McDowell, 

1987; Drubig, 2001). Epistemic modals express judgments about the 

certainty of a proposition in reality, so they do not suit utterances that are 

not truth-evaluable (Palmer, 1990, 2001; de Haan, 2006; Nuyts, 2006). On 

the other hand, deontic ʔilla, which describes what is desirable, is not to be 

affected by the truth conditions of the utterance in which it exists (Wright, 

1968). As a result, it may arise freely in declarative and non-declarative 

clauses. In other words, one can utter a sentence to inform what ought to be 

done and, in the same fashion, they canask whether something is 

desirable(i.e. yes-no question), request for more details about what should 

be done (i.e. wh-question), and report that the desired proposition is a 

condition for a certain consequence (i.e. protasis of a conditional).  

5. Conclusion  

This study has investigated the syntax of deontic ʔilla in JA.I have 

shown that ʔilla conveys what is desired to be done from the perspective of 

the individual and/or the society, as in invitations, advice, and rules. This 

function that ʔilla does, I have argued, stems from the exclusive focus force 

that the modal in question has; ʔilla focuses on the predicate it attaches to 
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and excludes it from its alternative. As for the syntax of ʔilla, I have argued 

that it heads its projection (MdeoP), first-merges there, and, then, moves to 

fill the head position of TP. The imperfective verb form after ʔilla, it was 

shown, is the default verb form that does not bear any temporality. In 

addition, the proposal that deontic ʔilla should be taken as a PPI is 

supported by the observations that it may follow contrastive negation as 

well as negation in a higher clause. Unsurprisingly, it was revealed that 

deontic ʔilla may surface in assertive plus nonassertive contexts.  
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