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 الأردن لاعبي كرة الطاولة في من وجهة نظر   الأولىالدرجة   أندية مدربي لدى القيادية الكفايات
 

 *عمر جميل الجعافرة 
 

 ملخص 

من وجهة نظر    الأولىالدرجة    أندية لدى مدربي القيادية الكفايات  إلىهدفت الدراسة التعرف  
( 64وتكونت عينة الدراسة من )  ، واستخدم الباحث المنهج الوصفي  ،الأردنلاعبي كرة الطاولة في  

الدرجة   ولاعبات  لاعبي  من  ولاعبة  الرسمية    الأولى لاعبا  القيود  ضمن  المسجلين  الطاولة  بكرة 
 ،وتم اختيار العينة بالطريقة العمدية  ، (2020/2021لكرة الطاولة للموسم الرياضي)  يالأردنللاتحاد  

الباح وهي  ةربعأمن    امكون  ااستبيانث  واستخدم   كفايات  ، والشخصية المهنية )الكفايات  : مجالات 

 ، ( عبارة29وتتضمن)  ، والتفاعل( التواصل كفاياتو   الإدارية، الكفايات  ،الرياضية والمعرفة المعلومات
 الأولىالدرجة    أندية مدربي  لدى القيادية الكفاياتالمتوسطات الحسابية لمستوى    نأالنتائج    أظهرتو 

 إلىالنتائج  أظهرتو  ،جاء وعلى المستوى الكلي بدرجة مرتفعة بكرة الطاولة من وجهة نظر اللاعبين
 الأولىالدرجة    أنديةفي مستوى الكفايات القيادية لدى مدربي    إحصائياعدم وجود فروق ذات دلالة  

تعزى  اللاعبين  نظر  وجهة  من  )الجنس  بكرة  اللعب  ،لمتغير  الدراسة  ،(سنوات   ضرورة  وتوصي 
  الطاولة  كرة  لعبة  تدريب  في  العاملين  للمدربين  القيادي  المستوى   على  الأولى  الدرجة  أندية  محافظة

 . يةالأردن نديةالأ في
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 .  مؤتة الرياضة، جامعة  علوم كلية  *

 .  2022/ 9/ 5تاريخ قبول البحث:     . 2022/ 6/ 12تاريخ تقديم البحث:  
 . 2024 ،الهاشميةالمملكة الأردنية  ،الكرك  ، جميع حقوق النشر محفوظة لجامعة مؤتة ©
 

 



 لاعبي كرة الطاولة في الأردن من وجهة نظر  الدرجة الأولى نديةأ مدربي لدى القيادية الكفايات
 عمر جميل الجعافرة 

170 

Leadership Competencies among Coaches of First-Class Clubs from 

the Point of View of TableTennis Players in Jordan 

 

Omar Jamil Al-Jaafra* 

 

Abstract 

This study aimed at identifying the leadership competencies among the 

coaches of the first-class clubs from the perspective of the players of table 

tennis in Jordan. The researcher used the descriptive approach. The study 

sample consisted of (64) male and female players of those playing in the 

first class of table tennis sport registered in the official records of the 

Jordanian Association of Table Tennis for the sports season (2020/2021). 

The sample was chosen using the intentional technique. The research 

used a questionnaire that consisted of four domains, the personal and 

professional competencies, information and sports knowledge 

competencies, administrative competencies, and communication and 

interaction competencies, and that involved (29) items. The results showed 

that the means of the leadership competencies level among the coaches of 

first-class clubs of table tennis from the perspective of the players were 

high at the total level. The results revealed that there are no statistically 

significant differences in the level of leadership competencies among the 

coaches of first-class clubs of table tennis from the perspective of the 

players that are attributed to the variables of gender, and years of playing. 

The study recommends the necessity for first-class clubs to maintain the 

leadership level of coaches working in table tennis training in Jordanian 

clubs. 
Keywords: Leadership Competencies, Table Tennis Coaches, Table Tennis 

Players. 
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 مقدمة الدراسة: 

، إنما ةمن فراغ أو صدف  لمتحققة لم تأت  الرياضية العالمية المتواصلة والنتائج ا  التطورات  نإ
للتدريب الرياضي، وهي العلوم التي ترفع من   جاءت نتيجة الاستفادة من العلوم الأخرى المساعدة 

يعد السلوك القيادي من العوامل التي تتأثر بشكل كبير بحركة الجماعة وتساعد  و   ،التطورمستوى  
 .في خلق التفاعل الإنساني اللازم لتحقيق أهداف الفرد والمنظمة على حد سواء

 ينقطع ولم الزمن، من طويلة حقبة منذ والمفكرين الفلاسفة باهتمام القيادة موضوع حظيلقد  

 التفاعل عملية عليها تقوم التي العوامل أهم من لكونها وذلك الحالي، عصرنا  حتى بها الاهتمام

 والفاعلية  الكفاءة من ممكنة درجة لأعلى التنموية العملية  وتطوير الجماعة، وتماسك الاجتماعي،

 من المنشودة الأهداف لتحقيق الأفراد  ونشاط سلوك في  يؤثر أن يستطيع الناجح فالقائد والإنجاز،

 (Clough& et al., 2002)م. معه الإيجابي والتواصل التفاعل خلال

هو  وتعتبر الفرد  هذا  يكون  ما  وغالبا  والجماعة،  الفرد  بين  متبادلة  علاقة  )القائد(    القيادة 
والتأثير التوجيه  بعملية  القائد  ويقوم  )التابعين(  هم  بمختلف   والجماعة  الجماعة  هذه  سلوك  على 

ن  أ يضا  أويضيف    ،(2005  ،. )علاوي الطرق والوسائل المشروعة بغية تحقيق أهداف مشتركة بينهم
بتوجيه سلوك الإفراد   القيادة الرياضية هي العملية التي يقوم بها فرد من إفراد جماعة رياضية منظمة

هدف   عضاءالأو  أالرياضيين   تحقيق  نحو  صادقة  برغبة  دفعهم  الرياضية من  للجماعة  المنظمين 
 . مشترك بينهم

 بالفهم تتسم عقلية قدرات تتطلب مهنة المدرب عمل أن (2001  ،يوالخول حسانين)ويؤكد  

 مع التواصل وفن التربوية القيادية الشخصية عن  فضلاا   والطموح، والتحدي والابتكار والعمق والشمول

المدرب من الهدف  لأن  ذلك  الآخرين  عند  أشكاله  بمختلف الإنجاز مستوى  رفع هو   الفعال عمل 

 المختلفة الخاصة باللاعب والفريق.  تالاحتياجا إدراك وكذلك اللاعبين،

 أو لاعب، صنع أجل من أنه إلى  (Tonsing & et al., 2003)   وآخرون نج  تونس أشار وقد

 الصفة  هذه وتنمية تطوير على قادر مدرب توفر من بد لا التفوق، على بالفاعلية والقدرة يتسم فريق

 القيادية والكفايات بالتأهيل الناجح الرياضي المدرب أن يتصف يجب ذلك ولتحقيقن,  اللاعبي عند

التدريبية، في النجاح له تكفل التي والمساندة الخاصة  والنظريات  بالطرق  ملماا  يكون  حيث مسيرته 

 أهدافها لها بالتدريب خاصة لديه فلسفة تكون  وأن باستخدامها، يقوم التي الرياضية والتدريبية العلمية

 . والفريق اللاعبين على الإيجابي تأثيرها لها التي وقيمها وغاياتها
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 القدرة هي المدرب عند توفرها الواجب المهمة الكفايات نأTurman, 2003) تورمان ) وأشار

 عند  الإنجاز مستوى  تطوير في أهمية  الكفاية لهذه  نإ حيث اللاعبين،  مع التعليمي التفاعل على

 الحياة وأوجه الخبرات، تطوير في إيجابي أثر ولها والتعلمية، الفنية خبراتهم تطوير خلال من اللاعبين

 .الأخرى 

ن على إعداد اللاعبين والفرق الرياضية يهتمون بكافة النواحي التي  و ن والقائمو صبح المدربوأ
من   الخصوص  وجه  على  الطاولة  وكرة  النتائج،  أفضل  وتحقيق  الأداء  بمستوى  بالارتقاء  تسهم 

ن لهذه اللعبة كما أ  ،تخطيط سليم مبني على أسس علمية واضحة   إلىالألعاب الفردية التي تحتاج  
ات الأخرى، مما يجعلها في  ما لم يتوافر في كثير من الرياض  من المزايا والفوائد العامة والخاصة

الرياضية   والأهداف  الأغراض  لتحقيق  ممارستها  يسهل  التي  للنفس  المحببة  الألعاب  هذه  مقدمة 
 (2009 ،والتربوية المختلفة. )الجعافرة

 مشكلة الدراسة: 

الأ من  الطاولة  كرة  لعبة  ويمكن تعتبر  المتحضرة  المجتمعات  في  المنتشرة  الشعبية  لعاب 
اللازمة   الإمكانات  توفير  ولسهولة  لعبها  لطريقة  نظرا  المميزة  النتائج  وتحقيق  والانتشار  الوصول 

الأخرى  والرياضات  بالألعاب  الإ  مقارنة  هذه  ضمن  خلق ومن  على  القادر  المدرب  وجود  مكانات 
المدرب في لعبة إذ يعد  ،  والتعامل معه بما يتناسب مع شخصيته وقدراته وإمكاناته  ،اللاعب المبدع

ومما لا شك فيه أن الحصول على مدربين    ، نجاز الرياضيالأساس لتحقيق الإ  حجر  كرة الطاولة
من القيام بدوره بشكل فعال، لا بد المدرب  ولكي يتمكن    ، السهل  بالأمرأكفاء في هذا المجال ليس  

للقيام  تؤهله  التي  والإنسانية  والتقويمية،  والتدريبية،  القيادية،  الكفايات  من  لمجموعة  امتلاكه  من 
في مجال كرة الطاولة وتعامله المستمر مع ومن خلال خبرة الباحث  من هنا    ،وجهأكمل  بعمله على  

بكرة   الأولىالدرجة    أنديةمدربي  دى  ل  ةالقيادي  الكفاياتلاحظ وجود تباين في    ،اللاعبين والمدربين
 الباحث وجود  حظلاكما    ،على النتائج  بالتالي على اللاعبين و مباشر  أثير  من توما لذلك  الطاولة  

افتقارهم  إلى يشير مما ،لهذه الكفايات امتلاكهم  مستوى  في اختلافاا  هناك نأو  ،نالمدربي  ءأدا في  تباين
البدنية والمهارية  يتوجالقدرات اللازمة ل  إلى ه اللاعبين وإرشادهم ومساعدتهم على الارتقاء بقدراتهم 

لذلك جاءت هذه   ،نهمالتفاعل الاجتماعي بي  عزيزوتنمية سماتهم الشخصية فضلا عن ت  والخططية
من وجهة نظر   الأولىالدرجة    أندية لدى مدربي القيادية الكفاياتالدراسة للوقوف على مدى امتلاك  

   .الأردنلاعبي كرة الطاولة في  
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 همية الدراسة: أ

الرياضية والمنتخبات عن المدربين الأكفاء الذين يقودون لاعبيهم    نديةدارات الأإلطالما بحثت  
تقدير هذه إفنياا و  الكفء حسب  المختلفة، والمدرب  الرياضية  والمسابقات  البطولات  في  للفوز  داريا 

يجابياا يزيد من دافعيتهم في التدريب ومن إصرارهم على ن يؤثر في لاعبيه تأثيراا إأالإدارات لابد و 
أنفس  قصارى تطوير  وبذل  الآخرين    هم  استحسان  قبل  لهم  استحسانه  لنيل  المنافسة  في  و أ الجهد 

 (2008 ،استحسانهم لذاتهم. )الخيكاني

 في: تكمن أهمية هذه الدراسةو 

 نظار وجهاة مان بمادربي كارة الطاولاة المتعلقاة القيادياة الكفاياات علاى للتعارف محاولاة كونهاا .1

 .نديةالأفي هذه  المدربيننقاط القوة والضعف في أداء للوقوف على  اللاعبين،

 علاى قادراتهم مساتوى  وزياادة المادربين مساتوى  لرفاع اللازماة والتدريبياة التأهيلياة البارامج وضاع .2

  .عاتقهم على الملقاة والمسؤوليات المهام أعباء تحمل

 هوتأهيليا تدريبية برامج تصميمو  القيادية لكفاياتل كرة الطاولة مدربيالوقوف على مدى حاجة  .3
 .سليم أساس على لهم

راء معرفااة يااة جاالأردننجااز لكاارة الطاولاة الدراساة أن يتحساان الأداء والإيؤمال علااى نتاائج هااذه  .4
  داء المدربين وبالتالي تعزيز نقاط القوة وتلافي نقاط الضعف لديهم.نقاط القوة والضعف في أ

 أهدف الدراسة: 

 : لىإهدفت هذه الدراسة التعرف 

لاعبي كرة الطاولة  من وجهة نظر    الأولىالدرجة    أندية لدى مدربي القيادية الكفاياتمستوى   .1
 . الأردنفي 

لاعبي  من وجهة نظر    الأولىالدرجة    أندية  لدى مدربي القيادية الفروق في مستويات الكفايات .2
 سنوات اللعب(.  الجنس،تبعا لمتغيرات ) الأردنكرة الطاولة في  

 تساؤلات الدراسة: 

مستوى   .1 مدربي القيادية الكفاياتما  نظر    الأولىالدرجة    أندية لدى  وجهة  كرة من  لاعبي 
 ؟ الأردنالطاولة في 
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لدى  القيادية في الكفايات  (α   ≥  0.05)عند مستوى دلالة    إحصائياهل هنالك فروق دالة   .2
في    الأولىالدرجة    أندية مدربي الطاولة  كرة  لاعبي  نظر  وجهة    ات لمتغير   تبعا  الأردنمن 

 .سنوات اللعب( ،)الجنس

 مصطلحات الدراسة:

 يمتلكها أن الفرد على يجب التي  والسلوكيات والمعلومات المهارات من مجموعة هي" :الكفايات -

   (2005 ،الغزوات) ة".بفاعلي وإنجازه بعمله القيام من تمكنه لكي لديه تتوافر أن ينبغي أو

 الأداء في تسهم التي القيادية والسلوكيات المهارات من مجموعة هي" :القيادية الكفايات -

 ( ,2006Brownwell". )المتفوق 

 مجالات الدراسة:

 .م2021بكرة الطاولة لعام  الأولىالدرجة  أندية لاعبوالمجال البشري:  -1

 .24/12/2021ولغاية  17/12/2021المجال الزماني:  -2

 صالة اليرموك لكرة الطاولة. -المدينة الرياضيةالمجال المكاني:  -3

 الدراسات السابقة:

 لدى توفرها الواجب داريةالإ الكفايات إلى التعرف ( بدراسة هدفت2019  ،ربابعة وعلاونة)قام  

)مدربين نظر وجهة من الغوص رياضة مدربي  في الغوص( مراكز  يرينومد الغوص، العاملين 

الدراسة وتكونت المسحية، بصورته الوصفي المنهج الباحثان استخدموقد   ،الأردن   (58) من عينة 
أداة للدراسة   تطوير تم وقد  العمدية، بالطريقة اختيارهم تم اا  بمدر    (38)و مديراا    (20) ومدرباا، مديراا 

 والإدارية والشخصية، والمهنية والفنية، التدريبية:  هي مجالات، ستة على موزعة فقرة (42) من مكونة

 استخدام  تم ، الرياضية والمعرفة  والمعلومات  والتحفيز، والدافعية والتفاعل،  والتواصل  والتخطيطية،

 أظهرت وقد    .إحصائية كأساليب المتعدد  التباين المعيارية وتحليل والانحرافات الحسابية المتوسطات

 وعلى ةمرتفع بدرجة جاءت الأردنفي   وصغال رياضة مدربي عند داريةالإ الكفايات أن الدراسة نتائج

والمعلومات والدافعية والشخصية،  )المهنية الآتي: النحو على وجاءت المجالات،  جميع  والتحفيز، 

الكفاياتأو  والتخطيطية، الإدارية وكفايات  والتفاعل، والتواصل الرياضية، والمعرفة  التدريبية خيرا 

وافرها ت اللازم  الكفايات في  إحصائية دلالة  ذات فروق  وجود  عدم الدراسة نتائج أظهرتكما  ،  والفنية(
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)المؤهل تبعا الأردن في  الغوص رياضة  مدربي لدى الدراسة   والدخل والخبرة، العلمي، لمتغيرات 

 المدرب.  لصالح الصفة لمتغير إحصائية دلالة ذات فروق  الدراسة وجود أظهرت بينما ،الشهري(

 في القدم كرة مدربي لدى القيادية الكفايات إلى التعرف هدفت ( بدراسة2019  )الأطرش،قام  و 

)عينة   من  الدراسة  وتكونت  ، الوصفينهج  الم الباحث واستخدم نابلس، محافظة أندية  ( 50قوامها 

الآ العمدية القصدية بالطريقة اختيارهم وتم مدرباا، المتغيرات  )مكانلتمثيل   في الخبرة السكن، تية 

ضوء الدراسة   أداة  تكوين وتم(  يدربها التي العمرية والفئة  المنافسة، مستوى  التدريب،  اطلاع في 

 الكفايات إلى التعرف إلى هدفت والتي الحالية، الدراسة أداة  بناء  تم السابقة الدراسات على الباحث

 على الأولية صورتها في الاستبانة احتوت وقد نابلس، محافظة أندية في القدم كرة لدى مدربي القيادية

 مدربي لدى ممارستها ودرجة القيادية الكفايات نأ الباحث إليها التي توصل النتائج أهم ومن فقرة، 33

 ومستوى  جهة من مخيم مستوى  بين فروق  جدا، وهناك كبيرة كانت نابلس محافظة أندية في القدم كرة

 القيادية.  في الكفايات(  مخيم)مستوى  لصالح تعود الفروق  هذه وأن أخرى، من جهة والمدينة القرية

إ 2016  ،أبو زمع وآخرون )قام   التعرف  بدراسة هدفت  التدريبية (  الكفايات  لى درجة ممارسة 
السباحين والسباحات، وإجراء مقارنة في درجة   السباحة من وجهة نظر  ومدى توافرها لدى مدربي 

الجنس،   لمتغير  تبعاا  الكفايات  هذه  الدراسة  و ممارسة  عينة  وتكونت  الوصفي،  المنهج  استخدام  تم 
( فقرة 44ية، واستخدم الباحثون استبانة تحتوي على )الأردن  ندية( سباح وسباحة يمثلون الأ50من)

( في  المعلومات 6ممثلة  والتحفيز،  الدافعية  والشخصية،  المهنية  والفنية،  )التدريبية  هي  مجالات   )
والتفاعل(،   والتواصل  والتخطيط  الإدارية  الرياضية،  الدراسة  وقد  والمعرفة  هذه  نتائج   إلى توصلت 

التدريبية حسب أهميتها،  الكفايات  التدريبية لكل مجال، وكذلك ترتيب مجالات  الكفايات  تحديد أهم 
المرتبة   والشخصية  المهنية  والكفايات  والتحفيز  الدافعية  كفايات  احتلت  الكفايات   الأولىحيث  ثم 

كفايات  وأخيرا  والتخطيط  الإدارية  الكفايات  ثم  والتفاعل  التواصل  كفايات  يليها  ثم  والفنية  التدريبية 
في درجة ممارسة    إحصائياالنتائج عدم وجود فروق دالة   أظهرتالمعلومات والمعرفة الرياضية، كما  

 المدربين للكفايات التدريبية تبعاا لمتغير الجنس.

التعرف  2013،  عواد) قام   هدفت  بدراسة  القيادية    إلى(  والكفايات  التدريب  في  الجدية  درجة 
واستخدم الباحث المنهج   ،لعاب الجماعية في الضفة الغربية من وجهة نظر اللاعبينلدى مدربي الأ

الدراسة من )  ،الوصفي اليد  ،وكرة الطائرة  ،( لاعب كرة قدم460وتكونت عينة   ،وكرة السلة   ،وكرة 
  ة ( فقرة موزعة على ثلاث18من )  ا لقياس الجدية مكون  اواستخدم الباحث مقياس  ،في الضفة الغربية
)الالتزام القيادية    ،والتحدي(  ،التحكم  ،مجالات  الكفايات  قياس  إ ولغاية  مكونة  وتم  استبانة  عداد 
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الفنية39من) )الكفايات  الكفايات والسلوكية   ،( فقرة موزعة على ستة مجالات  الشخصية   ،الكفايات 
المكافآت والتحفيز التواصل والتفاعل  ،الكفايات  التدريبية(  ، الكفايات  ن  أ النتائج    أظهرتو   ،الكفايات 

لعاب الجماعية في الضفة الغربية من وجهة نظر الدرجات الكلية للكفايات القيادية لدى مدربي الأ
 ن الدرجة كانت عالية على جميع المجالات. أاللاعبين كانت كبيرة و 

بدراسة  2011  ، وآخرون الحليق  )قام  و   مدربي لدى القيادية الكفايات معرفة إلى هدفت( 

استخدم وقد    ،تواللاعبا اللاعبين نظر وجهة  من الفردية للألعاب يةالأردن الوطنية المنتخبات
 الوطنية المنتخبات يمثلون  ولاعبة لاعباا (  55الباحثون المنهج الوصفي, وتكونت عينة الدراسة من )

 التنس الأثقال، رفع الطائرة، الريشة المبارزة، القوى، ألعاب  :التالية الفردية الألعاب في يةالأردن

 وموزعة فقرة(  44ن )م مكونة استبانة بتصميم الباحثون  قام  حيث  ،والجودو بوكسينغ، الكيك الأرضي،

 الفردية للألعاب يةالأردن الوطنية المنتخبات مدربي نأ   الدراسة نتائج أظهرتو   ،تمجالا ستة على

 ترتيب جاء وقد  ، الدراسة عينة أفراد  نظر وجهة من وذلك متوسطة بدرجة القيادية الكفايات يمتلكون 

 المهنية  الكفايات  والتحفيز، الدافعية كفايات :الآتي النحو على المدربين لدى القيادية الكفايات مجالات

 كفايات  وأخيراا  الإدارية، الكفايات والتفاعل، التواصل كفايات والفنية، التدريبية الكفايات والشخصية،

 استجابات  بين إحصائيا دالة فروق  وجود عدم كذلك النتائج أظهرتو  ،الرياضية والمعرفة المعلومات

 .المدربون  يمتلكها التي القيادية الكفايات حول واللاعبات اللاعبين

أنماط السلوك    إلىالتعرف    إلىهدفت هذه الدراسة  ( فقد  2008  ،وآخرون الطحاينة  )أما دراسة  
من وجهة نظر اللاعبين، وأثر هذه الأنماط على مستويات  الأردنالقيادي لدى مدربي كرة السلة في 

ا على نسخةَ معدلة من مقياس القيادة في بو ا( لاعب أج101الرضا لديهم. شارك في هذه الدراسة )
 إلىشارت النتائج  أ . فقرة  14فقرة، ومقياس الرضا عند اللاعبين والمكون من    43الرياضة تحتوي  

وجود علاقة إيجابية بين السلوك القيادي للمدرب ومستويات الرضا عند اللاعبين، حيث أوضحت 
نتائج تحليل الانحدار أن الأسلوب الديموقراطي للمدرب كان أهم العوامل التي ساهمت في تفسير 

التدريب   على  يركز  الذي  الأسلوب  تلاه  اللاعبين،  عند  الرضا  أشارت   –تباين  كذلك  التعليمات. 
أبعاد    إلى النتائج   ببعض  علاقة  لهما  كان  الراجعة  التغذية  وأسلوب  الاجتماعي،  الدعم  أسلوب  أن 

 ن هناك علاقة سلبية بين السلوك الديكتاتوري والرضا عن التدريب.  أالرضا عند اللاعبين. ووجد 
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إ  إلى( دراسة هدفت  2006  ،زمع والنداف والحليق  أبو)وأجرى كل من   الكفايات التعرف  لى 
الوطنية   المنتخبات  لاعبي  وجهة نظر  الفردية من  الألعاب  لدى مدربي  ممارستها  ودرجة  التدريبية 

ية وإجراء مقارنات في درجة ممارسة هذه الكفايات تبعا لمتغير الجنس.  وتم استخدام المنهج  الأردن
( من  العينة  وتكونت  استبانة  55الوصفي  إعداد  وتم  فردية،  ألعاب  سبعة  يمثلون  ولاعبة  لاعباا   )

)44من) على  موزعة  فقرة  الدافعية  6(  والشخصية،  المهنية  والفنية،  )التدريبية  هي  مجالات   )
النتائج   ودلت  والتفاعل(.   التواصل  والتخطيط،  الإدارية  الرياضية،  والمعرفة  المعلومات  والتحفيز، 

المرتبة   على  والتحفيز  الدافعية  كفايات  حصول  والمعرفة    الأولى على  المعلومات  كفايات  واحتلت 
و  كما  الأخيرة،  المرتبة  على  دالة    أظهرتالرياضية  فروق  وجود  عدم  درجة    إحصائياالنتائج  في 

 ممارسة المدربين للكفايات التدريبية تبعا لمتغير الجنس. 

 النظرية والمواد القيادية الكفايات تحديد إلىهدفت التعرف   بدراسة  (Kutz, 2006) كتز وقام

 ، واستخدم الباحث المنهج الوصفي ،نالرياضيي المدربين وتأهيل إعداد   برامج في تضمينها يجب التي
 أظهرتو ،  ارياضي  مدرباا  (161) و التدريب مجال في رياضياا  خبيراا  (18) من الدراسة عينة تكونتو 

 هذه قسمت وقد الرياضي، المدرب في توفرها يجب كفاية (49) هناك نأ العاملي التحليل نتائج
 الاتصال  الأفراد، مهارات وتحديد تشخيص الشخصية، الصفات :هي مجالات أربعة إلى الكفايات

 .الاستراتيجي والتفكير والمبادرة

العلاقة بين إنجاز الفرق    إلىالتعرف    إلىالتي هدفت   (Sriboon, 2001) أما دراسة سرايبون 
تايلاند، في  اللاعبين  عند  والرضا  الفريق،  وتماسك  القيادي،  والسلوك  الباحث   الرياضية  واستخدم 

الوصفي الدراسة من)  ، المنهج  المدرب   إلى   النتائج  أظهرتو   ،( لاعبا257وتكونت عينة  أن سلوك 
الأ كان  والتعليمات  التدريب  على  وتحسين   كثرالمرتكز  الرياضية  الفرق  أداء  على  وتأثيراا  فاعلية 

الإنجاز. كما بينت أن الرضا عن توظيف القدرات والإمكانات كان مرتبطاا بأداء الفرق وإنجازاتها. 
وأوضحت النتائج كذلك أن السلوك الديكتاتوري كان هو الأسلوب السائد لدى مدربي الفرق الرياضية  

 .في تايلاند ولكنه لم يؤثر على أداء الفرق وإنجازها

 أندية لمدربي القيادي وكلالس أنماط معرفة إلى  ت التعرفدفه( فقد  2000  ، الكوز)ما دراسة   أ

 نوع  ومعرفة ) الإنسانية والعلاقات – العمل ( القيادي وكلالس بعدي  بين الفروق  ومعرفة الأولى الدرجة

 أندية لمدربي التحكم مركز بين الفروق   معرفة  وكذلك الأولى الدرجة أندية بين السائد التحكم مركز

الوصفي  ،يالقياد السموك أنماط وفق ىلع الأولى الدرجة المنهج  الباحث  وتكونت عينة   ، واستخدم 
 وكلالس أنماط ىلع تعرفلل مااهأحد أداتين، اعتماد وتم لاعبا، (457ا و)مدرب(   26الدراسة من )
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 ما هصدق من التأكد بعد مهلدي التحكم مركز ىلع التعرف والثانية ،الأولى  الدرجة أندية لمدربي القيادي

 يه  الأولى الدرجة  أندية لمدربي القيادي  وك لسلل أنماط أربعة وجود  إلىالنتائج    أظهرتو   ،امهوثبات 
 بالعمل  العالي تمامهالا نمط ،  ةالإنساني والعلاقات بالعمل العالي تمامهالا نمط :(شيوع ال درجة بحسب

 نمط   ،ةالإنساني بالعلاقات والعالي بالعمل المنخفض تمامه الا نمط  ،ةالإنساني بالعلاقات والمنخفض

 .الإنسانية بالعلاقات والعالي  بالعمل المنخفض تمامهالا

 : إجراءات الدراسة 

 : الدراسة منهج

 الدراسة.  المنهج الوصفي بصورته المسحية لملائمته وطبيعة هذه استخدم الباحث

 وعينة الدراسة:  مجتمع

المسجلين    بكرة الطاولة   الأولىولاعبات الدرجة    تكون المجتمع الكلي للدراسة من جميع لاعبي
( 84والبالغ عددهم )  (2021للموسم الرياضي )  لكرة الطاولةي  الأردنضمن القيود الرسمية للاتحاد  

 لاعبا ولاعبة 

 عينة الدراسة: 

الدراسة من )  الدرجة  ولاعبة    ( لاعباا 64تكونت عينة  الطاولة    الأولىالمشاركين بدوري  لكرة 
للاتحاد  و  الرسمية  القيود  ضمن  الطاولةي  الأردنالمسجلين  الرياضي)  لكرة   (2021للموسم 

 (  يبين وصف العينة  تبعا لمتغيراتها. 1والجدول)

 وصف العينة تبعا لمتغيراتها (1الجدول )
 النسبة المئوية  العدد  فئات المتغير  المتغير
 75.0 48 ذكر الجنس

 25.0 16 انثى

Total 64 100.0 

 10.9 7 دون  فما سنوات خمس سنوات اللعب

 89.1 57 سنوات  خمس من أكثر

 100.0 64 الكلي 
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 : أداة الدراسة وإجراءاتها

ربابعة )  و  ،(2011  ،وآخرون الحليق  )باستخدام الاستبيان الذي استخدمه كل من    قام الباحث
و (  2016  ،وآخرون زمع    أبو)  و  ، (2019  ،وعلاونة البيانات  لجمع  تعديلات   اجرو أكأداة  عليه 

  بكرة الطاولة  الأولى ولاعبات الدرجة    لاعبي وتم تطبيقها على    ،تتناسب مع طبيعة الدراسة والمجتمع
للاتحاد   الرسمية  القيود  ضمن  الطاولة ي  الأردنالمسجلين  )  لكرة  الرياضي  حيث   ،(2018للموسم 

الاستبيان   وهي  أتضمن  مجالات  والتحفي كفايات  ،والشخصية المهنية الكفايات)ربعة    ،الدافعية 
التالي:    ،( عبارة29وتتضمن )  ، (والتفاعل التواصل كفاياتو   ،الإدارية الكفايات الشكل  موزعة على 

 ( يوضح هذا الاستبيان. 1والملحق رقم )

 ( عبارات.7)تضمن توالشخصية  المهنية الكفايات -
  (.7تضمن )ت الدافعية والتحفيز كفايات -

 ( عبارات.8)تضمن تالإدارية  الكفايات -

 .( عبارات )تضمن توالتفاعل  التواصل كفايات -

ماام أالاساتبيان بوضاع اشاارة )/( جابة علاى كال عباارة مان عباارات بالإ  اللاعب/ اللاعبةيقوم  و 
 لدرجة انطباقها على حالته.  وطبقاا  العبارة

 داه:صدق الأ

اسااااتخدم الباحااااث صاااادق المحتااااوى وذلااااك عاااان طريااااق عاااارض الاسااااتبانة علااااى مجموعااااة ماااان 
سااماء أ( يبااين 2صاالاحية القائمااة فااي الكفايااات القياديااة والملحااق رقاام ) إلااىشاااروا أالمحكمااين حيااث 

 المحكمين.

 الثبات:

  (Test-Retest)الاختبار   وإعادة  الاختبار بطريقة الاستبانة ثبات  تقدير قام الباحث باستخدام
ومن خارج عينة    لكرة الطاولة  الأولىالدرجة    أندية( لاعبين من لاعبي  10من ) مكونة عينة على

 نفس  وتحت العينة نفس على الأول التطبيق من أيام (7)  بعد أخرى  مرة الاختبار  طبق , ثمالدراسة
والثاني  الأول الاختبارين بيرسون بين الارتباط  معامل طريق عن الثبات معامل احتساب وتم الظروف،

 علمية معاملات ( وهي 2الجدول ) في يظهر ( كما0.89   -0.74بين ) الثبات معاملات تراوحت وقد
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 معامل الارتباط كان إذا أنه إلى يشير الذي .(Miller, 1998)رأي ميلر حسب البحث  لغايات مقبولة

 . العلمية الدراسات إجراء عند به الوثوق  يمكن عال   ثبات معامل يعتبر نهإف (0.60 ) من أكثر

 الدراسة  لمجالات الثبات معامل( 2الجدول )
 معامل ابثبات ال ـــــــــــــالمج

 0.76 والشخصية. المهنية الكفايات

 0.74 . الدافعية والتحفيز كفايات
 0.82 الإدارية. الكفايات
 0.89 والتفاعل.  التواصل كفايات

 0.80 درجة الثبات الكلية 

 الدرجات الكفايات توفر يأخذ بحيث ليكرت نوع من رباعي متدرج مقياس الدراسة أداة  في استخدم

 :التالية

 .)تنطبق لا( 0 ،ضعيفة( )درجة     1 ،(متوسطة )درجة2      ،رة(كبي )درجة 3 

 : المقياسخطوات تطبيق  

 الخطوات التالية: باتباع قام الباحثانبعد أن تم اختيار الاستبيان وإعداده بصورته النهائية، 

المساجلين ضامن  بكارة الطاولاة الأولاىولاعباات الدرجاة  ( اساتبياناا علاى لاعباي64تم توزياع ) •
 (.2021للموسم الرياضي ) لكرة الطاولةي الأردنالقيود الرسمية للاتحاد 

 .( استبيان64بلغ عدد الاستبيانات المسترجعة ) •

 .قام الباحث بالإشراف الكامل على توزيع وتطبيق قائمة الاختبار على عينة الدراسة •

 : متغيرات الدراسة

 المتغيرات المستقلة: وهي على النحو التالي:

 )    (  لاعبة )انثى(      )    (   )ذكر(  وله مستويان         لاعبالجنس:  -1

 .(سنوات 5 من أكثرو ، فما دون  سنوات 5) نمستوياوله  سنوات اللعب: -2
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 المتغيرات التابعة:
  ربعة.أمجالات الاستبيان الواردة في الدراسة وعددها  وتتضمن

 :المعالجات الإحصائية
 حصائية التالية: المعالجات الإقام الباحث باستخدام  

 واختبار )ت(. استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية تم 
 عرض النتائج ومناقشتها  

 ول:نتائج السؤال الأ 
مستوى   مدربي القيادية الكفايات"ما  نظر    الأولىالدرجة    أندية لدى  وجهة  كرة  من  لاعبي 

 ؟ "الأردنالطاولة في 

ة، طات الحساااااابية والانحرافاااااات المعياريااااا  احتسااااااب المتوسااااا   وللإجاباااااة علاااااى هاااااذا الساااااؤال تااااام  
وعلااى النحااو  فااراد عينااة الدراسااة وفقااا لكاال مجااال ماان مجااالات الدراسااة والمجااال الكلااي ألاسااتجابات 

 الآتي:

 لدى مدربي القيادية الكفاياتلمستوى ة طات الحسابية والانحرافات المعياري  المتوس   (3جدول )ال

 اللاعبين بكرة الطاولة من وجهة نظر الأولىالدرجة  أندية

 العدد  مجالات الكفايات 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب المستوى 

 1 مرتفع  41748. 3.6699 64 دارية الإ

 2 مرتفع  28214. 3.5513 64 والتحقيز الدافعية

 3 مرتفع  46461. 3.5424 64 والتفاعل  التواصل

 4 مرتفع  40335. 3.4129 64 والشخصية  المهنية

  مرتفع  26588. 3.5485 64 الكلي 

الدرجة    أندية مدربي  لدى القيادية الكفاياتلمستوى  المتوسطات الحسابية    أن    (3يبين الجدول)
نظر  الأولى وجهة  من  الطاولة  بمتوسط   اللاعبين  بكرة  مرتفعة  بدرجة  الكلي  المستوى  وعلى  جاء 

( بالمرتبة  أ(  3.5485حسابي  الادارية  الكفايات  مجال  جاء  فقد  المجالات  مستوى  على   الأولىما 
حسابي) مرتفعة3.6699بمتوسط  ممارسة  وبدرجة  الأ  ،(  المرتبة  الكفايات وفي  مجال  جاء  خيرة 

 وبدرجة ممارسة مرتفعة.  ،(3.4129المهنية والشخصية بمتوسط حسابي)
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غلب مدربي كرة الطاولة  أ ن  لأ  الأولىدارية جاء بالمرتبة  ن مجال الكفايات الإأويعزو الباحث  
هداف التي يجب على كل لاعب ولاعبة في النادي تحقيقها من يقومون على توضيح الأ  الأردنفي  

الموضوعة التدريبية  البرامج  البطولات   ،خلال  تحديد  على  دائما  والمميز  الناجح  المدرب  يقوم  كما 
ي لكرة الطاولة والتي سيشارك بها اللاعبون لكي يتسنى للاعبين تحقيق الأردنالتي ينظمها الاتحاد  

خلالها المطلوب  أيضا    ،المستوى  الباحث  في  أ ويعزو  الطاولة  كرة  مدربي  معظم  خلال    الأردنن 
ويرى الباحثان بأن المدربين خضعوا   ،تدريباتهم بوضع لاعبيهم بظروف مشابهه لظروف المنافسات

لمجموعة دورات مختلفة في مجال التدريب للعبة كرة الطاولة حتى وصل المطاف بهم لتدريب فرق 
في   صياغة    الأردنالمقدمة  لعملية  التطرق  تم  الدورات  هذه  بما أ وخلال  التدريبية  العملية  هداف 

يتناسب مع قدرات اللاعبين وقدرتهم على التعرف على قدرات اللاعبين وبناء البرامج التدريبية بناء 
عداد أو المنافسات أو ما على تلك القدرات وقدرتهم على تقييم العملية التدريبة سواء في مرحلة الإ

 بعد انتهاء الموسم. 

)الحليق   دراسة  مع  الدراسة  هذه  نتائج  ،  وآخرون زمع    أبو)  ،(2011  ،وآخرون واختلفت 
 خيرة.دارية في المرتبة الأ( حيث جاءت عندهم الكفايات الإ2019 ،)ربابعة وعلاونة ،(2016

الكفايات  أ مجال  يخص  بما  والشخصية ما  الأ  المهنية  المرتبة  في  جاءت  يعزو والتي  خيرة 
في  أالباحث   الطاولة  بعدة    الأردنن معظم لاعبي كرة  انشغاله  منها  مور  أينشغلون  الدراسة ومنها 

 العمل مما يؤدي لعدم قدرتهم على مواصلة التدريب بشكل مستمر.ب

خرى  ن مدرب كرة الطاولة بشكل خاص وباقي المدربين في الألعاب الأأ ويعزو الباحث أيضا  
أ دائما وبالتحديد  نفسية صعبة من خلال متابيكون  بحالة  المباريات  لكل لاعب ثناء  المباريات  عة 

و الثبات في دوري أ  ،الأولىهمية نتائج الترتيب في الدوري )الحصول على المراكز  وخاصة عن أ 
هم كون المدرب يطلب من اللاعب الحصول على نتيجة  لاعبيوهذا قد ينعكس على  ،(الأولىالدرجة  

 جيدة.

وعلاونة )ربابعة  من  كل  دراسة  مع  الدراسة  هذه  نتائج  ع ااااااااااازم  أبو)  ، (2019  ،واختلفت 
 .الأولى( حيث جاء مجال الكفايات المهنية والشخصية بالمرتبة 2016 ، وآخرون 

يلي عرض تفصيلي     بكرة   الأولىالدرجة    أندية مدربي  لدى القيادية الكفاياتلمستوى  وفيما 
 وفقا لكل مجال من هذه المجالات وهي كما يلي:   اللاعبين الطاولة من وجهة نظر
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 الكفايات المهنية والشخصية .1

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للكفايات المهنية والشخصية 4جدول )ال

 الرتبة  الفقرة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

  على  ويعمل الاتحاد بتعليمات الالتزام  على يحرص
 .دعمها

 مرتفع  622. 3.80 1

 للاعبين الشخصية بالنواحي الاهتمام على يحرص

 الصحي(. والتأمين ،)التحصيل الدراسي, التغذية
 مرتفع  560. 3.69 2

 والحكام  ،المدربين  ،)اللاعبين الغير آراء يحترم

 .البناء الإداريين( ويتقبل النقد
 مرتفع  701. 3.63 3

 وحضور التدريبات بمواعيد الالتزام على يحرص

 .المنافسات الرياضية
 مرتفع  732. 3.44 4

 اللاعبين أمام الانفعالي والاتزان بالنضج يتميز

 .المنافسات أو في التدريب سواء
 مرتفع  988. 3.23 5

 مناسب بشكل القيادية سلطته ممارسة على يحرص

 المسؤولية  تحمل على القدرةمع 
 مرتفع  750. 3.09 6

 اللاعبين لدى النفسية الفعل  ردود تفهم على  القدرة

 .لها والاستجابة الإيجابية
 مرتفع  724. 3.02 7

 مرتفع  40335. 3.4129  الكلي 

( الجدول  العام  4يظهر  المتوسط  أن   الدرجة    أندية  مدربي  لدى القيادية الكفاياتلمستوى  ( 
اللاعبين  الأولى نظر  وجهة  من  الطاولة  جاء   بكرة  والشخصية  المهنية  الكفايات  بمجال  والمتعلقة 

الفقرة والتي نصها "3.4129بدرجة ممارسة مرتفعة، وبمتوسط حسابي بلغ )  يحرص( وقد احتل ت 

المرتبة  .دعمها  على ويعمل الاتحاد بتعليمات الالتزام على )  الأولى"  بلغ  حساباي  ( 3.80بمتوسط 
النتيجة  وبمستوى مرتفع،   الباحث هذه  تعليمات الأردنن الاتحاد  أ  إلىويعزو  الطاولة يضع  لكرة  ي 

ن يتبعها لكي لا يقع بالقرارات )العقوبات( التي يتخذها الاتحاد بحقه  أيجب على كل مدرب  واضحه  
ثناء البطولات المختلفة جراء أرض المنافسات  أو عدم دخوله  أيقاف عن التدريب  و الإأمثل الحرمان  

دعمها وعدم   إلىالتزام المدرب بتعليمات الاتحاد والتقيد بها كما يؤدي    إلىسلوك معين مما يؤدي  
يس حتى  بها  بالمنافااااااا الوقوع  لخساااااااااتمر  فقدانه  وعدم  المبارياتاااااااااااسة  نقاط  نتائج    ،ارة بعض  واتفقت 
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دراسة   مع  وعلاونة)  ، (Mapp, 2008) مابالدراسة   ،وآخرون ع  ااااااازم  أبو)و،  (2019  ،ربابعة 
 .المراكز المتقدمة في الترتيباحتلت  ن كفايات المهارات الشخصية في القيادةوذلك لأ( 2016

" نصها  والتي  الفقرة  جاءت  حين    اللاعبين لدى النفسية الفعل ردود تفهم على القدرةفي 
( 3.02"  في المرتبة الأخيرة بين فقرات هذا المجال، بمتوسط حسابي بلغ ).لها والاستجابة الإيجابية

كرة الطاولة لا يمتلكون الخبرة الكافية في التعامل   بعض مدربي  نأويعزو الباحثان    وبمستوى مرتفع.
مدرب كرة الطاولة  عمل  ن  أ ثناء المباريات وكما هو معروف  أمع  المواقف النفسية لدى اللاعبين  

والعمق   والشمول  بالفهم  تتسم  عقلية  قدرات  تتطلب  فضلاا   والابتكارمهنة  والطموح،  عن    والتحدي 
 .الشخصية القيادية التربوية وفن التواصل مع الآخرين

 كفايات الدافعية والتحفيز .2
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكفايات الدافعية والتحفيز  (5)جدول ال

 المستوى  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الرتبة الفقرة 

 اللاعبين لتحفيز التدريب نمط تغيير

 .بفعالية التدريب في بالاستمرار
 مرتفع 560. 3.69 1

 تدريبه في  الترفيه من اجزءيستخدم  

 مرتفع 614. 3.69 2 .وإبعاد الملل اللاعبين حماس لاستعادة

 مجهود أقصى بذل على اللاعبين يشجع

 .والمنافسات التدريب  خلال لديهم
 مرتفع 623. 3.66 3

بين    روح خلق  على يحرص التحدي 
 .انجاز أفضل لتحقيق ناللاعبي

 مرتفع 828. 3.61 4

 للاعبين بكثرة المديح توجيه على يحرص

 .زملائهم أمام المتميزين
 مرتفع 591. 3.52 5

 بروح المنافسة  اللاعبين تعليم  على يحرص

 .قواعدها واحترام عالية رياضية
 مرتفع 583. 3.41 6

 بهم والاهتمام اللاعبين تحفيز على يحرص

 مرتفع 770. 3.30 7 .والمنافسات التدريب في

 مرتفع 28214. 3.5513  الكلي 
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( الجدول  العام  5يظهر  المتوسط  أن   الدرجة    أندية  مدربي  لدى القيادية الكفاياتلمستوى  ( 
اللاعبين  الأولى نظر  وجهة  من  الطاولة  جاء   بكرة  والتحفيز  الدافعية  كفايات  بمجال   توالمتعلقة 

 نمط  التي نصها "تغيير( وقد احتل ت الفقرة  3.5513بدرجة ممارسة مرتفعة، وبمتوسط حسابي بلغ )

( 3.69بمتوسط حساباي بلغ)  الأولى" المرتبة  .بفعالية التدريب بالاستمرار في اللاعبين لتحفيز التدريب
الباحث  وبمستوى مرتفع، تمارين جديدة   بشكل دائم استخدام  كرة الطاولة يقومون   أن مدربي  ويعزو 

التدريبأ الوتطوير    ثناء  من  هذه  مساعدة  أدوات  بواسطة  مميز   إلىالوصول  جل  أتمارين  لاعب 
لعبة كرة الطاولة تتطلب الكثير من طرائق   لأن  ،يتماشى مع ركب اللاعبين المميزين في هذه اللعبة

وتنفيذها  المهارات  إتقان  على  واللاعب  المدرب  تساعد  التي  التدريبية  المساعدة  والوسائل  التدريب 
يجابية لأنٌها إفعالية و   أكثرن استخدام الأدوات المساعدة تجعل عميلة التدريب  أبشكل حركي سريع و 

باللعبة  إلى تؤدي   الخاصة  والخططية  والمهارية  والحركية  البدنية  القدرات  نتائج تطوير  واتفقت   .
دراسة   مع  والحليق  أبو)الدراسة  والنداف  )و   ، (2006  ،زمع  وعلاونة  زمع   أبوو   ،(2019ربابعة 

   .الأولى( على حصول كفايات الدافعية والتحفيز على المرتبة 2016)  وآخرون 
"يحرص نصها  التي  الفقرة  جاءت  حين  التدريب   في بهم والاهتمام اللاعبين تحفيز على في 

)  .والمنافسات" بلغ  حسابي  بمتوسط  المجال،  هذا  فقرات  بين  الأخيرة  المرتبة  وبمستوى 3.30في   )
لا يقومون باستخدام الحوافز بأنواعها   الأردنكرة الطاولة في    ن معظم مدربيأويعزو الباحث    ،مرتفع

 إلىلكثرة عدد اللاعبين واللاعبات في النادي كون النادي لدية مدرب واحد لجميع الفئات مما يؤدي  
واللاعبات اللاعبين  لدى  الضعف  نقاط  على  والتركيز  بالتدريب  معروف    ،اهتمامه  هو  ن  أ وكما 

بأنواعها الحوافز  باستخدام  يقوم  من  هو  الناجح  الطاولة  كرة  دافعيتهم  ،مدرب  يؤثر   ،واستثارة  مما 
 جل تحقيق الانجاز.جهد خلال التدريب والمنافسات من أقصى بذل أ إلىدفعهم  إلىجابي إيوبشكل 

 الكفايات الادارية .3

 دارية الإالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للكفايات  (6)جدول ال

 الرتبة الفقرة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

  للاعبين التدريبية العملية تقويم في الاستمرار على يحرص
 .مراحلها جميع في

 مرتفع 436. 3.75 1

  ظروف في التدريب خلال اللاعبين وضع على يحرص
 .المنافسات ظروف تشبه

 مرتفع 563. 3.75 2

 مرتفع 525. 3.70 3  اللاعب فيها يشارك التي البطولات تحديد على القدرة
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 الرتبة الفقرة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

 .بطولة كل في تحقيقه يجب الذي  والمستوى 

 يحققها أن يجب  التي الأهداف توضيح على يحرص
 .الموضوع التدريبي البرنامج خلال من اللاعب

 مرتفع 639. 3.69 4

  وضع  عند للاعبين الفردية الفروق  مراعاة على يحرص
 .التدريبي البرنامج

 مرتفع 695. 3.66 5

يستخدم أنواع وأدوات متعددة من الاختبارات والمقاييس  
 مرتفع 601. 3.64 6 بهدف تقويم العملية التدريبية 

  التدريب في المتوفرة الإمكانات جميع استغلال على القدرة
 .للاعبين الفني مستوى  لرفع

 مرتفع 675. 3.64 7

 مرتفع 563. 3.53 8 .  التدريبية برامجهم وضع في اللاعبين شركي
 مرتفع 41748. 3.6699 الكلي  

( الجدول  العام  6يظهر  المتوسط  أن   الدرجة    أندية  مدربي  لدى القيادية الكفاياتلمستوى  ( 
اللاعبين  الأولى نظر  وجهة  من  الطاولة  بدرجة    بكرة  جاءت  الادارية  الكفايات  بمجال  والمتعلقة 

( بلغ  حسابي  وبمتوسط  مرتفعة،  الفقرة  3.669ممارسة  احتل ت  وقد  "يحرص(  نصها   على  التي 

في التدريبية العملية تقويم في الاستمرار حساباي   الأولى المرتبة    "مراحله جميع للاعبين  بمتوسط 
ن مدرب كرة الطاولة الناجح هو من يقوم  بالاستمرار أويعزو الباحث  ( وبمستوى مرتفع،  3.75بلغ)

النادي العمرية لكي يثبت وجوده في  الفئات  التدريبية لجميع  العملية  يقوم المدرب   كما    ، في تقويم 
بوضع نجاح   للتغلب   هدافالأ  الناجح  دون  تحول  والتي  تبرز  التي  والمعوقات  الصعوبات  على 

التدريبية وتحقيقها لأهدافها بالشكل المطلوب تقوم   الأردنكرة الطاولة في    أنديةن جميع  لأ  البرامج 
  إلىبالإضافة  ،ين مدرب واحد فقط لجميع الفئات العمرية نظرا لقلة المردودات المالية في النادييبتع 

 أكثر لديها  نديةمن الأ  ان كثير لأ ،ن المدرب يقوم بكتابة عقد مالي بينه وبين النادي  لمدة عام واحدأ
 ثبات وجوده في تدريبات الفئات العمرية في النادي. من لعبة في النادي مما يتطلب إ

"يشرك التي نصها  الفقرة  المرتبة "التدريبية برامجهم وضع في اللاعبين في حين جاءت  في   .
الباحث  ،( وبمستوى مرتفع3.53الأخيرة بين فقرات هذا المجال، بمتوسط حسابي بلغ ) ن   أ  ويعزو 

بإ  غلبأ  يقومون  الطاولة لا  اعتقاد  مدربي كرة  على  التدريبية  البرامج  ن  أ شراك لاعبيهم  في وضع 
الأ القائد  هو  التدريبية و المدرب  للعملية  اللاعب  أول  الأأن  الاهتمام  يكون  اللاعبة  هو كيف و  ول 
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دراك نقاط الضعف إن اللاعبين ليس لديهم المقدرة على  أيأخذ التعليمات والاهتمام بالمباريات فقط و 
 إلى الدور الأول في وصول اللاعب  ن مدرب كرة الطاولة الناجح له  لأ  ،و المبارياتأثناء التدريب  أ

أعلى المستويات الرياضية ويرتبط ذلك بمدى قدرات هذا المدرب في إدارة عملية التدريب )تخطيط 
تقويم( وعلى قدراته في إعداد اللاعب من الناحية النفسية ورعاية وتوجيه وإرشاد اللاعب   –تنفيذ    –

 .قبل وأثناء وبعد المنافسة

 كفايات التواصل والتفاعل  -4

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكفايات التواصل والتفاعل  (7)جدول ال

 الرتبة  الفقرة 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

 اللاعبين مع يجابيةإ علاقة خلق على يحرص

 .بينهم المتبادل الاحترام أساسها
 مرتفع  519. 3.72 1

 تواجه التي المشاكل على التعرف على  يحرص

 .لها المناسبة الحلول يجادإ ومحاولة اللاعبين
 مرتفع  678. 3.63 2

 مع الدورية  الاجتماعات عقد على  يحرص

 .التدريبي الموسم مراحل خلال اللاعبين
 مرتفع  630. 3.62 3

 وجهة تكوين في اللاعب مساعدة على يحرص

 .واحتياجاته اهتماماته ومعرفة نفسه نحو جيدة نظر
 مرتفع  641. 3.55 4

  اللاعبين بين التفاهم روح خلق على يحرص
 .الواحد الفريق وتماسك

 مرتفع  641. 3.45 5

 علاقات وخلق المشتركة اللغة يجادإ على يحرص

 .اللاعبين أهالي مع وسليمة جيدة
 مرتفع  665. 3.45 6

 النموذجية الرياضية العلاقات على التأكيد

 .التنافسية المواقف  كل في النظيفة والمنافسة
 مرتفع  724. 3.38 7

 مرتفع  46461. 3.5424 الكلي  
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الدرجااة  أنديااة ماادربي لاادى القياديااة الكفاياااتلمسااتوى ( أن  المتوسااط العااام 7يظهاار الجاادول )
والمتعلقة بمجال كفايات التواصل والتفاعال جااء بدرجاة  بكرة الطاولة من وجهة نظر اللاعبين  الأولى

 خلق على التي نصها  "يحرص( وقد احتل ت الفقرة  3.5424بلغ )ممارسة مرتفعة، وبمتوسط حسابي 

بمتوسااط حساباااي  الأولااى"  المرتبااة .بياانهم المتبااادل أساسااها الاحتاارام اللاعبااين مااع يجابيااةإ علاقااة
كارة الطاولاة يحرصاون علاى خلاق  أن كثيار مان مادربي  ويعزو الباحاث  ( وبمستوى مرتفع ،3.72بلغ)

ن إلاعاااب حياااث الجياااد باااين المااادرب وال التواصااالهمياااة تاااوافر لأ هم وذلاااكيجابياااة ماااع لاعبااايإعلاقاااة 
الجيد يساعد اللاعب على فهم ومواجهة العديد من المشكلات والضغوط التى تواجهه سواء  التواصل

كمااا يساااعد اللاعااب علااى فهاام العديااد ماان المواقااف الضاااغطة التااى قااد  ،أثناااء التاادريب أو المباريااات
 بين المدرب واللاعب.المختلفة والمتبادلة  التواصليمكن التغلب عليها من خلال أنواع 

ن محاور التواصال والتفاعال علاى أ،  (Mapp, 2008) ماابواتفقات نتاائج الدراساة ماع دراساة 
 .الأولىجاء بالمراتب  

النظيفاة  والمنافساة النموذجياة الرياضاية العلاقاات على التي نصها "التأكيدفي حين جاءت الفقرة 
( 3.38" في المرتبة الأخيرة بين فقرات هاذا المجاال، بمتوساط حساابي بلاغ ).التنافسية المواقف كل في

فاي المراحال  تختلاف الأولاىغلاب الفارق التاي تلعاب فاي الدرجاة أ ن أ ويعازو الباحاث  ،وبمستوى مرتفع
ولاعبااين ناشاائين فااي بدايااة  ،)كبااار فااي الساان( ويحتااوي كاال فريااق علااى لاعبااين ذوي خباارة ،العمريااة

ن كاال مرحلااة لهااا ثاار علااى قاارارات الماادرب فااي التعاماال معهاام لأطااريقهم للاحتااراف ممااا يكااون لهاام الأ
لاق خرى. وكذلك قلة الخبرة لدى بعض المدربين في خخصائص نفسية وعقلية وبدنية تختلف عن الأ

هم عباايهم وذلااك لتركيااز الماادرب علااى التاادريب والمباريااات ووصااول لاالعلاقااات الرياضااية لاادى لاعبااي
 لمراكز متقدمة.

 نتائج السؤال الثاني:

لادى  القيادياة ( فاي الكفايااتα  ≥ 0.05عناد مساتوى دلالاة ) إحصاائيا"هال هنالاك فاروق دالاة 
سانوات  ،)الجانس اتلمتغيار  تبعاا الأردنمن وجهة نظر لاعبي كرة الطاولة في   الأولىمدربي الدرجة  

 ."اللعب(
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للإجاباااة عااان هاااذا الساااؤال تااام حسااااب المتوساااطات الحساااابية والانحرافاااات المعيارياااة لمساااتوى 
 تبعااااا بكااارة الطاولاااة ماان وجهاااة نظااار اللاعباااين  الأولاااىالدرجاااة  أنديااةالكفايااات القيادياااة لااادى مااادربي 

 ( يوضح ذلك.8سنوات اللعب( والجدول  ) ،)الجنس  اتلمتغير 

 متغيرات الدراسة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل (8جدول )ال
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي فئات المتغير  المتغير
 27600. 3.4950 ذكر الجنس

 3.7091 نثىأ 14682.

 13607. 3.7488 دون  فما سنوات خمس سنوات اللعب

 26817. 3.5239 سنوات  خمس من أكثر

وجااود فروقااات ظاهريااة فااي المتوسااطات الحسااابية  إلااى( 8البيانااات الااواردة فااي الجاادول ) تشااير
بكاارة الطاولااة ماان وجهااة نظاار اللاعبااين  الأولااىالدرجااة  أنديااةلمسااتوى الكفايااات القياديااة لاادى ماادربي 

تم  حصائيةدلالة إ اتكانت هذه الفروقات ذ  ذافي ما إ وللكشف  سنوات اللعب(  ،لمتغير )الجنس  تبعا
  ( يوضح نتائج ذلك.9) والجدول ،Multiple- ANOVA)) المتعدداستخدام تحليل التباين 

مستوى الكفايات القيادية لدى في  للكشف عن الفروق  المتعددتحليل التباين  نتائج (9) الجدول
الحالة   ،)الجنس اتلمتغير  تبعابكرة الطاولة من وجهة نظر اللاعبين  الأولىالدرجة   أنديةمدربي 

 سنوات اللعب(  ،الاجتماعية

 التباين  مصدر
  مجموع

 المربعات

 درجات
 الحرية

  متوسط
 المربعات

  قيمة
 )ف(

 مستوى 
 الدلالة 

 182. 1.820 112. 1 112. الجنس

 575. 318. 020. 1 020. العب سنوات

   062. 60 3.703 الخطأ

    64 810.328 المجموع

 (0.05عند مستوى دلالة )  إحصائيا* دالة 
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عدم  وجود فروق ذات دلالة إحصائية عناد مساتوى  إلى( 9تشير البيانات الواردة في الجدول )
بكارة الطاولاة مان  الأولاىالدرجاة  أندياة( في مستوى الكفاياات القيادياة لادى مادربي  α≤ 0.05دلالة ) 

ويعاازو الباحااث ، ساانوات اللعااب( ،الحالااة الاجتماعيااة ،)الجاانس اتلمتغياار  تبعاااوجهااة نظاار اللاعبااين 
تشاااابه إجابااات عينااة الدراساااة تبعااا لمتغياار )الجااانس( ماان حيااث درجاااة  إلااىذلااك وفااق نتاااائج الدراسااة 

ممارسااة الكفايااات التدريبيااة لاادى ماادربي كاارة الطاولااة، ممااا يعنااي تشااابه أهميااة هااذه الكفايااات بالنساابة 
 ،(2016 ،وآخاارون زمااع  أبااووتتفااق هااذه النتيجااة مااع دراسااة ) ،للجنسااين واهتمااامهم بلعبااة كاارة الطاولااة

هاام ماان  الأردنن جميااع ماادربي كاارة الطاولااة فااي أ(. ويعاازو الباحااث ذلااك 2006 ،وآخاارون زمااع  أبااو)
مكاناااات ووضاااع يقوماااون علاااى تااادريب اللاعباااين واللاعباااات وبظاااروف مشاااابهه لظاااروف التااادريب والإ

 هداف المحيطة بلاعبي كرة الطاولة. الأ

ن جمياع مادربي أو حصائية بحسب متغير )الخبارة( عدم وجود فروق ذات دلالة إ ويعزو الباحث
ن خبارة قصايرة لأ ي ذو  كاانوا وأخبارة طويلاة  ي ذو  واكرة الطاولة يتعاملون مع نفس اللاعبين سواء كاان

 اصابح ممياز أ أكثارولعاب مبارياات  أكثارماا تادرب اللاعاب تعتمد على الممارساة فكللعبة كرة الطاولة  
لخباارة الطويلااة ا كااون اللاعااب ذي ،ن متغياار ساانوات اللعااب لا يااؤثر علاايهملهااذا فااإ ،فااي هااذه اللعبااة

ماا بماا يخاص المادرب أ ،الخبرة القصيرة وهذا يدل على الانسجام باين الفئتاين  يتدرب مع اللاعب ذي
عباين جمايعهم لان البغض النظار عان المساتوى لأ ابعضعبين مع بعضهم فالمدرب يقوم بتدريب اللا

 . الأولىيلعبون ضمن دوري الدرجة 

 الاستنتاجات والتوصيات 

 الاستنتاجات:

 . كفايات قيادية تؤهلهم للقيام بأدوارهم في قيادة فرقهم الأولى الدرجة  أندية ويمتلك مدرب .1

دلالة   .2 ذات  فروق  وجود  الكفإعدم  نحو  الطاولة  كرة  لاعبي  نظر  وجهات  في  ايات  حصائية 
 .الأردنبكرة الطاولة في   الأولىالدرجة  أندية  والقيادية التي يمتلكها مدرب
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 التوصيات: 

إجراء المزيد من البحوث والدراسات والمرتبطة بالكفايات القيادية في رياضات أخرى سواء   .1
 فردية أو جماعية لم يتم دراستها سابقاا. 

العاملين في تدريب    الأولىالدرجة    أندية ضرورة محافظة   .2 للمدربين  القيادي  المستوى  على 
 .يةالأردن نديةلعبة كرة الطاولة في الأ

لورش .3 المدربين  والشخصية    إخضاع  المهنية  الكفايات  وتنمية  لتطوير  ودورات  عمل 
 خيرة لما لها من دور في العملية التدريبية. لحصولها على المرتبة الأ

المدربي .4 وتعيين  لاختيار  واضحة  ومعايير  أسس  في  وضع  بكرة   الأولىالدرجة    أنديةن 
 .يةالقياد بكفاياتهم، وتضمينها معايير خاصة تتعلق الطاولة

 لذلك لما يجابيةإ القيادي أسلوبهم جل زيادةأمن   لمدربيهم التشجيع زيادة على المسؤولين حث .5

 المنافسات.  فضل فيأوجعله  عبينلا ال أداء في تحسين رآثا من

 الدرجة الثانية والثالثة.  أنديةجراء دراسات مشابهة على مدربي إ .6
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 العربية  المراجع

)  ،والمغايرة  ،محمود  ،والحليق  ،علي  ،زمع  أبو التدريبياة    .(2016اياد.  الكفايااات  ممارسااة  درجااة 
والسباحات السباحين  نظار  وجهاة  من  السباحة  مدربي  لدى  تاوافارها  المنارة  ،وماادى   ،مجلة 

 . 278ص-253ص،الأردن  ،المفرق  ،4عدد ،22مجلد

"درجااة ممارسااة الكفايااات التدريبيااة . (2006، علااي، عبااد الساالام النااداف، محمااود الحليااق )عزماا أبااو
وماااادى توافرهااااا لاااادى ماااادربي الألعاااااب الفرديااااة ماااان وجهااااة نظاااار لاعبااااي المنتخبااااات الوطنيااااة 

(، الجامعاااة 2ياااة"، الماااؤتمر العلماااي الخاااامس)علوم الرياضاااة فاااي عاااالم التغييااار( المجلاااد)الأردن
 .الأردنية، الأردن

 القادم كارة مادربي لادى ممارساتها ودرجاة القيادياة الكفاياات دراسة .(2019محمود حسني. ) الأطرش،

مجلااة دراساات العلااوم  .بحااث منشاور ،المتغيارات بابعض وعلاقتاه محافظااة ناابلس أنديااة فاي
 .67ص-51(، 2) ،44 ،التربوية

المواجهاة  تادريبي مقتارح علاى تطاوير مهاارتي الضاربة  ثار برناامجأ  .(2009عمر جميال )  ،الجعافرة
 .ياااةالأردنالجامعاااة  .رساااالة ماجساااتير .الأمامياااة والضاااربة المواجهاااة الخلةياااة فاااي كااارة الطاولاااة

 .الأردنعمان 

 التربياة فاي للعاملين الخدمة أثناء والتدريب الصقل برامج.  (2001 ) أمين والخولي، محمد، حسانين،

 والعلاقاات الرياضاي والإعالام الرياضاي والطاب الرياضاية والإدارة والتارويح والرياضاة البدنياة

 مصر. ،القاهرة ،يالعرب الفكر دار، 1ط ،عللجمي والرياضة العامة

مجلااااة ابحاااااث اليرمااااوك جامعااااة ، (2011زياااااد. ) ،والمااااومني ،زياااااد ،والطحاينااااة ،محمااااود ،الحليااااق
 .2258ص -2243(، 3)27اليرموك, 

 المرحلاة فاي الرياضاية التربياة لمعلماي اللازماة القيادياة الكفاياات (:2003ي. )علا إباراييم حماادي،

 البحرين. ،نالبحري جامعه منشورة، غير ماجستير رسالة ن,مملكة البحري بمدارس الابتدائية

 معلماي لادى ممارساتها ودرجاة التعليمياة الكفاياات .(1996تيساير. ) والنااظر, محماد ،سااري  ،حمادان

مجلة الدراسات:  ،يةالأردن المجتمع كليات في طلبتهم نظر وجهة من التربية الرياضية تخصص
 .190ص -175(، 1)23 ،العلوم التربوية
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الأساالوب القيااادي لماادربي كاارة القاادم  .(2008هيااثم. ) ،وكاااظم ،حسااام ،والمااؤمن ،عااامر ،الخيكاااني
 ،مجلة علاوم التربياة الرياضاية ،بحث منشور  ،وعلاقته بالسلوك الجازم والعدوانية لدى لاعبيهم

 .                 229ص -211(،1)9

 وجهاة مان الغاوص رياضاة مادربي لادى الإدارياة الكفاياات. (2019مازن. ) ،وعلاونه ،جمال ،ربابعة

 .322-305(، 1)46 ،مجلة دراسات العلوم التربوية ،بحث منشور ،الأردن في العاملين نظر

الساالوك القيااادي لماادربي كاارة الساالة  .(2008)غااازي ، الكيلاناايو  ،عماار ،هنااداوي والزياااد،  ،الطحاينااة
دراساات، العلاوم مجلاة  ،من وجهة نظر الاعباين وأثاره علاى مساتويات الرضاا لاديهم  الأردنفي  

 .16ص -1(، 1)35، التربوية

الجدية في التدريب والكفايات القيادية لدى مدربي الالعااب العلاقة بين    .(2013عواد, عبدالصمد. )
 فلسطين. ،جامعة النجاح ،رسالة ماجستير غير منشورة ،الجماعية في الضفة الغربية

, القاااهرة ,: دار الكتاااب والنشاار 2ط , ساايكلوجية القيااادة الرياضااية (:2005ن. )محمااد حساا ,عاالاوي 
  93ص-16ص  مصر.

 مان مؤتاة جامعاة في التدريس هيئة أعضاء لدى التدريسية الكفايات تقويم. (2005) الغزيوات, محمد.

 (، 22)20 ،جامعااة الامااارات ،الدراسااات الاجتماعيااة, مجلااة كليااة التربيااة طلبااة نظاار وجهااة
141- 157. 
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